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Absztrakt: A tanulmdny a fenntarthatésdg fogalmahoz kapesolédé asszocidcio-
kat vizsgdlja hazai egyetemi hallgatdk és véllalatvezetSk kérében. A kutatds célja
annak feltdrdsa, hogy a fenntarthat6sdg kapcsin milyen szabad asszocidcidk jelen-
nek meg a két vizsgdlt célecsoport vilaszaiban, és ezek milyen mértékben fedik le
a fenntarthatdsdg szakirodalomban és szakpolitikai dokumentumokban megje-
lend £8bb dimenzidit. A kvalitativ kérddives adatfelvétel sordn 78 hallgaté és 25
cégvezetd Gsszesen 303 asszocidcids vilaszt adott meg. Az adatfelvétel eredményei
rimutatnak a fogalom sokszind értelmezésére. Az eredmények eltérd asszocidcids
hangsulyokat jeleznek a két csoport kozott: a hallgatdk vilaszaiban gyakrabban je-
lentek meg jovorientdlt és absztraktabb kategéridk (pl. j6v6, kornyezet), mig a
cégvezetSk asszocidciéi nagyobb ardnyban kapcsolddtak konkrée kornyezeti prob-

lémékhoz (pl. hulladék, klimavéltozis).
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Abstract: This stucdy examines associations related to the concept of sustainability among Hun-
garian university students and corporate executives. The aim of the research is to explore which
free associations emerge in the responses of the two target groups in relation to sustainability,
and to what extent these associations reflect the main dimensions of sustainability as presented
in academic literature and policy documents. During the qualitative questionnaire-based data
collection, 78 students and 25 company executives provided a total of 303 associative responses.
The findings indicate the diverse interpretation of the concept and reveal differing associative
emphases between the two groups: student responses more frequently included future-oriented
and more abstract categories (e.g. future, environment), while executive responses were more
strongly linked to concrete environmental problems (e.g. waste, climate change).

1. BEVEZETES: A FENNTARTHATOSAG ALTALANOS KERDESEI
ES OSSZEFUGGESEI

Napjaink globdlis kihivésai kozott kiemelt helyet foglal el a ,fenntarthatésdg”, a ,,z6ld
4tdllds” folyamata — akdr a mindennapi gyakorlat, akdr a stratégiai tervezés szintjén (Tag-
liapietra — Veugelers, 2020; Egyed — Zsibdk, 2023). A fenntarthatésdg méra szinte minden
tdrsadalmi-gazdasdgi teriilet meghatdrozé viszonyitdsi pontjdvd vilt — a munkaerépiactdl
és az oktatdstdl kezdve az élelmiszer-elldtdson 4t egészen a teriiletfejlesztési folyamatokig.
Eztaviligméret(i szemléletvéltdst jol példdzza a Fenntarthatd Fejlédési Keretrendszer, ame-
lyet az ENSZ Kozgytilése 2015-ben egyhangulag fogadott el. A fenntarthatésdg sszetett
jelentésének, mindennapi életiinkre gyakorolt hatdsainak és cselekvéseinkben betoltstt sze-
repének megértése ma mdr nélkiilszhetetlen ahhoz, hogy eligazodjunk a gyorsan véltozé
viligban.

Természeti kornyezettink romlé dllapotdt a mértékadé politikai és tudomdnyos 4ll4s-
foglaldsok jé ideje tényként kezelik (IPBES, 2019). A foldi 6koszisztémdra nézve kockdzatot
jelentd emberi tevékenységek kdzbeszédben legmarkdnsabban jelen levd tiinete az éghajlat-
viltozds. A szélesebb diskurzusban a globilis felmelegedés dtlagos mértékével jellemzett,
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napjainkban mér javédban zajlé klimavéltozds negativ hatdsaira hivja fel a figyelmet az ENSZ
Eghajlatvéltozési Kormdnykdzi Testiiletének vezetd politikusok szdmdra készitett Ssszefog-
lal6ja (IPCC, 2023). A jelentés mellett sok tudomdnyos kutatds (Gelencsér, 2017; Lynas et
al., 2021) is leszdgezi, hogy az éghajlatvéltozds megkérdgjelezhetetlen kivéltdja az emberi
tevékenység.

A fenntarthat6sdg Ssszetett és tobbdimenzids fogalom, amelynek térsadalmi értelmezé-
se nem feltétlentil koveti a szakpolitikai és tudomdnyos keretek logikdjit. Ennek vizsgdlata
kiiléndsen relevdns olyan tdrsadalmi csoportok esetében, amelyek jovdbeli, illetve jelenlegi
déntéshozdi szereppel birnak.

2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
2.1. A fenntarthatdsig fogalmi kerete

A rendszerszint( kihfvisokra — melyek el8szor a természeti kornyezet helyzetét hangsa-
lyoztédk — adott vlaszként sziiletett meg a fenntarthatésdg, a fenntarthatd fejlddés fogalma.
A széhaszndlat elterjedését az ENSZ Kornyezet és Fejlédés Viligbizottsdg (Brundtland-bi-
zottsdg) dltal 1987-ben publikdlt K6z6s jovénk cimi jelentés jelentSsen felgyorsitotta.
A definicidt a kovetkezd médon hatdroztik meg: , A fenntarthatd fejlédés olyan fejlédés,
amely kielégfti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jov6 nemzedékek esélyét
arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket.” (Brundtland, 1987). A fenntarthatdsigot
Hasna (2007) a gazdasdgi novekedés, a kdrnyezet min8sége és a szocidlis egyenldség fo-
galmakkal irta le. Fleischer (2014) a definici6 kapcsdn hangsulyozta, hogy az életfeltételek
vagy a termelési modell fenntarthat6sdgit nem csak a késGbbi genercidk szitkségleteinek
a figyelembevétele befolydsolja, hanem a ma egyiitt €18 generdcidk egymds kozotti méltd-
nyos viszonyainak a megléte is (intra-generdcids szolidaritds szerepe).

Az ENSZ 2015-ben fogadta el a ,Viligunk dtalakitdsa: Fenntarthat6 Fejlédési Keret-
rendszer 2030” programot (United Nations, 2015), amelyben a 193 tagéllam egyhangtlag
kinyilvdnitotta a fenntarthatdsdggal kapcsolatos kozds dlldspontjit. Az emberiség egysé-
ges nézépontjinak tekinthet6 dokumentum ,,az emberekre, a bolygéra és a jolétre irdnyu-
16 cselekvési tervként” (United Nations, 2015:1) tekint, hangsilyozva a fenntarthatésig
mindhdrom (kornyezeti, tirsadalmi, gazdasdgi) pillérét. A Keretrendszer fékuszdban 17
fenntarthaté fejlédési cél (SDG, Sustainable Development Goals) szerepel. A rendszere-
sen publikilt indikdtorok segitségével nyomon kévethetd az elérehaladds az egyes orszd-
gok szintjén (https://dashboards.sdgindex.org/profiles/) is, illetve t6bb intézmény, véllalat
hasznilja az SDG-k rendszerét sajdt stratégiai terveiben is (Yamane — Kaneko, 2022).

Az éghajlatviltozds komplexitdsit jol demonstrélja az Gn. planetdris hatdrok (planetary
boundaries) koncepcié (Richardson et al., 2023; Planetary Boundaries Science [PBScien-
ce], 2025), amely kiemeli, hogy a globélis rendszerek (éghajlatvéltozds, bioszféra integritdsa,
toldhaszndlat véltozds, édesvizhaszndlat, biogeokémiai ciklusok, dcednok elsavasoddsa, 1ég-
kori aeroszol koncentrécid, 6zonréteg elvékonyoddsa, vegyi szennyezés) megfeleld dllapota
(indikdror értéke) sziikséges ahhoz, hogy a bolygd az emberi civilizdcié szdmdra biztonsé-
gosnak tekintett hémérsékleti tartomdnyban maradjon. Napjainkban elmondhaté, hogy
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az emberi tevékenység olyan mértékben médositja a £6ldi rendszereket, hogy a legtobb — a
Planetary Health Check 2025 nev{ dtfogé tudomdnyos felmérés eredménye szerint a kilenc
meghatdrozott planetdris hatdr koziil hét — kritikus hatdrértéke mar meghaladja a biztonsi-
gos miikodési tartomédnyt (PBScience, 2025).

2.2. A fenntarthat6sdg villalati értelmezése

Az utdbbi években egyre nagyobb jelentdséget kap a vdllalatok tdrsadalmi felel8sség-
vdllaldsa (corporate social responsibility vagy CSR), amelynek célja a krnyezetvédelmi vo-
natkozds mellett a villalatok 6nkéntes hozzdjéruldsa (Commission of the European Com-
munities, 2001) a jobb térsadalomhoz (munkavéllaldk tisztességes jovedelme, megfeleld
munkakdriilmények biztositdsa, esélyegyenldségi intézkedések, felelés mdrka és kommu-
nik4cid) és a tisztdbb kornyezethez (a kdrnyezet kizsdkmdnyoldsdnak csokkentése, tisztabb
termelés, energiaracionalizdlds, 6kohatékonysdg, kdrnyezettudatos vdllalati irdnyitds). A
vdllalati tdrsadalmi felel8sségvillaldsnak szimos neve és arca ismert: egyszerre jelent vél-
lalati adomdnyozist, 4m egyben a villalat versenyképességét timogatd stratégiai eszkozt is
(Braun, 2016).

Napjainkban a fenntarthatdsdg villalati értelmezésében a profitorientdlt cégek mérhe-
t8, beszillitéi lincot is figyelembe vevd megkozelitése is hangstlyosabbd vile, kiilondsen
az ESG (Environmental, Social, Governance) keretrendszer alkalmazdsa vagy virhaté be-
vezetése révén (Senadheera et al., 2022). Az ESG megkozelités a fenntarthatésdg normativ,
értékalapd fogalmdt operaciondlis, mérhetd dimenzidkra bontja, lehetévé téve a véllalati
teljesitmény értékelését kornyezeti (E), tdrsadalmi (S) és irdnyitdsi (G) szempontok mentén
(2023. évi CVIIL t6rvény az ESG jelentésekrél — ESG tv.).

Fontos hangstlyozni, hogy az ESG nem azonos a fenntarthatdsdggal: mig a fenntartha-
t6sdg dtfogd, hosszu téva tirsadalmi és kdrnyezeti célrendszert jel6l, addig az ESG elsésor-
ban menedzsment- és befektetésorientdlt eszkdz, amely a fenntarthatésdgi szempontokat a
villalati teljesitménymérés és kockdzatkezelés nyelvére forditja le (Alhazemi, 2025). Ebbdl
kovetkezden az ESG alkalmazdsa hozzdjirulhat a fenntarthat6sdgi célok érvényesitéséhez,
ugyanakkor nem garantélja azok rendszerszint@i megvalésuldsit.

2.3. A fenntarthat6sdg tirsadalmi értelmezésének heterogenitdsa

Feltételezhet8 lenne, hogy napjainkra a fenntarthatdségot illetSen legaldbbis annak
fogalma és f6bb tartalmi elemei koril a témét vezd tbb évtizedes diskurzus, valamint
a hatélyos nemzetkozi, illetve nemzeti jogszabilyi keretek okdn széleskor( tirsadalmi kon-
szenzus alakult ki. Azonban a nemzetkozi kutatdsok tapasztalatai ennek épp ellenkez6jét
mutatjik. Publikdcidk hidnyos ismeretekre és eltérd értelmezési keretekre utalé bizonyité-
kokat tdrtak fel OlaszorszdgtSl Brazilidig (Sonetti — Sarrica — Norton, 2021; Barone, 2020).

Relevins kérdés, hogy egy évtizeddel az ENSZ Fenntarthat$ Fejlédési Célok (SDG)
keretrendszerének elfogaddsa utdn a fenntarthatésdg tébbdimenzids értelmezése milyen
mértékben jelenik meg a hétkdznapi asszocidcidkban. Megjelennek-e a keretrendszer dltal
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hangsulyozott f8 dimenzidk — az emberek, a bolygé és a j6lét — a fenntarthatésdg fogalma-
hoz kapcsol6dé asszocidcidkban a vizsgdlt két tdrsadalmi csoport, az egyetemi hallgatdk és
a villalatvezetSk vilaszai alapjin? Jelen tanulmdny e kérdést vizsgilja szabad asszocidciok
elemzésén keresztiil. A vizsgélat egyedi vondsa, hogy a karriertt eltérd szakaszaiban 1évé kée
célesoportra: egyetemi hallgat6kra, valamint sikeres hazai cégek (Magyar Brands dijazot-
tak) vezetdire terjed ki.

3. KVALITATIV KUTATASMODSZERTAN:
SZABAD ASSZOCIACIOS VIZSGALAT

A tanulmdny explorativ médon vizsgélja, hogy a fenntarthatdsdg fogalmihoz milyen
asszocidciok kapcsolddnak két eltérd tdrsadalmi csoport — egyetemi hallgatdk és vallalatve-
zet8k — korében és ezek milyen mértékben titkrozik a fenntarthatésdg multidimenziondlis
szakpolitikai kereteit.

A szabad asszocidciés technika alkalmas arra, hogy egy adott fogalomhoz kapcsolédé
spontdn verbilis asszocidcidkat strukeurdlatlan formédban rogzitsen, ezdltal feltirva, hogy
mely tartalmi elemek jelennek meg gyakran a vilaszadék fogalomhaszndlatdban. A mdd-
szer kiilondsen hasznos sszetett, tobbértelmd térsadalmi fogalmak explorativ vizsgélatd-
ra, mivel lehetdvé teszi a vilaszaddk 4ltal spontdn médon elShivott asszocidcidk rogzitését
elére meghatdrozott kategéridk alkalmazdsa nélkiil. A szabad asszocidcids médszer elméleti
hittere azon a feltételezésen alapul, hogy a fogalmak a mentilis lexikonban kiilonbz4 erds-
ség( jelentéskapcsolatok mentén szervezédnek, és egy adott inger aktivéldsa ezen kapcsola-
tok mentén tovdbbi elemek elhivésit eredményezheti. Ennek megfelelSen az asszocidcidk a
fogalomhoz kapcsol6d6é domindns jelentéstartalmak kozelitd indikdtoraiként értelmezhe-
t8k (Cramer, 1968; Kovécs, 2013).

A vizsgdlat két, egymdssal Ssszefligg8 részteriiletre terjedt ki: egyrészt a fenntartha-
t6sdghoz kapcsolddé asszocidcidk feltdrdsdra, mdsrészt a fenntarthatésiggal dsszefiiggés-
ben észlelt problémék azonositdsira kiilonbozé térléptékeken. A hasonlé vizsgdlatokndl a
pszicholdgiai vizsgilatok széles korében alkalmazott szabad asszocidcids technika — amely
alkalmazdsa sordn széban vagy irdsban (itt {risban) a vizsgilat tdrgydra reflektdlé spontin
sz6kapcsolatokat alkotnak a megkérdezettek — kifejezetten alkalmas a spontdn gondolatok
megragaddsira, valamint a nagy heterogenitdst mutaté vélasztartomdany lefedésére (Aesch-
bach — Mata - Wulff, 2025). A kutatds nem a fenntarthatdsdggal kapcsolatos ismeretek
szintjének vagy deklardlt attitidoknek a mérésére irdnyult, hanem a spontin médon el8-
hivott asszocidcidk mintdzatainak feltirdsdra. A kvantitativ skdlds mddszerekkel szemben
az asszocidcids technika alkalmasabbnak bizonyult a fenntarthatdsighoz kapcsol6ds,
gyakran toredezett, érzelmi és normativ elemeket egyardnt tartalmazé asszocidcidés minti-
zatok feltdrdsira. A médszertani megkozelités célja igy a célesoportok fenntarthatésigdhoz
kapcsol6dé asszocideiés mintdzatainak feltdrdsa volt, nem pedig oksdgi dsszefliggések vagy
magyardzé modellek feldllitdsa.

Az empirikus adatfelvétel nyitott kérdéseket tartalmazé kérddiv segitségével tortént
(»Mi jut eszedbe/eszébe a fenntarthatdsdg sz6rdl?”). A szabad asszocidcids kérdésblokk a
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fenntarthatdsdg fogalméhoz kozvetleniil kapcsol6dé gondolatok feltdrdsét szolgdlta. Ezt
egy problématérképezd kérdéssor egészitette ki, amelyben a vilaszaddk kiilénbozé térlép-
tékeken megjelend, 4ltaluk legfontosabbnak tartott fenntarthatésdgi problémakat nevez-
hettek meg (,,Melyek a legfontosabb fenntarthatdsdgi kihivdsok a viligon/Eurépdban/
Magyarorszdgon, illetve munkahely/intézmény/cég kapcsin?”). A hallgatéi mintdban a
problématérképezés a globilis szinttdl (vilig) indulva az eurdpai és nemzeti Iéptéken 4t a
hallgat6 otthondnak szintjéig terjedt. A villalatvezetdi mintdban e blokk sztikitett form4-
ban jelent meg, kizdrélag a munkahelyi fenntarthatdsdgi kihivdsokra fékuszélva (,Melyek
alegfontosabb fenntarthatdsigi kihivdsok a vllalatindl?”). Mindkét kérdés esetében legfel-
jebb hdrom vélasz befrdsit kérte a kutatds.

Az adatfelvétel 2025 janudrja és mérciusa kozott zajlote. A hallgatéi minta két felsGokta-
tdsi intézményben keriilt felvételre: a Pannon Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kardn (Veszp-
rém), valamint az E6tvés Lordnd Tudomdnyegyetem Gazdasdgtudomdnyi Kardn (Buda-
pest), a két intézményben Gsszesen 78 hallgaté toltotte ki a kérdSivet. A kérdések tartalma
és megfogalmazdsa mindkét esetben azonos volt. Veszprémben papiralapd, onkitoltéses
kérddivvel zajlott az adatfelvétel, Budapesten egy eldadds végén kivetitett kétdimenzids vo-
nalkdd (QR-kdd) segitségével elérhetd online kérddivvel tortént az adatgydjeés. A véllalati
alminta 25 f8bdl 4llt; a vilaszaddk a Magyar Brands program 2025. évi dijitadé gildjin
részt vevd véllalatvezetSk koziil kertiltek ki. A dijitadé gila els§ el8addsa utdn keriilt fel az
online kérd6iv mobiltelefonnal elérhetd kétdimenzids vonalkédja (QR-kddja) a kivetitre,
ahonnan az eseményre meghivott villalatvezet8k mindegyike elérhette azt.

A beérkezett sz6veges vilaszok feldolgozdsa egységes, hiromlépcsds kédoldsi eljards ke-
retében tortént.

1. Els6 Iépésben technikai adatelSkészités zajlott, amely sordn az eltérd {rismédokbdl,
elgépelésekbdl és roviditésekbdl fakadd killonbségek keriiltek egységesitésre (pl.
»zold”, ,z8ld” — ,z6ld”). Amennyiben a vélaszad tobb fogalomra is asszocidlt az
adott kérdés kapcesin (pl. ,szelektiv hulladékgydjtés, megutjuld energia”), az egyes
asszocidciok kiilon valtozdban kertiltek régzitésre. Idegen nyelvi vélaszok kizérdlag
réviditések (pl. ESG), illetve a hazai szakmai diskurzusban elterjedt kifejezések (pl.
greenwashing) formdjéban jelentek meg.

2. Misodik Iépésben elsédleges tartalmi kategorizdlds tortént, amely sordn a szino-
nim, illetve azonos vagy kozel azonos jelentéstartalommal bird kifejezések kozos
kategdridba kertiltek (pl. ,egyensuly”, ,balansz” — ,egyensuly”). A kategorizilds
sordn az dsszevonds feltétele a jelentéstartalmi ekvivalencia vagy nagyon magas fokd
konceptudlis dtfedés volt.

3. Harmadik lépésben — ahol ezt a vilaszok szima ¢és a tartalmi kozelség indokolta —
magasabb szint{i aggregdlt kategdridk kertiltek kialakitdsra. Ezek a kategéridk kiza-
rélag olyan vilaszelemeket vontak 6ssze, amelyek kozott erés konceptudlis rokonsig
volt azonosithatd (pl. ,djrahasznositds”, ,csomagoldsmentesség”, ,hulladékkezelés”
— yhulladék™). A kategdriaképzés sordn térekedtiink arra, hogy a lehetd legna-
gyobb mértékben megdrizziik a vilaszok kozotti jelentésbeli kiilonbségeket; ennek
megfelelen mér kisebb tartalmi eltérés esetén is kiilon kategdridba keriilt az adott
vilasz.
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4. A kddoldst egy kutat6 végezte, amelyet egy mdsodik kutaté a kialakitott kategéria-
rendszer és a besoroldsok dttekintésével ellenSrzott. Tekintettel a kutatds explorativ
jellegére, a kategorizdlds nem egy szigordan formalizdlt taxondmia létrehozdsdra,
hanem a vilaszaddi asszocidcidk strukturilt, Gsszehasonlithatd elemzésére irinyult.
Az alkalmazott hiromlépcsds eljirds adatvezérelt logikdt kovetett: a kategdriarend-
szer kizdrélag a vilaszaddk dltal generdlt asszocidciok alapjdn alakult ki el8zetesen
meghatdrozott kédrendszer alkalmazdsa nélkiil. A tovibbi elemzések alapjit az igy
eldllirott kategorizélt vilaszok képezték. Az elemzés a vilaszokat egységesen kezel-
te, figgetlentil attdl, hogy azokat a vélaszad6 milyen sorrendben adta meg.

4. A FENNTARTHATOSAGHOZ KAPCSOLODO
ASSZOCIACIOK ES PROBLEMATERULETEK

4.1. Legjellemzdbb asszocidcidk

A ktlonboz8 fenntarthatdsdggal foglalkozé megkozelitések — mint példdul az ENSZ
Fenntarthatd Fejl6dési Célok keretrendszere (United Nations, 2015) tébbdimenzids struk-
turdban gondolkodnak, természeti, gazdasigi és tdrsadalmi aspektusokra (bolygé, emberek
és j6lét) tagolva a fenntarthatdsdg osszetett kérdéskorét. Az adatok fényében vizsgilhat,
hogy a hallgat6k és cégvezetSk asszocidci6i milyen mértékben tiikréznek hasonld tartalmi
hangsulyokat.

A kutatdsi adatok vizsgilata gazdag asszocidcids struktirdc tirt fel. A célesoport (n=103
vilaszadd: 78 hallgatd és 25 cégvezetd) 303 kategorizéle vélaszét feldolgozva kirajzolédik,
hogy a megkérdezettek elsédlegesen a fenntarthatésdg valamely kornyezeti aspektusat tér-
sitottdk a fogalomhoz, 4m a kép sokszint. Nem lehet domindns fogalomtdrsitdsrél beszélni,
nincs olyan kategdria, amely az asszocidciok kozott domindns médon jelenne meg.

A leggyakoribb emlitések a jovd (10%), a kornyezet (9%) és a hulladék (9%) gy GjtSkate-
goridkkal irhatdk le, jelentds eltérésekkel a két vizsgdlt szegmens vilaszai kozote. A hallgatdk
korében a ,,jov8” kategdridba sorolt asszocidcidk fordultak el8 legnagyobb ardnyban (12%),
mig a cégvezetSk esetében e kategéria csupdn 1%-os emlitettséget ért el; ndluk a ,hulladék”
(17%) és a ,.klimavaltozds” (10%) kategdridk voltak a leggyakoribbak (1. 4bra).
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Base: based on 303 responses (233 from students, 70 from company managers), expressed as a percentage

hulladék, zold, megtjuld energia, gazdasdg, méreékletesség, tudatossdg, klima[véltozds]) az
sszes valasz tobb mint felét magéban foglalja, mig a kategéridk tobbsége (49 vilaszkategd-

1. dbra: A fenntarthatdsighoz kapesolodd leggyakoribb asszocidcidk csoportositdsa
Figure 1: Grouping Associations Related to Sustainability
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Source: based on own editing.

of all responses after grouping.

ria) minddssze egy-egy vélaszt jelent (2. dbra).
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A vélaszok eloszldsit jol példdzza, hogy a harmadik szint kédoldssal kapott 87 vélasz-
kategdria koziil a legmagasabb emlitési gyakorisdgu kilenc vélaszkategéria (jovd, kornyezet,



2. dbra: A fenntarthatdsdghoz kapesolddd asszocidciok valaszesoportonkénti és kumuldlt eldforduldsi

gyakorisdga
Figure 2: Frequency of Associations Related to Sustainability by Response Group and Cumulative
Frequency
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Forrds: sajdt szerkesztés alapjan.

Megjegyzés: A bal tengelyen az egyes vilaszok eldforduldsi gyakorisiga (az dsszes kapott vdlasz %-ban
kifejezve), mig a jobb tengelyen a kumuldlt érték lathatd. Leolvashatd, bogy a 87 vdlaszkategdria kb.
tizede teszi ki az dsszes vdlasz kb. felét. Bazis: 303 db vdlasza (233 hallgatdi, 70 cégvezetdi vdlasz).
Source: based on own editing.

Note: The left axis shows the frequency of each response (expressed as a percentage of all responses rece-
tved), while the right axis shows the cumulative value. It can be seen that approximately one-tenth of
the 87 response categories account for approximately balf of all responses. Base: 303 responses (233 from
students, 70 from company managers).

A vilaszadéi szintd elemzés azt mutatja meg, hogy az egyes kategéridk a vilaszadék
mekkora hdnyaddndl jelentek meg legaldbb egyszer, fiiggetleniil attdl, hogy az adott sze-
mély hdny tovébbi asszocidciét adott meg. Ez lehetdvé teszi annak vizsgilatdt, hogy mely
asszocidci6s kategdridk fordulnak eld szélesebb kdrben az egyes célcsoportokban.

A két csoport asszocidcids mintdzatai eltérd hangsilyokat mutatnak. A hallgaték ké-
rében nagyobb ardnyban jelentek meg jovorientdlt és absztraktabb kategéridk: a ,,jov”
kategéridba sorolhaté asszocidcidkat a hallgaték 37%-a emlitette, ezt kovette a ,kérnyezet”
(30%) és a ,hulladék” (21%). Ezzel szemben a cégvezetSk kérében nagyobb ardnyban jelen-
tek meg konkrét kdrnyezeti problémdkhoz kapcsolddé asszocidcids kategéridk: a ,hulla-
dék” kategoridt a vilaszadok 48%-a, a ,klimavéltozds” kategdridt 28%-a, mig a ,,kdrnyezet”
kategdridt 20%-a emlitette (3-4. 4bra).
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3. dbra: A fenntarthatdsdghoz kapesolddd vilaszkategoridk a ballgatok esetében. A szavak mérete ari-
nyos az adott kategdridba sorolt vilaszokat emliték arinydval
Figure 3: Response Categories Related to Sustainability among Students. The Size of the Words is Pro-
portional to the Percentage of Respondents Who Mentioned Answers in that Category
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Forrds: sajdt szerkesztés alapjdn.
Source: based on own editing.
4. dbra: A fenntarthatdsdghoz kapesolodd vilaszkategoridk a cégvezetdk esetében. A szavak mérete ard-
nyos az adott kategdridba sorolt vilaszokat emliték arinydval

Figure 4: Response Categories Related to Sustainability among Company Managers. The Size of the
Words is Proportional to the Percentage of Respondents Who Mentioned Answers in that Category
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Forrds: sajdt szerkesztés alapjdn.
Source: based on own editing.
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4.2 A fenntarthatésighoz kapcsolt kihivisok

A fenntarthat6sdggal kapcsolatos észlelt problémdkat, kihivdsokat az egyetemi hallga-
6k esetében — a nagyobb foldrajzi egységtdl a kisebb felé haladva — a vildg, Eurépa, Ma-
gyarorszdg kategéridban — vizsgélta meg a kérd8iv. A nyitott kérdésre (,,Melyek a legfonto-
sabb fenntarthatésdgi kihivdsok?”) adott vdlaszok azonos médon keriiltek feldolgozdsra,
mint a fenntarthatésdgra adott asszocidciék esetében, azaz a vilaszok tartalmuk alapjin
csoportositdsra kertiltek. A cégvezet8knél ez a kérdés kizdrdlag a munkahelyi fenntarthaté-
sdgi kihivdsokra vonatkozott.

A hallgatdk szerint a globilis problémdk kozil a klimaviltozds, a hulladékkezelés és
a tilnépesedés csoportokba sorolt kihivisok a meghatdrozék, de a vizhidny, a hdbord, a
kornyezetszennyezés, valamint az éhezés kategéridkba tartozé vdlaszok is gyakran el8for-
dultak. Eurépa kapcsin a kihivdsok kéziil a migricié téméja jelenik meg leggyakrabban. A
vilaszok alapjin a globdlis szinten gyakran emlitett problémdk — példdul a klimavéltozis és
a hulladékkezelés — eurdpai Iéptékben is megjelennek, ugyanakkor a kategéridk relativ sa-
lydban mutatkozé eltérések arra utalnak, hogy a hallgat6k differencidltan érzékelik az egyes
foldrajzi szintekhez kapcsolédé kihivdsokat. A tilnépesedés helyett inkdbb az eloregedd
tirsadalomhoz kapcsolédé fogalmak keriiltek emlitésre, mig az éhezés, a szegénység és a
vizhidny nem kapott érdemi hangstlyt. Ugyanakkor a tulfogyasztdssal és a kozlekedéssel
Osszefliggd problémdk szintén megjelentek a vdlaszokban. Magyarorszdg esetében — mint
a fenntarthatésdggal kapcsolatos tirsadalmi-gazdasgi kihivdsok — legmarkdnsabban az
oktatdssal, az egészségliggyel és a korrupciéval kapcsolatos kifejezések fordultak eld a hall-
gatéi vilaszok kozott. Emellett a kihivisok kozott jelent8s emlitésszdmban azonosithaték
voltak a hulladékkezelés, a kornyezetszennyezés, a klimavéltozds és a vizhidny kategéridi is

(5. dbra).
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5. dbra: Problématérképek, kiilonbizd foldrajzi egységeknek megfeleld észlelt probléma kategdridk és azok
hozzdvetdleges siilya az emlitésck gyakorisiga alapjin
Figure 5: Problem Maps, Listing of Problems Detected in Different Geographical Units and their Ap-
proximate Weight based on the Frequency of Mentions
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Forrds: sajit szerkesztés alapjdn.

Megjegyzés: hallgatok, n=78; foldrajzi egységenként (vildg 180; Eurdpa 131; Magyarorszdg 185 db)
kategorizdlt vilasza alapjdn. A grafikonon beliil négyszigek teriilete a foldrajzi egységen beliil az adott
probléma emlitési gyakorisdgdval ardnyos.

Source: based on own editing.

Note: students, n=78; based on responses by geographical unit (world 180; Europe 131; Hungary 185).
The area of the squares in the graph is proportional to the frequency with which the given problem was
mentioned within the geographical unit.
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A munkahelyre vonatkozé fenntarthatdésigi kihivdsokkal kapcsolatos cégvezetdi vé-
laszok két hangsulyos tematikus csoport koré rendezddtek. Az egyik csoport a villalati
mikddéshez kapcsolddd, operativ és mérhetd kihivdsokat foglalja magiban, példul az
energiahatékonysdgot, a papirfelhaszndldst, a hulladékgazdilkoddst vagy az tiveghdzhatdsa
gazkibocsdtdst. A misik csoport inkdbb szervezeti és szemléleti jellegti témdkat tartalma-
zott, igy példdul az edukécidt, a gondolkoddsmédot vagy a fogyasztdi szemlélet kérdését.

5. EREDMENYEK ERTEKELESE ES KOVETKEZTETESEK

A kapott eredmények aldtdmasztjak, hogy mindkét célcsoport a fenntarthatdsig fogal-

méhoz komplex és tébbdimenzids asszocidcidkat kapcsol:

1. Azasszocidciok mindkét csoport esetében lefedik a fenntarthatésiggal kapcsolatos
jelenlegi megkozelitések (példdul SDG-k, IPCC Jelentés) kbzéppontjiban 4116 prob-
1émak és jelenségek széles korét: a klimavdltozdstdl a meguijuld energiaforrdsokig és
a hulladékgazdilkoddsig.

2. Azolyan komplex pszicholdgiai tényezék megjelenése — mint a tudatossdg, a pazar-
ldshoz val6 viszony vagy a mértékletesség arra utalhat —, hogy a vilaszaddk a fenn-
tarthatdsdgot nem kizérélag technikai vagy kérnyezeti problémaként értelmezik.

3. A jov6 — mint tévlatos, idében kiterjedt dimenzié — megjelenése az asszocidcidkbdl
alkotott kategéridkban 6nmagiban akdr a probléma idébeli tévolitdsinak tendenci-
djaként is értelmezhet lenne. Ugyanakkor a vdlaszok dsszefiiggésében (kiilondsen
a megjeldlt kihivdsokkal egyiitt) arra utal, hogy a fenntarthat6sdg a vélaszad6k asz-
szocidciéiban hosszu tdvi és jelentds kovetkezményekkel jaré problémateriiletként
jelenik meg.

4. A problématérképeken kirajzol6dé dimenzidk a gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti
problémdk széles spektrumdt fedik le, és a felmérésbe bevont hallgatdk ezeket diffe-
rencidlt médon rendelik az egyes f6ldrajzi kategéridkhoz (globdlis szint, Eurdpa,
Magyarorszdg). A vélaszok differencidlt mintdzata arra utal, hogy a hallgatdk eltérd
problémakészleteket tdrsitanak az egyes foldrajzi szintekhez.

5. A fenntarthatdésdggal kapcsolatos asszocidcidk sokfélesége azt jelzi, hogy a vizsgalt
célesoport a fogalomhoz tbb, kiilonbézd dimenzidba sorolhaté jelentéstartalmat
kapcsol. Ugyanakkor a kutatds eredményei nem tdmasztjik ald, hogy ezek az asz-
szocidciok az egyének szintjén egy egységes, koherens mentdlis struktirdva rende-
z8dnének. Bdr az aggregdlt adatok kozott bizonyos fogalmi kategéridk egyiittes
el6forduldsa részben kirajzol egy logikusan szervez8d6 rendszert, az egyéni vdlaszok
alapjdn nem volt egyértelm@en azonosithaté olyan mintdzat, amely koherens, egy-
séges belsd fogalmi struktara fenndlldsira utalna.

Osszességében elmondhaté, hogy a fenntarthat6sdg asszocidcidi tlnyomérészt kornye-
zeti tartalmuiak, mig a tirsadalmi és irdnyitdsi dimenzidk héttérbe szorulnak. Ez a megosz-
lés 6sszhangban 4ll a nemzetkozi szakirodalomban lefrt z6ld sziikités jelenségével, amely
szerint a fenntarthat6sdg tdrsadalmi értelmezése gyakran lesztikiil a kdrnyezetvédelem kér-
déskorére (Akenii, 2014). A kutatds eredményei azt is jelzik, hogy a fenntarthatdsdg globdlis
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problémaként valé érzékelése er8s, ugyanakkor a lokdlis és szervezeti szint( cselekvési lehe-
t8ségek kevésbé artikuldleak.

A villalati dontéshozdk vilaszai arra utalnak, hogy a fenntarthatdsig a szervezeti md-
kodésben els6sorban gazdasigi és hatékonysdgi szempontokon keresztil értelmez8dik, ami
részben 6sszhangban dll az ESG instrumentilis logikdjival. Ugyanakkor az ESG teljes di-
menziérendszere — kiiléndsen az irdnyitdsi aspektus — nem jelenik meg explicit és integrélt
mddon a vdlaszaddk asszocidcidiban.

6. SZAKPOLITIKAI KOVETKEZTETESEK ES MODSZERTANI
IMPLIKACIOK

A felmérés eredményei tobb szakpolitikai és tertiletfejlesztési szempontbdl relevins
megfontoldst vetnek fel. Egyrészt arra utalnak, hogy a fenntarthatdsdgi stratégidk tdrsa-
dalmi elfogadottsiga 6nmagiban nem feltétleniil jir egytitt a fenntarthatésdg killonbozd
dimenzidinak integrilt értelmezésével. A fenntarthatdsdgi célzatt erdfeszitések eredménye-
sebbé tételéhez a kiilonb6z6 dimenzidk kozotti kapesolatok tudatositdsa is szitkséges. Mds-
részt a problématérképek térléptékek szerinti eltérései arra utalnak, hogy a fenntarthat6sdgi
célok hatékony megvaldsitdsa csak tobb szintl kormdnyzati és nemzetkozi megkézelitésben
értelmezhetd.

A teriiletfejlesztési és dgazati politikdk szempontjibdl relevins kovetkeztetés lehet, hogy
a fenntarthatdsdg tirsadalmi dimenzi6inak hangsilyosabb megjelenitése indokolt lehet a
helyi és szervezeti szinti kommunikiciéban és programtervezésben. Ennek egyik lehetsé-
ges eszkdze a fenntarthatdsdgi edukdcié komplexebb megkozelitése. Emellett a fenntartha-
t6sdgi problémdk Ssszefiggéseit megragadé keretrendszerek (pl. SDG, ESG) kovetkezete-
sebb alkalmazdsa timogathatja a holisztikusabb szemlélet kialakuldsit villalati, intézményi
és teriileti szinten.

Azalkalmazott kvalitativ médszertan lehet4vé tette a fenntarthatdsdghoz kapcsolédé asz-
szocidcidk feltdrdsdt. A szerzdk célszertinek gondoljék tovdbbi kvalitativ médszerek (példdul
tékuszesoport, mélyinterju) segitségével mélyebb raldtdst kapni a mentdlis lexikonban felbuk-
kané fogalmak értelmezésére és a kozottiik levd gondolati kapesoldddsok megértésére.

A kutatds tovébbi korldtja, hogy az asszocidcids médszer elsdsorban a felszini, spontin
gondolati elemek megragaddsira alkalmas, igy nem teszi lehetévé a mogéttes motivécidk,
éreékrendek vagy dontési mechanizmusok mélyebb feltdrdsdt. Mindazondltal a médszer-
tan elénye, hogy kevésbé strukturilt vélaszaddsi helyzetben teszi megfigyelhet8vé, milyen
fogalmi elemek és problémateriiletek kapcsolédnak a vilaszaddk szdmdra a fenntarthatésdg
fogalmahoz, ami relevins inputot nyujthat a szakpolitikai tervezés, a teriiletfejlesztés és az
dgazati stratégidk tdrsadalmi megalapozdsihoz.

Nagyobb mintdn és kiegészit6 kvalitativ médszerek bevondsdval a szabad asszocidciés
technika hasznos eszkéze lehet véllalati, intézményi vagy szakpolitikai stratégiaalkotdsi fo-
lyamatoknak — ideértve akdr orszdgos fenntarthatdsigi keretstratégidk elSkészitésée is. Az
ilyen tipust adatfelvétel hozzdjérulhat annak feltdrdsihoz, hogy kiilonb6z4 tdrsadalmi cso-
portok milyen jelentéstartalmakat tdrsitanak a fenntarthatésighoz, valamint hol azonosit-
hatdk szemléletbeli eltérések vagy hidnytertletek az értelmezési keretekben.
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