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Absztrakt: A térsadalmi innovici6 az elmdlt évtizedben a tdrsadalomkutatis és a regionilis
fejlesztés egyik kozponti fogalmdvd vélt, 4j megkozelitéseket kindl a helyi kozosségek elStt 4116
komplex kihivdsok kezelésére. Az értelmezés széles tevékenységi spektrumot 6lel fel az alulrdl
szervez3d4 (grassroots) kezdeményezésektSl a magin-, koz- és civil szféra dltal létrehozott
termékekig és szolgdltatdsokig, egészen az intézményi és tirsadalmi strukearikban végbeme-
nd rendszerszintd dtalakuldsokig. A tanulmdny kozéppontjdban a magyar 6nkormdnyzatok
nemzetkdzi kapesolatai dllnak, azt vizsgélva, hogy a testvértelepiilési kapcsolatok — vagyis a
telepiilések kozotti formdlis egytictmiikddések — miként szolgdlhatnak a tirsadalmi innové-
ci6 és a regiondlis kohézi6 lehetséges katalizdtoraiként. A testvértelepiilési egyttemiikodések
motivicidit, intenzitdsit és hatdsait egy kvantitativ vizsgilat keretében értékeltiik. A kutatds
alapjdul az 6nkormdnyzatok korében végzett kérddives vizsgdlat szolgdlt (n=409), amelyet
ot esettanulmdny egészit ki. A magyar—magyar és egyéb intraetnikus testvértelepiilési kap-
csolatok tdrsadalmilag aktivabbak és szorosabban kotédnek a helyi kozosségekhez, erdsitik
a kozosségi identitdst és a civil részvételt, noha kozvetlen gazdasdgi hasznuk korldtozott. A
tanulmdny 6t esettanulmdny bemutatdsit tizte ki célul, amelyek j6 példaként szolgilnak
arra, hogy a testvértelepiilési partnerségek hatékony tdrsadalmi innovdciés platformként
miikddnek, igy el8segitve a befogaddbb és teriiletileg integréltabb fejlédést. Az aktiv helyi
tirsadalom jobban kezeli a felmeriil§ nehézségeket, és ennek megfelelden — a helyi énkor-
ményzatokra dltaldban jellemzd erdforrdshidny mellett — kevésbé érzékeli a gdtld tényezdket.
A kapcsolatok megléte pedig egyértelmiien nagyobb el6ny6kkel jir e telepiilések szimdra.
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Abstract: Over the past decade, social innovation has become a central concept in social re-
search and regional development, offering new approaches to addressing the complex challenges
Jacing local communities. The interpretation covers a wide range of activities, from grassroots
initiatives to new products and services created by the private, public, and civil sectors, to sys-
temic transformations taking place in institutional and social structures. The study focuses on
the international relations of Hungarian local governments, examining how twinning rela-
tionships — i.e., formal cooperation between municipalities — can serve as potential catalysts for
social innovation and regional cobesion. We evaluated the motivations, intensity, and effects of
twinning. The motivations, intensity, and effects of twinning cooperation were evaluated in a
quantitative stucly. The research was based on a questionnaire survey conducted among local
governments (n=409), supplemented by five case studies. Hungarian-Hungarian and other
intra-ethnic twinning relationships are more socially active and more closely linked to local
communities, strengthening community identity and civic participation, although their direct
economic benefits are limited. The stucdy aimed to present five case studies that serve as good
examples of how twinning partnerships function as effective social innovation platforms, thus
promoting more inclusive and territorial integrated development. An active local community
is better able to deal with the difficulties that arise and, accordingly, is less sensitive to the obsta-
cles that are typically associated with local governments, such as a lack of resources. The existence
of these relationships clearly brings greater benefits to these municipalities.

BEVEZETES

A térsadalmi innovécié az elmult évtizedben a tdrsadalomkutatds és a regiondlis fej-
lesztés egyik kozponti fogalmdvd vilt, 4j megkdzelitéseket kindl a helyi koz6sségek eldtt
dll6 komplex kihivdsok kezelésére (Hiikio et al., 2017; Have — Rubalcava, 2016; Kézai -
Konczosné Szombathelyi, 2021; Mdrkus et al., 2025). A fogalom alapjit az a felismerés
képezi, hogy nem technoldgiai, hanem tdrsadalmi folyamatként értelmezi az innoviciét
(Howald - Schwarz, 2010). T6bb szerz8 azt hangstlyozza (Gdbriel, 2023; Mulgan, 2012;
Howald — Schwarz, 2010; Sallnow et al., 2016), hogy a gazdasdgi versenyképesség és a tr-
sadalmi kohézi6 alapvet8en a kozdsségek egytittmiikodési képességén és kreativ problé-
mamegolddsin mulik, s kiemeli a tdrsadalmi kapcsolatok, egytittm@kodések és kozosségi
problémamegoldds szerepét a komplex tédrsadalmi kihivdsok kezelésében és a fenntarthaté
fejlédésben. Ebben az értelmezésben a térsadalmi innovdci6 a koz6sségi tanulds, a kollektiv
cselekvés és a bizalmi hélézatok erdsitésének eszkoze, amely hozzdjérul a reziliens és befo-
gadé tdrsadalmak kialakitdsédhoz. Magyarorszdgon, ahol a regiondlis killonbségek tovibbra
is jelent8sek (Lux, 2010; Dusek et al., 2014), ezen megkdzelités kiilondsen relevéns: a helyi
dnkormdnyzatok és civil szervezetek kozotti partnerségek j tipusu fejlédési palydkat ki-
nilhatnak.

A tanulmdny kozéppontjédban a testvértelepiilési kapcsolatok mint a tirsadalmi innovi-
ci6 lehetséges katalizdtorai (OECD, 2023; Atanga et al., 2024) 4llnak. Ezek az dnkormdny-
zatok kozotti formdlis egytittmtikodések a nemzetkdzi vérosdiplomécia egyik legrégebb
éta mikodd, ugyanakkor legkevésbé kutatott formdi. E kapcesolatok nem csupdn kulturélis
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vagy protokolldris funkcidt toltenek be, hanem a tuddsmegosztds, a koz6s projektek és a he-
lyi kozdsségek megersitésének terepei is lehetnek. Az utébbi években megfigyelhetd, hogy
a magyar—magyar ¢és mds intraetnikus testvértelepiilési kapcsolatok kiilondsen aktivak a
tdrsadalmi innovécids gyakorlatok elémozditdsiban: hozzdjirulnak a koz6sségi identitds
erdsitéséhez, az 6nkéntesség és civil részvétel néveléséhez, mikozben segitenck a regiondlis
egyenlStlenségek mérséklésében. A kutatds az alibbi kérdésekre keresi a vélaszt: (1) Hogyan
tdmogatjik a testvértelepiilési egytittmiikodések a tirsadalmi innovicié megvaldsuldsdc?
(2) Milyen tényezd8k hatdrozzdk meg ezen kapcsolatok fenntarthatésigét hosszu tdvon?

Akutatds kiindulépontja egy orszdgos, reprezentativ kérd8ives felmérés (N=409), amely
a magyar 6nkorményzatok testvértelepiilési hdlézatait, motivicidit, a kapcsolatok hatdsait
és akaddlyait vizsgdlja. A tanulmdny célja, hogy feltdrja, miként vdlhatnak e kapcsolatok a
helyi fejlesztési politikdk organikus részévé, és hogyan képesek tdimogatni a fenntarthatd,
kozosségi alapu fejlédést. Az elemzés kiilonds figyelmet fordit azokra az egytittm(ikodések-
re, amelyek a tdrsadalmi innovici6 gyakorlati megvalésuldsit példdzzik — igy a hatdron 4t
nyul6 civil és kulturélis partnerségekre, a kozosségek 6nszervez8désére, valamint a kulturé-
lis 6rokség és gazdasdgi egyiittmiikodés metszéspontjaira. Hiszen ezen teriiletek kulturélis
t8kéje kiemelkedd értéket képvisel (Hribar — Lozej, 2013; Rechnitzer — Berkes, 2021), nem
csupdn az itt €18 nemzetiségek és hagyomdnyok sokfélesége miatt, hanem az asszimil4cidra
képes, ugyanakkor hagyomdnyaikat meg6rz6 lakossig kovetkeztében is. Meggy6z8désiink,
hogy minden olyan kezdeményezés, amely az egytictmtikédésre, a kz6s gondolkoddsra és a
kozos cselekvésre irdnyul, hozzdjarulhat a régié kohézidjdnak meg6rzéséhez.

A tanulmdny 4tfogé szakirodalmi 4ctekintést ad a térsadalmi innovicid fejlédésérdl, a
fogalmat a regionilis fejlesztés stratégiai eszkozeként értelmezve. Az irds 6t vizsgdle egytitt-
miikodési tipust mutat be esettanulmanyok segitségével, ahol a koopericid, a telepiilések
kozotti egytittm(ikodés a tdrsadalmi innovicié egy [épesjének tekinthetd.

SZAKIRODALMI OSSZEGZES
— FELZARKOZAS A TARSADALMI INNOVACIO SEGITSEGEVEL?

A térsadalmi innovécié fogalma a 19. szdzad elejére vezethetd vissza (Drucker, 1957),
amikor az ipari forradalom 4ltal kivéltott mélyrehaté tdrsadalmi kihivdsokra adott vélasz-
ként jelent meg (Godin, 2012). Ogburn (1922) a definici6 egyik legkordbbi elméleti alapjdt
teremtette meg, amikor azonositotta a tirsadalmi viltozds, a kultdra és az emberi természet
kozotti Osszefuiggéseket. Ervelése szerint az innovécié nem kizérdlag technoldgiai jelenség,
hanem egy tdgabb értelemben vett kulturélis és tirsadalmi folyamat, amely 4talakitja a tér-
sadalmi struktiirdkat és értékrendszereket.

Torténeti néz8pontbdl Godin (2012) rdmutatott, hogy a térsadalmi innovicié gondo-
lata el8szor az 1830-as évek utdpisztikus reformmozgalmai sordn oltdtt formdt, amelyek
célja a szolidaritds, a polgdri részvétel és a kollektiv jélét eldmozditdsa volt. A 20. szdzad fo-
lyamén a koncepci az idealisztikus tirsadalomreform-eszmébdl fokozatosan egy gyakorla-
ti keretrendszerré alakult, amely az intézményi rendszerek fejlesztésére és az Gsszetett tdrsa-
dalmi problémak kezelésére torekedett (Janik et al., 2021). A tdrsadalmi innovdci6 kortdrs
értelmezését Moulaert és munkatdrsai (2014) rendszerezték, akik azt kollektiv cselekvésen,
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tirsadalmi tanuldson és transzdiszciplindris egytittm(kodésen alapulé folyamatként hatd-
rozték meg. Ez a modern megkézelités hdrmas célt meghatdrozva a tdrsadalmi innovéciét
egyardnt tekinti elméleti keretnek és gyakorlati eszkoznek: el8segiti a kdzosségek rezilienci-
djat, tdimogatja az inkluziv fejl6dést, valamint a fenntarthaté térsadalmi dtalakuldst.

Az elmult évtizedekben a tdrsadalmi innovéci6 fogalma egyre nagyobb hangsulyt ka-
pott a tudomdnyos, szakpolitikai és gyakorlati diskurzusokban, és az elemz6 kategéridbdl a
fejlesztés- és innovdcibpolitika irdnyt(ijévé vilt. Ennek ellenére mdig nem létezik egységesen
elfogadott definici6, értelmezése nyelvi, kulturdlis, gazdasdgi és adminisztrativ kontextu-
sonként eltér. Az Eurdpai Bizottsdg (2013) meghatdrozdsa szerint a tdrsadalmi innové-
cié olyan 4j Stleteket (termékeket, szolgdltatdsokat, modelleket) jelent, amelyek egyszerre
elégitik ki a tdrsadalmi szitkségleteket, s 4j tirsadalmi kapcsolatokat, egytitemikddéseket
hoznak létre. Ezzel szemben a Vildggazdasigi Férum (World Economic Forum, 2016) a
tirsadalmi innovdci6t innovativ, gyakorlati, fenntarthatd, piackdzpontt megkozelitésként
definidlja, amelynek alkalmazdsa annak érdekében valésulhat meg, hogy pozitiv tirsadalmi
és/vagy kornyezeti viltozdst érjen el, kiilonos tekintettel az alacsony jévedelm és hdtrinyos
helyzetd csoportokra. Ez az értelmezés széles tevékenységi spektrumot dlel fel az alulrdl
szervez8d§ (grassroots) kezdeményezésektdl a magdn-, koz- és civil szféra dleal Iétrehozott 4
termékekig és szolgdltatdsokig, egészen az intézményi és tirsadalmi struktdridkban végbe-
mend rendszerszintd dtalakuldsokig. Jelen kutatdsban, hasonléan Szemerédi (2017) tanul-
ménydhoz ez utébbi meghatirozist alkalmazzuk; mivel ez a gyakorlatias és rendszerszint(
dimenzidkat egyardnt megragadja, ¢és igy alkalmas a tirsadalmi szitkségletekre adott inno-
vativ vélaszok dtfogé értelmezésére.

A regiondlis fejlesztés tertiletén az utdbbi évtizedekben elStérbe keriilt az endogén, helyi
tényez8k vizsgdlata (Berki — Haldsz, 2014), igy kiilondsen a helyi koz6sségek elvardsainak
és aktiv részvételének (bottom-up szervezddés), a lakossdg dllapotdnak és képzettségi szint-
jének (humdn téke), valamint a térszerkezetnek és teleptiléshdlézatnak (agglomericiés els-
nyok) az elemzése. A tdrsadalmi és térbeli egyenlStlenségek mérséklése érdekében a fejlesz-
téspolitika kdzosségerSsitésre és kozosségi alapu fejlesztésre épithet (Dale — Onyx, 2005).
A tdrsadalmi innovicié alapja a tirsadalmi ¢élet (Portes, 1998), a tirsadalmi hélézatok és
normik (Putnam, 2000), valamint a tdrsadalmi szervezetek és a veliik dsszefligg8 bizalom
(Newman — Dale, 2007), amelyek innovativ, ismétl6d§ tevékenységként is értelmezhetSk
(Woolcock, 2004). A tdrsadalmi hdlézatokban létrejovd j tipusu belsd kapcsolatok és 4
csomépontok az innovacié forrdsaivé vilhatnak. Minden olyan 4j otlet, amely tdrsadalmi
interakcidk sordn sziiletik, tdrsadalmi innovaciénak tekinthetd (Rodek et al., 2024). Ez a
folyamat olyan innovativ tevékenységeket és tj szolgdltatdsokat hoz létre, amelyek kordbban
nem léteztek, és amelyek a helyi kézosségek, valamint a civil tirsadalom igényeire és sziik-
ségleteire reagdlnak. Minden esetben a fejlédés és elérehaladds a ¢él, hiszen az innovéciénak
— mint folyamatnak vagy eredménynek — hatékonyabbnak és eredményesebbnek kell len-
nie, mint a meglévd alternativiknak (Phills et al., 2008). Kiilondsen a kelet-kbzép-eurdpai
régiéban szitkséges a fenntarthatésdg dimenzi6jat is a fejlédés és haladds komponenseihez
kapcsolni (Veresné Somosi — Sikos, 2024). Az Gjonnan kialakitott megolddsoknak hosszu
tdvon életképes, innovécion alapulé struktardkat kell létrehozniuk. A makrorégi6 szimos
tirsadalmi problémdval kiizd — alacsony pszicholdgiai jollét és életmindség, gyenge k6z6s-
ségi kapcsolatok és dltaldnos bizalmi szint, mentélis egészségiigyi problémdk stb. —, amelyek
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javitdsa n6velheti a helyi kézosségek jélétét, csokkentheti a regionilis egyenl8tlenségeket,
és elSsegitheti a kozdsségek integricidjdt vj, innovativ megkozelitéseken keresztiil (WHO,
2021).

A tdrsadalmi innovicié teljes potencidljdnak kiakndzdsihoz olyan keretrendszerre van
sziitkség, amely timogatja a kozszféra, a civil szféra és a magdnszektor szerepl8it abban, hogy
kozosen tervezzenek és valdsitsanak meg tdrsadalmilag innovativ megolddsokat a regioni-
lis egyenldtlenségek mérséklése érdekében. Castro-Spila és munkatdrsai (2025) ezt a folya-
matot ,tdrsadalmi innovicids ciklusnak” nevezik. Az 6nkormdnyzatok és 6nkormdnyzati
vezetSk perspektivdjibdl a tirsadalmi innovicié olyan gyakorlatként értelmezhetd, amely
kollektiv, célorientdlt cselekvéseken keresztiil valdsit meg térsadalmi viltozdst (Cajaiba-
Santana, 2014; Szérényiné Kukorelli, 2015).

MODSZERTAN ES MINTA

A tanulmédnyban a testvértelepiilési kapcsolatokat a tdrsadalmi innovécié alapelemé-
nek vagy potencidlis alapjinak tekintjiik. E kapcsolatok 6sszekotik a telepiiléseket, s az e
kapcsolatokban rejl6 lehet8ségek kiakndzdsa szdmos lokdlis vagy regiondlis elénnyel jrhat,
amelyek a legoptimdlisabb esetben mindkét fél szimdra érzékelhetSk. A kooperdcié mélysé-
gétdl és tartalmdrdl figgden kilonbozd tipusu tdrsadalmi innovécidk johetnek létre.

Elemezve az eddig megjelent magyar testvértelepiilési hil6zatok feltdrdséval foglalkozé
tanulmédnyokat (Siili-Zakar — Czimre, 2007; Giczi - Sik, 2009; TOOSZ, 2018; Fabry, 2019)
ugy véltiik, érdemes a teljes magyar teleptiléshdlézatot lefedd tjabb adatfelvételt megva-
16sitani. Az ,Onkormdnyzati diplomdcia nemzetkozi térben” (NKFIH-146411) kutatdsi
program keretében egy szélesk6rd online kérd8ives felmérés valésult meg, amely alkalmas a
magyar telepiilések testvérteleptilési kapcsolatainak jellemzésére. A 2024-ben és 2025-ben
t6bb hullimban késziilt felmérés kozel 500 kitdltést eredményezett, ezekbdl az adattisztitds
utdn 409 érvényes vélasz maradt. Az adatbdzis a stlyozdst kovetSen telepiiléstipus szerint
reprezentativnak tekinthet8. Az 1. dbra a telepiiléstipusok szdzalékos megoszldsit dbrizolja.
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1. dbra: A feldolgozott minta telepiiléstipusonként (szdzalék)
Figure 1: The Sample by Settlement Type (Percentage)
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Forris: sajdt szerkesztés a kérddiv alapydn.
Source: compiled by the author based on the questionnaire.

A kérdéiv a testvértelepiilési kapcesolatok alapvetd jellemzdin tdl a kapesolat létrehozd-
sinak okdt, a kezdeményez§ személy/intézmény/szervezet kilétét, a kapcsolatokban részt-
vevSk aktivitdsdt, a helyi és regiondlis hatdsokat, valamint az egytitemikédést akaddlyozé
tényezdket is vizsgdlta. Felmértiik azt is, hogy az 6nkormdnyzatoknak a jév8ben milyen
testvérkapcesolati terveik vannak, s hogy a jelenleg kapcsolattal nem rendelkezék nyitottak-e
testvérkapesolatok Iétesitésére. A testvértelepiilési kapcsolatokon tul a kérdéiv az Snkor-
ményzatok egyéb nemzetkdzi kapcsolatairdl, projekttapasztalatairdl is gydjtott informé-
cidkat.

Az adatbdzisunkban szerepld telepiilések Gsszesen 629 testvértelepiilési kapcsolattal
rendelkeznek. Felmérésiink szerint a helyi 6nkormdnyzatoknak csak kis része (12,1%) nem
folytatott még egytittm(ikodést, ezek jellemz8en kozségek (98%). A helyi dnkormdanyzatok
20%-dnak egy, 18,4%-dnak két, tovdbbi 14,3%-4nak hirom kapcsolata van, de a tiznél t6bb
kapcsolatot fenntartd telepiilések ardnya is eléri a 6%-ot. A testvértelepiilési kapcsolatok
dtlagos szdma a telepiilésmérettel ardnyosan névekszik: virosok esetében dtlagosan 7, kozsé-
gek esetében 2 egytittmikédés jellemzd. A leggyakoribb testvértelepiilési kapcsolatok Ro-
ménidval (190 eset), Szlovékidval (130 eset) és Németorszdggal (77 eset) jottek létre.

Egy testvértelepiilési kapcsolatot intractnikusnak” neveztiink, ha a vilaszadé a koope-
ricié motiviciSjaként azt jelSlte meg, hogy a létrehozds célja a kiilfoldi magyar k6zdsséggel,
illetve a telepiilésen €18 nemzetiség anyaorszdgdval valé kapcsolatfelvétel volt. E megkoze-
lités szerint a 409 vizsgilt eset 35,5%-a intraetnikus, amelybdl 27,1% a magyar kozosségek
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kozotti, mig 8,4% a nemzetiségek és anyaorszdguk kozotti kapcesolat. Az intraetnikus kap-
csolatok intenzivebbek, mint a t6bbi motivicién alapulé kapcsolat (74,6% szemben 63,2%-
kal), és jobban aktivizdljdk a helyi szerepl8csoportokat (polgdrmester, helyi és nemzetiségi
Snkormdnyzat, nemzetiségi civil szervezetek). Mindez arra utal, hogy a résztvevsk ezekben
a kapcsolatokban (érthetSen) motivaltabbak, ami érzékelhet8bb helyi hatdsokkal is pro-
sul. Bar az intraetnikus kapcsolatok kevesebb gazdasdgi elényt hordoznak, er8teljesebb ha-
tdssal vannak a telepiilések tdrsadalmdnak koz6sséggé forméldsira. Mivel az intraetnikus
kapcsolatok szerz8d8 felei kblesondsen érdekeltek a partnerség létrehozdsdban és fenntar-
tdsiban, s a kozos nyelv is megkonnyiti a kommunikdcidt, az egytitemikédések terén keve-
sebb akaddly meriil fel, mint az egyéb motiviciébdl kialakult kapcsolatokban.

Megvizsgilva a testvérkapesolatok kialakuldsira, motivicidkra vonatkozé kérdéseket,
ot egytitemiikodési tipust azonositottunk. A tanulmdny az egyes tipusokhoz kothetd eset-
tanulmdnyok bemutatdsival zirul, amelyek a tdrsadalmi innovici6 egy-egy j6 példdjaként
szolgdlnak a testvérvirosi kontextusban.

EREDMENYEK

Az 1989/90-es rendszerviltozdst megeléz&en a testvértelepiilési kapcsolatok er8sen
kozpontositottak voltak (Stili-Zakar — Czimre, 2007; Fabry, 2019). Az 6nkormdnyzati au-
tondmia 1990-es létrejottét kovetSen azonban a kapcsolatok jelentds része belsd kezdemé-
nyezésre, spontdn médon, alulrdl szervez8dve alakult ki. Ma mdr nem vagy kevéssé jellem-
26, hogy az egyuttmikédések irdnyait dllami vagy mds kiils6 intézményi nyomds hatdroznd
meg (Brucker — Zsibdk, 2025), de ez természetesen nem jelenti azt, hogy az dllam ne tore-
kedne a kapcsolatok kozvetett alakitdsdra: tovabbra is léteznek 6szt6nz6k és tdimogatdsok
- kiilénosen a 2010-ben hivatalba Iépett Orbdn-kormdny éta —, amelyek az 6nkormdny-
zatokat a kivint irdnyba terelik, bdr ezek inkdbb lehetéségeket, mintsem kételezettségeket
jelentenek.

2015 6ta a magyar-magyar testvértelepiilési kapcsolatok kialakitdsinak és fenntartdsd-
nak timogatdsa a magyar kormdny nemzetpolitikdjinak szerves része. A Bethlen Gébor
Alapkezel6nél (BGA) egyrészt arra pdlydzhatnak a magyarorszégi telepiilések, hogy 4j test-
vértelepiilési kapcesolatokat létesitsenek a Kdrpdt-medence magyarok dltal lakott valamely
kalhoni teleptilésével, masrészt pedig arra, hogy az intraetnikus alapon valamikor mér Iét-
rehozott testvérteleptilési egytitemiikodéseiket fejlesszék, tapasztalataikat kicseréljék, kozos
programokat hozzanak létre, s ily médon hozzdjiruljanak a hatdron kivil él6 magyarsig
sz11l6£6ldjén valé boldoguldsihoz, az anyaorszdggal val6 kapcsolatok elémozditdséhoz, il-
letve a magyar nemzeti azonossigtudat megerdsitéséhez. A program az elinduldsa éta mir
t6bb mint 1100 testvértelepiilési kapcsolat létrejottéhez vagy megersitéséhez jarult hozzd
(Portfolio, 2025; Baranyai et al., 2026).

A hazai nemzetiségek kordbban a kormdnyzathoz miniszteridlis szinten jobban két8d&
tdmogatdsa — a roma nemzetiség kivételével — 2018 dta szintén a BGA feladata. A tizenkét
nemzetiség — bolgir, gorég, horvit, lengyel, német, 6rmény, romdn, ruszin, szerb, szlovik,
szlovén és ukrdn — timogatdsinak célja, hogy forrdsok biztositdsdval segitse e kozdsségeket
nyelviik, kulturdlis hagyomdnyaik, szellemi és targyi 6rokségiik méled dpoldsdban, és ezzel

18 HORECZKI| REKA - BARANYAL NORA - KEZAL PETRA KINGA



hozzdjéruljon Magyarorszdg kulturdlis sokszintségének megtartdsihoz (BGAZRT, 2025).
Az Gn. nemzetiségi timogatdsok keretében a nemzetiségi civil szervezetek tdmogatdsdra,
nemzetiségi kulturdlis kezdeményezések és nemzetiségi tdiborok kéltségvetési timogatdsdra
lehet pdlydzni, ugyanakkor a helyi nemzetiségi dnkormdnyzatok feladat- és miik6dési célu
alapfinanszirozdsa is az Alapkezel6hoz tartozik. A tematikus tdmogatdsok segitségével va-
lésulnak meg azok a teleptilési kulturélis programok, amelyek hozzéjirulnak a helyi nem-
zetiségi kozosségek lithatdsigihoz, intraetnikus kapcsolataik, kézte az anyaorsziggal valé
testvértelepiilési kapcesolataik dpoldsihoz.

A kérddives felmérés egyes kérdéseib8l képzett kompozit indikdtorok (1. tdbldzat) egyér-
telmten mutatjik, az identitdsalapt kapcsolatok a tirsadalom szélesebb rétegeit vonjik be a
testvértelepiilési egytitemikodésekbe, és ezek a kapesolatok képesek a legmélyebben integ-
rdlédni a helyi tirsadalomba. Az aktiv helyi tirsadalom jobban kezeli a felmeriild nehézsé-
geket, és ennek megfelelen — a helyi 6nkormdnyzatokra 4ltaldban jellemzd eréforrdshidny
mellett — kevésbé érzékeli a gitlé tényezéket. A kapcsolatok megléte pedig egyértelmten

nagyobb elénydkkel jir ezeknek a telepiiléseknek.

1. tdbldzat: Az intractnikus kapesolatok és egyes kompozit indikdtorok kizotti dsszefiiggések
Table 1: Correlations between Intra-ethnic Relations and Selected Composite Indicators

I e aktivitési_ndi'k:itor hatés,indi’k:itor akadélyi_ndikétor
(1=mindig) (1=egyltalin nem) (1=igen)
igen | 2,37 | 3,49 | 1,78
nem | 2,52 | 3,15 | 1,73
Osszesen | 2,46 | 3,29 | 1,75

*Korreldcié szignifikdns a 0.01 szinten (2-tailed).

Forrds: sajdt szerkesztés a kérddiv alapjdn.
Source: compiled by the anthor based on the questionnaire.

A testvértelepiilési kapcesolatok mint hdlézatok és bevélt gyakorlatok Kelet-K6zép-Eu-
répdban a tédrsadalmi innovicié egyik kulesfontossdga tényezdjének tekinthetdk. A leg-
sikeresebb esetekben ez nem csupdn formdlis egytittm@ikddés, hanem ahogy Szérényiné
Kukorelli (2015) tanulmanydban meghatdrozta, egy olyan folyamat, amely 4talakithatja és
megerdsitheti a helyi kozosségeket, a helyi nemzetiségeket (ha a kapcsolat intraetnikus mo-
tivéltsigu), és javithatja az onkormdnyzatok problémamegoldé képességeit is. A kovetke-
z6kben bemutatjuk azt az 6t tényezdt, amelyet a testvérteleptilési hdlézatok szempontjdbdl
tdrsadalmi innovdcidként azonositottunk (2. tdbldzac).
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2. tabldzat: A tanulmdnyban bemutatott esettanulmdanyok, fobb ismérveik és az érintett telepiilések
Table 2: Case Studies Presented in the Study, their Main Characteristics, and the Municipalities Concerned

Esettanulmdny tipus Bemutatott eset Erintett térségek, telepiilések

, o 1x Kirpdt-medencei
Hatirokon 4tnyulé P

1. civil egyiitemiikodésck Onkent/es/Tuzolto Székelyfoldi teleptilések
Haélézat
2 Hatdrokon 4tnyulé A bolgérkertészek Ma- Fels6zsolca, Szigetszentmik-
’ hagyomanyGrzés gyarorszigon 16s, Haldsztelek, Szentes
U] megkozelitések a Intraetnikus kapcsolatok
3. helyi, térsadalmi prob- | Magyarorszdg és Ukrajna Telepiilések orszdgszerte

1émdk kezelésére vonatkozdsiban

Kulturilis 6rokségen
4, alapul6 hatdron
dnyudlé egytitemkodés

Eurépa Rulturdlis Févi- 1 . 01 1) Veszprem (2023)
rosa cimet elnyert virosok

Térsadalmi innovécid
5. a helyi gazdasdg

fejlédéséére

Baranya virmegyei svib Pécs, Mohécs, Komld, Bély,
kozdsségek Szederkény, Ofalu

Forrds: sajdt szerkesztés a kérddiv alapjdn.
Source: compiled by the anthor based on the questionnaire.

HATARON ATNYULO CIVIL TARSADALMI EGYUTTMUKODES
— KARPAT-MEDENCEI ONKENTES TUZOLTO HALOZAT ESETE

A civil egyestiletek kozotti egytittmtikodés egyik tipikus példdjaként hatdrozhaté meg
a veszélyhelyzetekre val6 reagdlds egyiittes felkésziilése, annak tdmogatdsa és kozos projek-
tek inditdsa. A kivdlasztott esetiink multilaterdlis egytitemkodésként azonosithatd, mivel
tobb intraetnikus kapcsolatot fog dssze, formilis testvértelepiilési kapcsolatokat tdmdrit
egy hilézatba. A Kdrpdt-medencei Onkéntes Ttzolté Hélézat 2014 éta miikodik, és tobb
szdz 6nkéntest fog Ossze kozds erny8szervezetként. A Magyar Tlzolté Szovetség mellett
a Kdrpdtaljai Onkéntes Thzolté Hilbzat, a Vajdasdgi Telepiilések Szovetsége, valamint a
Székelyfoldi Onkéntes Tiizolték Hilbzata is csatlakozott hozzd. A hilézati egylittmikodés
célja, hogy tlizesetek, drvizek, tomeges balesetek vagy ipari katasztrétik esetén a hilézat
tagszervezetei azonnal mozgdsithatdk legyenek, és a hivatdsos egységekkel 6sszehangoltan
segitsenek. A vészhelyzeti egytittmkodés szervezett keretei a kolesonos segitségnyjtdson
alapulnak. Az egytittm@kodés lehet8vé teszi a megel8zés és kdrelhdritds feladatainak haté-
kony elldtdsdt, a hdl6zati er6forrdsok fejlesztését, az vj tagok képzését, valamint a hagyomi-
nyok meg&rzését.

A leginkdbb aktiv, s legtobb magyarorszdgi formdlis és informdlis kapcsolattal ren-
delkez8 Székelyfoldi Tzolt6 Szovetségek telepiilései és testvérvdrosaik civil szervezetei
kozotti egytitemiikodés kiemelkeds példdja a kolesonosen elényés, szakmai kivdlésiggal
jellemezhetd partnerségnek. Székelyudvarhely esetében ez a kapesolat jéval t6bb a hivata-
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los protokolldris egytittmtikdésnél; gyakorlati kooperdcidn, szakmai tapasztalatcserén és
személyes kapcsolatokon alapul. Ennek is kdszonhetd, hogy a telepiilés széles kord testvér-
vdrosi hdlézatot alakitott ki tizenhdrom magyar, valamint egy-egy ukrin, lengyel és szlo-
vk partnerrel. Ezen egyiittm(ikddések hirom f8 célt szolgdlnak: (1) szakmai fejlédés — a
szakmai elszigeteltség lekiizdése és 0j ismeretek elsajdtitdsa; (2) eszkozfejlesztés — technikai
és pénziigyi timogatds megszerzése; (3) az dnkéntesség erdsitése — a helyi dnkéntesek moti-
vicidjinak névelése.

2. dbra: Székelyderzsi titzoltdantd
Figure 2: Székelyderss fire truck

Forrds: btps://szekelyderzs.com/felujitiak-a-tuzoltoszertarat-onkentes-csapatot-szerveznek/
Source: bitps://szekelyderzs.com/felujitiak-a-tuzoltoszertarat-onkentes-csapatot-szerveznek/

A pénziigyi és technikai egytittm(ikddés a Nemzetstratégiai Kutatdintézettel (NSKI
2025) kozdsen valésul meg: évente egyszer eszkézadomdnyt biztositanak, meghatdrozott
célhoz k6t8d8 megillapoddsokat kotnek a kovetkezd id8szakra, valamint kzdsen vesznek
részt pélydzati tevékenységekben. Eurdpai uniés finanszirozdsra is egyiitt palydznak, olyan
programokra, amelyek timogatjdk a hatdron 4tnyul egytittm(ikodést és a katasztréfavéde-
lem fejlesztését. A timogatdsbdl uj felszerelések, oktatdsi anyagok beszerzése, illetve kozos
gyakorlatok megvalésitdsa torténik.

Ez a fajta egytittm@kodés lehetdséget ad a résztvevdk szdmdra arra, hogy koz6s érdekek
mentén szakmai és telepiilési fejlesztést valdsitsanak meg. Lényegében egy stratégiai part-
nerségrdl van sz6 a tizoltésdgok szintjén. A székelyfoldi tizoltdk és az egytitemiikodés-
ben résztvevék nem csupdn szimbolikus timogatdshoz jutnak, hanem hozziférést kapnak
egy szupranaciondlis, hatdrokon dtivel8 szakmai hdl6zathoz, tuddshoz és eréforrdsaihoz.
A testvérvirosi tizoltdsdg szimdra ez olyan értékes és lithaté nemzetkézi egytitemkodés,
amely fejlédési lehetSséget és motivdcidt biztosit sajét Snkéntesei szdmdra.

A testvérteleptilési adatbdzis tantsdga szerint ezek a székelyfoldi-magyar testvértele-
piilési kapcsolatok viszonylag kordn, 1992 és 1997 kdzott jottek létre. A kapesolatok jelen-
t8s része formdlis szinten stagndl, azonban mindig vannak — els@sorban civil szerepl8ktdl
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érkez8 — kezdeményezések, amelyek igyekeznek tényleges tartalommal megtolteni azokat.
E szervezetek kiemelt szerepet kaptak a testvérteleptilési hdlézatokban a kulturélis (tSbb-
nyire magyar) 6rokség megdrzése miatt, és ezért ugy {téljiik meg, hogy a Kdrpit-medence
egészében mikods tlizoltdhdlézat mint j6 gyakorlat a testvértelepiilési kapcesolatok terén
tdrsadalmi innovicidénak tekinthetd.

HATAROKON ATNYULO HAGYOMANYORZES
— ABOLGARKERTESZEK ESETE

A testvérteleptilési egytittm(ikodések olyan tdrsadalmi innovécids eszkozokként mi-
kédnek, amelyek a helyi k6z6sségek megerdsitését szolgiljdk az egytictmik6dés, a tuddscse-
re és a kozos kulturdlis 6rokség megdrzése révén is. E partnerségek egyik kiemelkedd pél-
ddjdt a bolgdr—magyar testvértelepiilési kapcsolatok adjik, amelyek egy része migricids és
agrérgazdasdgi folyamatok révén kialakult torténeti kotddésekre vezethetd vissza. Ezekben
az esetekben olyan telepiilések kozotti kapcesolatokrdl van szd, amelyek a 19-20. szdzadban
Magyarorszdgra érkezd bolgirkertészek szdrmazdsi, illetve letelepedési helyei voltak (Ba-
ranyai — Kézai, 2025). A bolgirkertészet meghonosoddsa Magyarorszigon 6nmagédban is
innovéciéval és a j6 gyakorlatok dtaddsdval jirt mind a mez8gazdasigi termelés, mind pedig
a munkaszervezés tertiletén (Bdi — Savova, 2019). A sikeres adaptdcidt bizonyitja, hogy
sorra jelentek meg bolgdr mintdra szervezett tn. ,bolgirrendszer” kertészetek Magyaror-
szdgon, s az is, hogy ezek tobb esetben a bolgirkertészek (ideiglenes vagy végleges) hazatele-
piilése utin tovibb mikédtek — immadr magyar tulajdonban és magyar munkaerdvel —, st
néhdny koziilitk ma is kiemelkedd szerepet jatszik a hazai agrirtermelésben.

A bolgirkertészeti maltbdl eredeztethetd testvértelepiilési kapcsolatok kozé tartoznak
tébbek kozott Haldsztelek és Polikraishte, Haldsztelek és Nikopol, Fels6zsolca és Draga-
novo, Szigetszentmiklds és Gorna Orjahovica, Zuglé és Veliko Tarnovo, valamint Szentes
és Sevlievo egytittmiik6dései. A nemzetiségi vonalon kialakult, de még a helyi nemzetiségi
kozosség — anyaorszdg viszonylatndl is szorosabb testvértelepiilési kapcesolatok esetében is
meghatdrozé a helyi 6nkorményzatok szerepe a kezdeti idészakban, hiszen az egytittmd-
kodés hivatalossd tétele, illetve a kapcsolatok intenzitdsa és mélysége javarészt rajruk malik.
Egy frissebb egytittmkodés (Szentes — Sevlievo), amely még kimeriil évenkénti hivatalos
taldlkozdékban, 6nkormdnyzati delegicidk litogatdsaiban, rimutat a formdlédé keretek
id&szakdra. Ott, ahol a kapcsolatok régebbi id6kre nytlnak vissza (Szigetszentmiklds —
Gorna Orjahovica; Haldsztelek — Polikraishte), az a tapasztalat, hogy a nemzetiségi énkor-
ményzat szerepe inkdbb a folyamatok elinditdsiban jelent8s. Késébb e szereplék mdr csak
katalizdtorként vannak jelen tovibbi kapcsolatok megteremtésében, amelyek mdr tSlitk
fiiggetlentil, s akdr a bolgdrkertészeti muletdl elszakadva, kdzvetlen kapcsolatok forméji-
ban léteznek. Fontos azonban ezen esetekben is a hivatalos keret szerepe a hdttérben, ennek
hidnyédban a mis teriileten kialakult kapcsolatok elhalnak, elhalvinyulnak. Az egytittmd-
kodések jellemzd terepe egyébként a sport, gyermektdboroztatds, kiilonb6z4 szakmai- és
mivészcsoportok testvértelepiilési fellépései, csereldtogatdsai, de Szigetszentmiklds eseté-
ben koz6s palydzat benytjtdsira és megvaldsitdsdra is sor kertilt mdr.
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3.dbra: A hagyomdnyos bolgdrkerék koszoriizdsa Haldsztelken
Figure 3: Wreath Laying Ceremony at the Bulgarian Wheel in Haldsztelek

Forris: brtps://nemzetisegek.bu/2025/09/05/bolgarkerck-emlekmu-koszoruzas-4/
Source: https://nemzetisegek.bu/2025/09/05/bolgarkerck-emlekmu-koszoruzas-4/

A bolgérkertészeti mult 4poldsa megjelenik a telepiilések életében, s6t, idénként ma-
gukban a teleptlési egytitemitikédésekben is. A bolgdrkertészeti hagyomdnyok elétt valé
tisztelgés és e multra valé emlékezést példdzza a paradicsomneveld verseny (Szigetszentmik-
16s), a Sevliovdbdl érkezd vetémag-adomdny (Szentes), de ide sorolhaték az egykori bolgar-
kertész telepiiléseken taldlhaté miivészeti alkotdsok, szimbdlumok, kéztéri szobrok is. Erre
kivélé példa a Haldsztelken taldlhaté bolgdrkerék (3. dbra).

U] MEGKOZELITESEK A HELYI TARSADALMI PROBLEMAK
KEZELESERE — INTRAETNIKUS KAPCSOLATOK ESETE MA-
GYARORSZAG ES UKRAJNA VONATKOZASABAN

A soknemzetiség, de az ukrdn-magyar hatir mentén tobbségi etnikai magyar sdvval
rendelkezd Kdrpdtalja az els6 vildghdborut kévet8en, az an. Trianoni békeszerz8dés értel-
mében Csehszlovékidhoz, a mdsodik vilighdbort utin azonban ,,Csehszlovikia ajindéka-
ként” a Szovjetunidhoz keriilt, s 1991-es fiiggetlensége 6ta Ukrajna része. A Bethlen Gdbor
Alapkezel tobb intractnikus testvérkapcsolat létrejoteéhez jirult hozzd Magyarorszdg és
Ukrajna teriiletén (a program kezdeti id8szakdban igy lépett hivatalos kapcsolatba pl. Hé-
halom és Tiszacsoma, Zirc és Dercen, Asvényréré és Tiszadsviny). A kdrpdtaljai telepiilé-
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sekkel kialakitott testvértelepiilési kapcsolatok alapvet8en a magyarorszdgi dtlagnl is nehe-
zebb helyzetben 1év6 térség segitésérdl, tapasztalatok és j6 gyakorlatok dtaddsirdl szélnak. A
tdmogatdskezel§ forrdsainak segitségével kialakult egyiittmtikodések a 2015 utdni id8szak
eredményei, ami egyszersmind azt is jelenti, hogy a kapcsolatok akkor mir egy problémak-
kal terhelt id8szakban (azaz 2014 utdn), a fenndllé nehézségek tudatdban joteek létre. 2022-
t8l kezd8d8en, amikor a hdbord 1j, invdziés szakaszba lépett, ezek a magyarorszdgi (és nyil-
vin az egyéb orszdgokkal meglév8) kapcsolatok felértékelddtek, s mind helyben, mind a
testvértelepiiléseken a segitségnyujtds kiilonbozd formdinak reményét jelentik. 2022-ben a
testvértelepiilési kapesolatok mentén is aktivizdlédtak az Ukrajndba, s killonésen a Kdrpdt-
aljiba irdnyuld pénzbeli és tirgyi adomdnyok, s a magyar oldalon 1év6 6nkormdnyzatok sze-
repet vallaltak a menekiiltek segitésében, ideiglenes vagy dllandé elhelyezésében, id8szakos
programok (pl. ukrajnai gyerekek tédboroztatdsa) szervezésében. Az dltalinos tapasztalatok
azonban azt mutatjik, hogy ezek az 5Snkormdnyzati — helyi k6z6sségi, a hdboru kitdrésének
évében még rendszeres akciék mdra szinte teljesen megsziintek (a helyzetbe valé belefira-
dis, beletorddés okdn), s (legaldbbis) a teleptilések tdjékoztatdsi csatorndin ritka az ukrin
testvértelepiilések birminemi segitésével kapcsolatos hiradds. Ezt a tipust 6nkormdnyzati
egylitem@ikodést azért tekintettiik tirsadalmi innoviciénak, mivel 4j tipusa alapokat te-
remtett az egyes leszakadé vagy éppen hdtrinyosabb helyzetd telepiilések megsegitésére.

KULTURALIS OROKSEGEN ALAPULO HATARON ATNYULO
EGYUTTMUKODES — EUROPA KULTURALIS FOVAROSA
CIMET ELNYERT VAROSOK ESETE

1983-ban Melina Mercouri, Gorégorszdg kulturdlis minisztere javaslatot tett az Euré-
pai Unié Tandcsinak egy jelentds kulturdlis program létrehozésdra. E kezdeményezésbdl
sziiletett meg az Eurdpa Kulturdlis Févirosa (EKF) program, amely 2025-ben {innepelte
fenndlldsdnak 40. évforduléjit. Az EKF program jelmondata — ,, A kultdra 8sszekot” — jél
titkrozi annak céljit, hogy a kulttra eszkézével hozza kozelebb egymdshoz az eurdpai tir-
sadalmat, és ellensilyozza az eurdpai integrécié gazdasigi fékuszdnak tdlsulydt (Autissier,
2018; Morvay etal., 2020). A 2000-es évektd] a kezdeményezést unids rendelet szabdlyozza,
acim elnyerése nyilt pélydzati versenyben torténik; a hangsaly fokozatosan az urbanisztikai
fejlesztésekre, a kozosségépitésre és a kulturdlis innoviciéra helyezddik (Liu, 2014). 2009
6ta évente két EU-tagéllam ad otthont a cimet visel8 vdrosoknak, rotdciés rendszerben. Az
EKF egyediildllé transznaciondlis keretet nyujt, egyszerre erdsiti a helyi és regiondlis hélé-
zatokat, valamint timogatja az eurdpai hatdron dtnyulé egyiittmiikddést (Németh, 2016).
Ennek kivilé példdi a magyar nyertesek, akik a hdlézati kapcsolataikat a sajdt bels lokdlis
épitkezésre tudték forditani (3. kép).
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4. dbra: Veszprém és Balaton-Bakony régid Eurdpa Kulturdlis févdrosa 2023
Figure 4: Veszprém and Balaton Region the Capital of European Culture in 2023
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Forrds: bttps://kultura.bu/tobb-mint-1-milliard-forint-palyazhato-a-veszprem-balaton-2023-europa-
kulturalis-fovarosa-projektben/

Source: bttps://leultura. bu/tobb-mint-1-milliard-forint-palyazhato-a-veszprem-balaton-2023-europa-
kulturalis-fovarosa-projektben/

Pécs, Baranya virmegye székhelye tizennégy hivatalos testvérvdrosi kapcsolattal rendel-
kezik: Arad és Kolozsvir (Romdnia), Eszék (Horvétorszdg), Fellbach (Németorszdg), Graz
(Ausztria), Isztambul és Ktitahya (T6rokorszdg), Lahti (Finnorszdg), Lyon (Franciaorszdg),
Ujvidék (Szerbia), Seattle és Tucson (USA), Sirdz (Irin) és Terracina (Olaszorszag). Pécs
2010-ben Essen (Németorszdg) és testvérvdrosa, Isztambul (Torokorszdg) mellett viselte az
EKF cimet. Veszprém — Veszprém virmegye székhelye — tiz hivatalos testvérvirossal ren-
delkezik: Ottignies—Louvain-la-Neuve (Belgium), Gladsaxe (Ddnia), Tartu (Esztorszdg),
Rovaniemi (Finnorszdg), Bottrop és Passau (Németorszdg), Tirat Carmel (Izrael), Tarnéw
(Lengyelorszdg), Sepsiszentgydrgy (Romdnia) és Nyitra (Szlovékia). Koztliik Tartu 2024-
ben viselte az EKF cimet.

A testvérvirosi kapcsolatokon tdl az EKF-cim elnyer6i gyakran tagjai az UNESCO
Kreativ Virosok Hilézatdnak és mds szervez8déseknek, mint példdul a Helyi Kérnyezet-
védelmi Kezdeményezések Nemzetkozi Tandcsdnak, az Egészséges Virosok Hélézatdnak,
az Egyetemi Vdrosok Szovetségének vagy a Megyei Jogti Virosok Szévetségének. Ezek a hd-
16zatok els8sorban az emberi eréforrdsok mozgdsitésa, a tapasztalatitadds és a virosokban
megvalésult programok eredményeinek terjesztése révén segitik egymadst. A hdlézatokhoz
tartozé vérosok — igy Pécs és Veszprém is — rendszeresen vesznek részt k6zos pélydzatokban
(Interreg, URBACT, Horizon), melyek {8 témdi az élhet8ség, a fenntarthatdsig, a zold 4
menet, az emberi kapacitdsok fejlesztése és az élethosszig tartd tanulds.
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A két magyar EKF-viros jelentSsen eltérd médon érte el és valdsitotta meg cimét. Pécs
els6sorban beruhdzdsokra épitette stratégidjit, azzal a céllal, hogy olyan vdrosfejlesztéseket
val6sitson meg, amelyek révén ismét kulturdlis f8virossd vélhat. Ennek megfelelSen a prog-
ramba csak azokat a civil és gazdasdgi szereplSket vontdk be, akik e f§ cél megvaldsitdsit
tdmogattak (Fiizér, 2018). Ezzel szemben Veszprém és a Balaton—Bakony régi6 koncepcidja
kovetkezetesen a kapcsoléddsokra, a szinergidk kiakndzdsdra és a fenntarthatdsdgra éptlt
mind a palydzati folyamatban, mind a megvalésitds sordn. A térség hossza tavu fejlesztését
célzé stratégia egy olyan egyedi regiondlis modell kialakitdsdra torekedett, amely a térség
rendkiviili természeti és kulturdlis adottsdgaira, valamint a kulttra hangsdlyos szerepére
tdmaszkodva érzékelhetd viltozdsokat hoz létre. A pdlydzat elSkészitése és a programok
megvaldsitdsa hirom térségi szinten tortént: Veszprém vérosdban, a Balaton-felvidéken és a
Balaton adiil8kérzetének kdrnyezetében (K8viri et al., 2022).

Az EKF program f8 céljai kdzott szerepelt a helyi kozosségek megerdsitése (népesség-
megtartd erd novelése), valamint annak lehetévé tétele, hogy a térség telepiilései sajt éreé-
keik mentén mutassik be Eurépdnak a régié kulturdlis gazdagsdgit és vonzerejét. Kiilon
programok és timogatdsi formdk 4lltak rendelkezésre a viros infrastruktirdjinak megujits-
sdra, a kornyék 6nkénteseinek bevondsira, a kis telepiilések kulturdlis kindlatdnak bévitésé-
re (pl. pajta-programok), valamint a teljes programtertilet kozlekedésének dsszehangoldsdra.
A pilyézat elSkészitésében, a megvaldsitdsban és az utdélet sordn is torekedtek a déntésho-
z6k széleskort bevondsdra. E térségi keretekben és hdlézatokban valé gondolkodds eredmé-
nyeként Veszprém-Balaton régié 2026-ra elnyerte az Eurépa Sport Régidja cimet is.

Az ilyen tipust cimek és hdlézati kapcsolatok lehetéséget teremtenck arra, hogy az 6n-
kormdnyzatok, civil szervezetek és magédnszemélyek kiilonb6z8 formdkban kapcsolddjanak
be a térségi egytittmiikodésbe. Veszprém esetében a cél a regiondlis kapcsolatok kiépitése
és a meglévd halézatok hatékony haszndlata volt, amely sikeresen meg is valésult. E sajétos
kulturdlis régié létrejotte és mikdése a tirsadalmi innovicid egyik megnyilvinuldsaként
értékelhetd.

A TARSADALMI INNOVACIO SZER EPE
A HELYI GAZDASAGFEJLESZTES ELOMOZDITASABAN
— ABARANYA VARMEGYEI SVABOK ESETE

A 2022-es népszdmldlds adatai szerint tobb mint 142 000 £8 vallotta magdt német nem-
zetiséglinek Magyarorszdgon, ami a teljes népesség 1,5%-dt teszi ki. Baranya virmegye etni-
kailag kiilén6sen sokszint térség, jelentds horvit (1,79%), német/svib (5,6%) és mds — gorog
(0,05%), lengyel (0,06%), romdn (0,08%), szerb (0,17%) — kozosségekkel (Téth, 2025). A
népesség etnikai diverzitdsa meghatdrozé tényezd a megye tdrsadalmi és kulturélis szerke-
zetében. A TOOSZ adatbdzisa szerint Baranyédban negyven telepiilés rendelkezik németor-
szdgi testvértelepiiléssel, elsésorban azok, ahol ma is jelentds német nemzetiségi kdzosség él.
A testvértelepiilési kapcsolatok mdr az 1990-es évek elején kialakultak, s ezek dontd része
csalddi, rokonsdgi hdlézatokon keresztiil maradt fenn.

A megye német (svéb) lakossdgdnak Gsei a tordk hédoltsdgot kovetd betelepitési hullim
sordn érkeztek Magyarorszdgra. A betelepiil6k — hasonléan a romdn-magyar hatdrtérség
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telepitési gyakorlataihoz — falvakban kaptak letelepedési lehetdséget és killonféle timogatd-
sokat (Barakonyiné Winiczai, 2001; Dragan et al., 2024). A k6z8s nyelv és a svéb kulturélis
értékek fennmaraddsa hozzdjirult bizonyos telepiilések identitdsinak és regiondlis ismert-
ségének kialakuldsédhoz (Tomay — Ragadics, 2025). E teleptilések helyi kezdeményezései
id8vel gazdasdgi egytittmtikddésekhez, 4j munkahelyek létrehozdsihoz és lokdlis gazdasdgi
prosperitdshoz vezettek.

5. dbra: Svdb-székely egyiittélés emlékenapi sinnepség
Figure 5: Celebration of the Anniversary of Swabian-Székely Coexistence
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Forrds: Hidas Néptanc és Hagyomdnydrzd Egyesiilet bttps://www.facebook.com/photo/ fbid=113984061
81742038 5et=a.1139868998171365
Source: https://www.facebook.com/photo/fbid=11398406181742038set=a.1139868998171365

Noha Baranya periférikus, hatdrmenti fekvése miatt nem tartozik a kilfsldi mako-
ddt8ke-befektetések tipikus célteriiletei kozé, szimos német kis- és kozépvillalkozds tele-
pedett meg a térségben — nem csupdn a megyeszékhelyen (Pécs), hanem kisebb virosok-
ban (Mohics, Komld, Bély), s6t, mintegy 1000 f8s kdzségekben is (Szederkény, Ofalu). A
gazdasdgi kapcsolatok jelentds része a testvértelepiilési kulturélis egytittmiitkddésekhez és
elkotelezett helyi szereplSk hossza tavi, elkdtelezett munkdjihoz kdthetd. A svdb kulturd-
lis attit@id — szorgalom, fegyelmezettség, tudatossdg — napjainkban is felismerhetd a térség
lakossdgdnak mentalitdséban.

E kezdeményezésekbdl a helyi 5nkormdnyzatok és a lakossdg egyardnt profitdl (munkahe-
lyteremtés, addbevételek, kézmd- és infrastrukedra-fejlesztés, véllalati térsadalmi felel8sség-
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villalds révén). Ugyanakkor e folyamatok tbbnyire egyéni és véllalkozéi érdekekhez, illetve
személyes kapcsolathdlékhoz kétédnek. Boly esetében példdul az 6nkormdnyzat ipari park
létesitésével és kozmiifejlesztésekkel segitette a véllalkozdsok megtelepedését, mig Szederkény-
ben az ipar(izési adé csdkkentése és az infrastruktdra fejlesztése szolgdlt Gszténz8ként.

E telepiiléseken a térsadalmi innovicid — az el6z8 fejezetekben tdrgyalt példdkhoz hason-
16an — a helyi nemzetiségek jelenlétébdl tiplilkozik, bottom-up (alulrdl épitkezd) jellegd, és
nem kapcsolédik kdzponti erdforris-allokdci6hoz vagy tertiletfejlesztési politikikhoz.

OSSZEGZES

A tanulminy fékuszéban a testvérteleptilési kapcsolatok édllnak, amelyek dinamikus
platformként miikdnek a tdrsadalmi innovicié, a regiondlis kohézi6 és a kozosségi rezi-
liencia elémozditdsiban. Ezek a kapcsolatok erdsitik a helyi identitdst, fokozzdk a polgdri
részvételt és tirsadalmi t8két generdlnak. Bir hagyomdnyosan szimbolikus vagy kulturélis
gesztusnak tekintik 8ket, ezek a partnerségek egyre inkdbb a kollektiv tanulds funkciondlis
terepeként szolgdlnak, lehetévé téve a helyi szereplék szdmdra, hogy kézosen hozzanak létre
megolddsokat a tdrsadalmi, gazdasigi és kornyezeti problémékra.

A tdrsadalmi innoviciéra vonatkozé &t kategéridban bemutatott kiilonb6zd példik
segitségével a tanulmdny szemléltette, hogy hogyan mtikédhetnek a testvértelepiilési kap-
csolatok tdrsadalmi innovici6s rendszerként. Vagyis az innovécié — nem csak a technoldgiai
vagy pénzigyi réforditdsokbdl eredhet — hanem a kapcsolati képességekbdl a kozos kultu-
rdlis 6rokségbdl és az egyiittmiikodésen alapuld kormédnyzdsbdl egyardnt. Még akkor is, ha
a gazdasdgi eredmények szerények, a hosszti tdvi tdrsadalmi hozamok — fokozott részvétel,
megerdsitett hlézatok és k6les6nds tanulds — hozzdjirulnak egy integrdltabb és inkluzi-
vabb regiondlis fejlesztési paradigmdhoz.

Osszességében megdllapitdst nyert, hogy a testvértelepiilési partnerségek alkalmasak a
t6bbszint kormanyzds alulrdl épitkezd és részvételi modelljének képviseletére, amelyben
az 6nkormdnyzatok, a civil tirsadalmi szervezetek és a polgdrok k6z6sen alakithatjik a helyi
kormdnyzds kereteit. Az innovécidt a rutin egytitem(ikodési gyakorlatokba integrilva ezek
a hédlézatok tulléphetnek a szimbolikus diplomdcia teriiletén, és inkdbb a tertileti kohézié
tartés mechanizmusaként és a befogadd, kozosségorientilt fejlédés motorjaként miksd-
hetnek szerte Kelet-K6zép-Eurépdban.

A kutatds korldtai kozote kell megemliteni, hogy alapvetSen a kérdives felmérés
adataira tdmaszkodik, amely kizdrélag a magyar telepiilések testvérhdldzatait vizsgdlta
2024/2025-ben. Jelen tanulmdny keretében kizdrdlag azokat a tirsadalmi innovéciéhoz
kapcsolddé testvérvirosi egytittmikodéseket mutattuk be és vizsgiltuk, amelyek jelent8s
mértékben dtalakitottik az adott 6nkormdnyzat életét (kulturdlis, tdrsadalmi és gazdasgi
értelemben). Nem vettiik figyelembe azokat a partnerségeket, amelyek csupdn hagyomi-
nyos egytittm(ikddési formdkat valdsitanak meg, illetve nem illeszkednek abba az 6t £6 ka-
tegdridba, amelyeket a j6 gyakorlat tipikus példdiként azonositottunk. A tanulmény sordn
a magyar kontextust tekintettiik az sszehasonlitds elsédleges alapjinak, amely szimos jo
gyakorlatot mutat be, ugyanakkor elfed bizonyos tényez8ket, amelyek lehet8séget nyuijt-
hatndnak a testvérvérosi hilézat egészének dtfog6bb feltdrdsira.
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Mivel a kutatds egy négyéves kutatdsi projekt ,,Onkorményzati diplomdcia nemzetkozi
térben” részét képezi, ezért annak kovetkez szakaszdban els6dleges adatgyjtésre kertil sor
a testvérteleptilések korében, amelynek keretében mélyfurdst végziink strukturélt interjuk
forméjiban, s azonositjuk hazinkban a mir mkddd tirsadalmi innovacidk tipusait.
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