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2021 decemberében, az 1996-ban elfogadott els§ tertiletfejlesztési térvény 25 éves jubi-
leuma alkalmabdl keriilt el6sz6r megrendezésre a Balaton Fejlesztési Tandcs munkaszerve-
zeteként is mik6d8 Balatoni Integricids és Fejlesztési Ugynékség, valamint az MTA Regi-
ondlis Tudomdnyok Bizottsiga Tertletpolitikai Albizottsig k6z0s szervezésében az immdr
hagyomdnyosnak mondhaté téli, balatoni tertiletfejlesztési szakmai taldlkozd. A 2025-ben
tartott rendezvényrdl tudésité beszdmoldban azt irhattuk, hogy a résztvevSk szdma évrdl
évre novekedni ldtszik, és ebbdl érz¢kelhetd, hogy a rendezvényt szimon tartja és igényli
a teriiletfejleszt8k szakmai kozossége. Ez a kijelentés nem vesztette érvényét: a 2026-ban
ismét Sidfokon tartott rendezvényen minden eddiginél nagyobb szimban, kdzel 120-an
vettek részt, a meglehetdsen zord janudri id6jards ellenére.

Mint az a szakmai berkekben ismert, ezen téli konferencidk célja tobb szinten fogal-
mazhaté meg. A szervezdk minden évben igyekeznek a teriiletfejlesztés orszdgos 1épték-
ben értelmezhetd aktudlis kérdései koré szervezni a rendezvény tematikdjit, ugyanakkor
minden évben helyet kap a Balaton térségével kapcsolatos sajitos jelenségek bemutatdsa is,
melyek gyakorta dltaldnos tanulsigokat is szolgdltatnak, esettanulmdnyként értelmezhetSk
a nemzeti teriiletpolitika szimdra. Az immdron negyedszdzada fennéll$ balatoni Gigyndk-
ség, kiemelten Molndr Gdbor tigyvezet§ igazgatd, valamint a tudomdnyos partnerséget
biztositd Teriiletpolitikai Albizottsdg, elssorban Faragé Liszlé elndk és Szabé Pl titkdr
szervez8ként felvéllalta azt a szerepet ezekkel a konferencidkkal, hogy a teriiletfejlesztésben
érdekeltek szimdra megteremt egy olyan férumot, ahol a résztvevék tabuktdl mentesen, ol-
dottlégkorben vitathatjdk meg a szakteriilet aktudlis kérdéseit. A téli balatoni konferencidk
sajdtossiga, hogy mindvégig plendrisan, de a diskurzusnak, vitinak helyt és id6t adva zajlik,
az el6addsokat kovetden kerekasztal-beszélgetéssel vagy felkért hozzdsz6lék gondolatainak
megosztdsival. Jellemzd, hogy a rendezvény egy ponton élénk plendris eszmecserévé alakul.!

Ragaszkodva a hagyomdnyainkhoz, idén az els6, 1996. évi teriiletfejlesztési torvény elfo-
gaddsinak harmincadik, jubileumi évforduldjdra emlékeztiink azzal a céllal, hogy a visszate-
kintés és az elmult harminc év Ssszegzése mellett a lehetséges vizidk és jovSképek is megfogal-
mazdsra kertiljenek a rendezvényen a széles szakmai horizont kiilonb6z6 stitusza szerepldi
dltal. Bdr némileg visszatetszést is kelthet, hogy egy mar formélisan nem létez8 torvény har-
mincadik évforduldjira emlékezik egy konferencia, ugyanakkor ugy véltiik szervezdként,
hogy a 1996. évi teriiletfejlesztési torvény mindmdig egy olyan fundamentuma a szakpoli-
tikdnak, amely 6Snmagédban egy identitdsépitd igazoddsi pontot képez egy folytonosan meg-
Gjuldsi és ttkeresési kényszerben €16 szakteriilet szimdra. Schwertner Jinos, a délel6tti szekcid
zérdsaként el6adott — 4m sajndlatos egészségiigyi okok miatt félbeszakadt — hozzdszdldsiban
éppen ennek velejét fogalmazta meg: ,, A torvény kiilonleges szerepét 1996-ban az orszdggy -
1ési képviselSk is érezték, ezt a jogszabdlyt egyhangulag fogadték el, minden politikai oldal a
sajdt sikerének érezte. A teriiletfejlesztési szakmdnak ezzel 4j korszaka kezd8dote.”

Bdka Istvdn, a Balaton Fejlesztési Tandcs elnSke, Balatonfiired véros polgdrmestere a
koszont8jében a Balaton Kiemelt Térség elmult hirom évtizedének teriiletfejlesztési mér-
toldkoveire emlékezett vissza. Az érintett hirom megye kozotti egytittm(ikodés kezdeteire
— mely a Tandcs megalakuldsdnak is tdptalaja volt — a Balaton mint 6n4ll§ teriiletfejlesztési
térség nemzetkozi kapesolatrendszere kiépiilésének kezdeti szakaszdra, az 6ndllé NUTS-2
régiévd alakuldssal kapcsolatos szdndékokra és akaddlyokra, valamint az utébbi tiz évben a
Balaton térségét érintd fejlesztési forrdsok b8ségére.
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A koszontdt kovetSen a konferencia programjinak szerkesztésében egy sajitos teriileti
sz(ikitd elv érvényesiilt. Ennek értelemében az el6addk és az dltaluk kifejtett témék az Eurd-
pai Unids szinttdl az orszdgos Iéptéken dt regiondlis és helyi tigyek irdnydba haladtak. A DG
Regio részérél Alexander Von Busch online bejelentkezésében arra helyezte a hangsulyt,
hogy a teriiletfejlesztési torvény amellett hogy nagyban hozzdjirult Magyarorszdg sikeres
eurdpai unids integricidjihoz, példaként szolgilt Kelet-Kozép-Eurdpa tobbi orszdga szd-
mdra is a teriiletpolitika jogi és intézményi kornyezetének kialakitdsa vonatkozdsdban — és
amely példaadd eszmei alapra ma is lehet épiteni a magyar tertletfejlesztésben.

Baréth Etele nyugalmazott miniszter el6addsiban egy ,veterin szemével” mutatta be a
30 éves torvény el6zményeit és megalkotdsdnak kortilményeit. El8addsinak fontos gondo-
lata volt, hogy az 1996. évi XXI. térvény a rendszerviltozdssal jiré politikai, valamint tdr-
sadalmi-gazdasdgi transzformécié hossza évekre elnyuld, és igazdn taldn ki nem teljeseds,
be nem fejez3d3 folyamatdba illeszkedett. Ralf Dahrendorf alapjin kifejtette, hogy a poli-
tikai rendszer viltozdsa hat hénap alatt bir megtérténhet, azonban a tirsadalmi-kulturdlis
transzformécié hirom évtized alatt sem ment végbe Magyarorszdgon. A teriiletfejlesztésrdl
és teriiletrendezésrél szol6 torvény, sok mds 4j, vagy megujulé szakpolitikdt megalapozd
jogszabdly (pl. a kérnyezet védelmének 4ltalinos szabélyairdl sz6lé 1995. évi LIIL. térvény, a
vizgazddlkoddsrdl sz6l6 1995. évi LVII. t6rvény) mellett, végeredményben éppen ezt a tév-
lati célt szolgdlta volna. A tdrvény elfogaddsit megel8z8 parlamenti vitdkra visszaemlékezve
kiemelte a nyilt, dtldthaté szakpolitikai diskurzusok, és az egyiittm(ikodé dontéshozatal
jelentéségét a kulturdlis dtalakulds tekintetében, és azt is, hogy a nyilvdnossig minél széle-
sebb korii bevondsdra, a transzparens dontéshozatalra napjainkban a digitalizdcié kivilé
feltételeket biztosit, amit célszer(i volna megfelelSen alkalmazni.

A konferencidt megtisztelte jelenlétével Navracsics Tibor kozigazgatdsi és tertiletfejlesz-
tési miniszter is. ,Tanulsdgok és jovEkép — a teriiletfejlesztési elmult és kovetkezd harmince
éve” cimil el8addsiban az egy fére juté GDP és teleptilési gazdasigi erd, a jérdsi fejlettségi
mutatdk, a vindorldsi egyenleg teriileti elrendez8désével illusztrilta az elmult évtizedek
teriileti folyamatait. Mint azt mér tdbb kordbbi, a Koézigazgatdsi és Tertiletfejlesztési Mi-
nisztérium szakpolitikai programjdt bemutaté el6addsban megismerhettiik, jov8kép felvé-
zoldsa gyandnt a miniszter részletesen ismertette a funkciondlis virostérségekre és egytitt
kezelend§ térségekre éptilé térstrukeirival kapesolatos elképzeléseit. Elmonddsa alapjin ez
az Ujszert, 4m bibdi elvek alkalmazdsdt sem nélkiil6z8 teriiletfejlesztési térszervezés akkor
val6sulhat meg, ha a Kozigazgatisi és Tertiletfejlesztési Minisztérium felhatalmazdst kap
egy tjabb kormdnyzati ciklusban is.

Mayer Gibor az Eszaknyugat—Magyarorszégi Gazdasigfejlesztési Z6na komplex fejlesz-
téséért felel8s kormdnybiztosa és a Pannon Egyetem PhD-hallgatéja egy az elméleti alapo-
kat differencidltan kifejtd el6ad4sban folytatta a miniszter 4ltal mar bevezetett funkciondlis
alapokon szervez8d3 térségek témdjit. Az el6adé hdrom 8, a tértudomdnyokban relevdns
aktudlis kihivdst azonositott az el8addsiban, ami Osszefoglalhatd a telepiilések térbeli és
funkcionilis viszonyrendszerének hidnyos ismeretében, és ebbdl is kovetkez8en a szakpo-
litika differencidltlan, e val6s viszonyrendszereket figyelmen kiviil hagyé beavatkozisi lo-
gikdjdban. Komplex vonzottsdgi mutaté alapjén 151 funkciondlis virostérség lehatdroldsdt
tartalmazta az el8adds, mely rimutatott arra, hogy a 2020-as évekre kialakult lakossdgi tér-
palyak, a szolgdltatdsi kdzpontok valds, jelenkori elhelyezkedése nem fedik egymdst a szin-
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tén mobilitdsi és vonzdskorzeti logika alapjdn kialakitott jirdsokkal, ezért a kozigazgatdsi
és a tertiletfejlesztési alsé-kozépszint tertileti lehatdroldsainak korrekcidjira lehet sziikség.

Az elhangzott el6addsokra az 1996. évi XXI. térvény megalkotdsiban aktivan részt vett
szakértSk, Faragd Ldszlo, Szald Péter és Schwertner Jinos reflektdltak, részben visszatekintve,
de részben ajinldsokat, javaslatokat is megfogalmazva a jov8 generdcidi szdmdra.

A délutdni programban Hanusi Péter, Mdtészalka polgdrmestere, a Telepiilési Onkor-
ményzatok Orszdgos Szovetségének elndke kezdte az eldaddsok sordt, a telepiilési onkor-
ményzatok fejlesztéspolitikai mozgdsterérdl szélva. Az intézményi, jogszabdlyi és pénziigyi
mozgdstér mellett kiemelte azokat a telepiilések szdmdra relevins korldtokat és kockdzato-
kat, melyekkel egy-egy dnkormanyzat a fejlesztési folyamat sordn prognosztizdlhaté médon
szembenézhet. A telepiilési 6Snkormanyzatok kérében a pénziigyi és intézményi kapacitds
kapcsdn jelentkeznek kockdzatok a fejlesztési folyamatban — kiillondsen a fenntartdsi sza-
kaszban. Az el6adds zdré gondolata szorosan kéthetd a déleleti programrészben elhang-
zottakhoz, miszerint a telepiilések fejlesztéspolitikai mozgdstere nem magdtdl értetddd
adottsdg, hanem menedzselhetd kihivis. A menedzselés eszkbzeinek a jé mindségii adatok,
a partnerség és a j6 minéségi tervezés, el6készitési munka tekinthetd.

J6zsa Viktéria az egyedi kormdnydontéseken alapuld tdmogatdsok tertiletfejlesztési je-
lentéségét mutatta be egy kordbbi tanulmdnya alapjin. Az el6adds tematikdjinak Iényeges
kérdése, hogy az egyedi kormdnydontések timogatdsi rendszere képes-e hatékonyan hoz-
zéjarulni a teriileti egyenlStlenségek csokkentéséhez? F6 kovetkeztetése szerint az egyedi
kormdnydontések rendszere ,teriiletileg nem vak” és a szabdlyozsi, jogosultsigi kondicidk,
regiondlis timogatdsi térképek mellett, a beszillitdk relokalizdcidja, vagy a helyi beszdlli-
t6i rendszer fejlesztése révén a teriileti preferencia megjelenik a timogatési struktdrdban.
Ugyanakkor a teriileti célok és hatdsok elsGsorban a 2015-2019 kozotti id6szakban érvé-
nyesiiltek igazdn hatékonyan.

E sorok iréja arra kereste a vdlaszt el6addsiban, hogy van-e Gj a Nap alatt a Balatonnal
kapcsolatos teriiletfejlesztési kihivdsokra tekintve? A prezentdciéban alapvetSen amellett
sorakoztak fel érvek, hogy alapvet8en nincs 0j a Nap alatt, a Balatonnal kapcsolatos te-
ritletfejlesztési kihivdsok természete és tipusai nagymértékben megfeleltethet8k azoknak a
kihivédsoknak, amelyekkel tobb évtizedes tévlatban kiizd a t6 és a koriilotte eltertild funkei-
ondlis régi6. Ugyanakkor az egymdsra rakodé, halmozédé kihivdsok és konfliktusok lesz -
kitett¢k a teriiletpolitika beavatkozdsi mozgdsterét, és tovibbi kockdzat a térségi versenyké-
pességét meghatdrozé tényezdk (pl. téban tdrolt viz mindsége és mennyisége) hosszatdva
fenntarthatésdganak kérdése.

Berki Balint, Balatonalmdadi vdros f8épitésze a fejlesztés és a fejlédés kapcesolatdra, fizikai
megnyilvinuldsaira, és részben azok ellentmonddsaira mutatott rd el6addsiban a Balaton
térsége példdjin keresztiil. Az alapveten épitészeti és esztétikai szempontokat felvonultatd
prezentdcidban a jelenkori fejl6dési folyamat terek, tdjak épitészeti arculatdt uniformizi-
16 jellegére mutatott rd az el6add, ami ugyanugy tetten érhetd példdul francia, skandindv
vagy izraeli esettanulmdnyok vizsgdlata sordn, mint a balatoni telepiilési arculatok manap-
sdg zajlé vdltozdsa kapcsin. Thomas Heatherwick épitésztl szirmazé gondolat szerint az
unalmas épitészet az intellektust éhezteti — vagyis adott tdjra jellemz8 formék, anyagok,
szinek haszndlata és megjelenitése nem csupdn tdjesztétikai, hanem alapvetSen kulturélis
és intellektudlis kérdés is.
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A konferencidt egy kerekasztal-beszélgetés zdrta volna, azonban a program elhtizédé-
sa miatt a szervezdk végll hozzdszdldsokra adtak lehetdséget a felkért résztvevSk szdmdra.
Németh Néndor, Olih Miklés, Récz Szildrd és Szabé Pél hozzdszdldsaikban kifejtették sze-
mélyes teriiletfejlesztdi motivéciik gyokerét, de multra vald visszatekintés mellett a jovd
kérdéseire is kitértek mindannyian. Oldh Miklds a hazai tertiletfejleszt8i szakma szellemi
kontinuitdsa meg8rzésének sziikségességét emelte ki, mig Németh Néndor arra hivta fel a
figyelmet, hogy a teriiletfejlesztd munkdhoz a vizié mellett problémaérzékenység is szitksé-
ges, és a problémacdrzékenység sziikségszerien magédban hordozza az innoviciés szemléletet,
ajovdbe tekintést is. A jov6re gondolva ugyanakkor kifejtette, hogy a szakpolitikdban részt-
vevdk felel8ssége és feladata, hogy a valds, elére nehezen ldthatd, és sokszor komfortzéndn-
kon kiviil elhelyezkedd teriileti kihivisokat elére jelezzék, és azokat a dontéshozdk szdmdra
érehetdvé tegyck.

Az egész napos konferencia 2026-ban is azzal a z4r6 tizenettel ért véget, hogy a kovetke-
z8 évben, években is szitkség van a téli balatoni konferencidkra, hiszen e férum a szakteriilet
kihivdsainak nyilt, plendris megtirgyaldsdra ad lehet8séget, ezdltal pedig az egytitemiko-
dés, kozos gondolkodds, végsd soron pedig a teriiletfejleszt§ szakma identitdsinak (vissza)
épitéséhez jirul hozzd a maga eszkozeivel.

JEGYZETEK

1 A konferencidn elhangzott eladdsok elérhetSk az alibbi oldalon: https://www.balatonregion.hu/
hu/esemeny/2026-evi-balatoni-teruletfejlesztesi-konferencia
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Fibidn Liszlo: Visszanézve a partrdl
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