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Absztrakt: Az urbanizicids és kornyezeti kihivisok névekedésével a vdrosi lo-
gisztika az elmult két évtizedben a fenntarthatd vérosfejlesztés egyik meghatdrozé
pillérévé vilt, ennek ellenére a személyszéllitdsndl jéval kevesebb figyelmet kap.
A tanulmdny azt vizsgilja, hogy a virosok milyen innovativ logisztikai megoldd-
sokkal, technoldgidkkal és intézkedésekkel tdimogatjék a vérosi druszdllitds fenn-
tarthatébbd tételét Eurdpdban és Magyarorszigon. A nemzetkdzi szakirodalom
elemzésével kialakitott keretrendszer alapjin keriilt sor nyolc magyarorszigi nagy-
véros Fenntarthaté Virosi Mobilitdsi Tervének (SUMP) és a f8véros Fenntarthatd
Viérosi Logisztikai Tervének (SULP) tartalomelemzésére.
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Megéllapitdst nyert, hogy bar a hazai vidéki nagyvirosok mindegyikének SUMP dokumentu-
ma foglalkozik a fenntarthatd vérosi druszéllitdssal, a nemzetkozi szakirodalomban alkalma-
zott mérce szerint a logisztikai tervezésiik érettségi szintje alacsonynak tekinthetd. Budapest,
bér rendelkezik egyértelmi logisztikai célokat megfogalmazd, 6ndllé Fenntarthaté Vérosi
Logisztikai Tervvel, formdlisan nem vesz részt a logisztikai folyamatok irdnyitdsiban, ezért
érettségi szintje legfeljebb k6zepesnek mindsithetd. A tanulmdény rimutat a vérosi logisztikai
tervezés tudatosabb és koordindltabb megkozelitésének sziikségességére, és indokoltnak tart-
ja, hogy a fenntarthatd vérosi druszéllitds a jovében nagyobb figyelmet kapjon a vdrosterve-
zésben és a virospolitikai dontésekben.
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Abstract: With the increasing urbanisation and environmental challenges, urban logistics
has emerged as one of the key pillars of sustainable urban development over the past two decades;
however, it receives considerably less attention than passenger transport. This study explores in-
novative logistics solutions, technologies, and measures that cities in Europe and Hungary are
implementing to promote more sustainable urban freight transport. First, an international lit-
erature review was conducted to identify factors that could serve as a framework for examining
sustainable freight transport measures in large Hungarian cities. Based on these, the content of
the Sustainable Urban Mobility Plans (SUMDPs) of eight Hungarian cities and the Sustainable
Urban Logistics Plan (SULP) of the capital were evaluated.

1t was found that although the SUMP documents of all Hungarian regional cities address sus-
tainable urban freight transport, the maturity of their logistics planning is low by internation-
al standards. Although Budapest has a separate Sustainable Urban Logistics Plan that sets out
clear logistics objectives, it does not formally manage logistics processes; therefore, its maturity
level can be rated as moderate at best. The stucly highlights the need for a more conscious and
coordinated approach to urban logistics planning. It suggests that sustainable urban freight
transport should receive greater attention in future urban planning and policy decisions.
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BEVEZETES

Az eldrejelzések szerint 2050-re a Fold lakossdgdnak 68%-a virosokban ¢l majd (World
Urbanisation Prospects, 2018). Ez a szémottev8 népességndvekedés jelentds kihivdsok elé
dllitja a virosokat: élhet8ségiik megdrzése és fenntarthaté mitkodésiik elérése érdekében a
rendszereik, részrendszereik alkalmazkoddsra, fejlesztésre szorulnak. Ezek egyike a vdrosi
logisztika, amelynek azon tul, hogy az egyre nvekvd szdmu vdrosi lakossdg klonféle javak-
kal valé elldtdsdt biztositja, a fogyasztdk dltal timasztott 4j tipusd elvirdsoknak is meg kell
felelnie (Skultéty et al., 2021). Péld4ul a pandémia id8szaka alatt megviltozott fogyasztéi
szokdsok az e-kereskedelem ugrdsszeri emelkedéséhez vezettek, és kikényszeritették a vérosi
logisztikai folyamatok dtalakuldsdt (Castillo et al., 2024). Tovébbi jelentds kihivds a vérosi
druforgalom éltal okozott negativ externdlidk, tdbbek kozott a 1ég- és zajszennyezés, a tor-
16d4sok és kozlekedési balesetek csokkentése (Skultéty etal,, 2021; Taniguchi, 2014; Russo
— Comi, 2012; Kiba-Janiak, 2016). Az Eurépai Uniéban példdul az &sszes szén-dioxid ki-
bocsdtds 25%-4ért a szallitdsi dgazat felel8s, a szektoron beliil pedig az drufuvarozis okozza
a CO, kibocsdtds 30%-dt (European Green Deal, 2019).

A 2010-es évtized kezdetétd] tobb rangos nemzetkdzi szervezet is felismerte a vdrosi
logisztikai folyamatok fejlesztésének sziikségességét. Az ENSZ a Fenntarthatd Fejlédési Cé-
lok (Sustainable Development Goals, SDGs) elérésében (UN, 2015), az Eurépai Unié pedig
a vérosi er6forrdsmenedzsment hatékonyabbd tétele, a lakossig életszinvonaldnak javitisa
(Smart City Concept, 2012), valamint a kdrosanyag-kibocsdtds drasztikus csokkentése
érdekében szorgalmazza a vdrosi druszallitds 4dtalakitdsdt, fejlesztését. Ezzel 6sszhangban,
az EU els6ként a zéré kibocsitdsu vdrosi logisztika 2030-ig torténd megvaldsitdsit (Fehér
Konyv, 2011), majd 2050-ig a széllitdshoz kapcsolédé kdrosanyag kibocsdtds 90%-os csok-
kentését tlizte ki célul (European Green Deal, 2019). A fenntarthatd virosi mobilitdsi célok
elérésére irdnyuld konkrét helyi intézkedések kidolgozdsdnak, rendszerbe foglalisdnak és
megvaldsitdsinak elésegitése érdekében az EU a funkciondlis vérostérségekre vonatkozd-
an megalkotta a Fenntarthat6 Virosi Mobilitdsi Terv (Sustainable Urban Mobility Plan,
SUMP) (COM, 2013) és a Fenntarthat6 Vérosi Logisztikai Terv (Sustainable Urban Lo-
gistics Plan, SULP) (EC, 2019) keretrendszerét. 2027-ig minden 100.000 £8nél népesebb és
TEN-T ttvonal mellett fekvd eurdpai unids nagyviros szimdra el8irta SUMP dokumen-
tum elkészitését, tovibbd javasolja a tagdllamoknak, hogy jeléljenck ki egy nemzeti SUMP
kapcsolattarté pontot és hozzanak létre egy nemzeti SUMP programot, amelynek célja,
hogy timogassik a virosi csomépontokat a Fenntarthaté Vérosi Mobilitdsi Tervek elfoga-
ddsdban és végrehajtdsiban (EC, 2024). A virosi logisztika fenntarthat6va tételére irdinyuld
intézkedések ezekben a helyi dokumentumokban jelennek meg, 6néll6 terv (SULP) formé-
jdban vagy a Fenntarthat6 Virosi Mobilitdsi Tervbe (SUMP) integraltan (Galambos et al.,
2024).

A virosi logisztika a vérost érintd druforgalom hatékony kezelése, a negativ kdrnyezeti
hatisok és torléddsok minimalizdlisival pirhuzamosan (Skultéty et al., 2021). Atfogé fel-
adata a lakossdg életmindségének javitdsa (Witkowski — Kiba-Janiak, 2014). Sajitos vond-
sa, hogy a rovid tdvolsdgokhoz képest viszonylag magas koltségek jellemzik (Navarro et al.,
2016). A virosi logisztikdt nagyrészt magdnszektorbeli véllalatok, véllalkozdsok (sz4llitm4-

FENNTARTHATO LOGISZTIKAL TERVEZES A MAGYAR NAGYVAROSOKBAN 87



nyoz6k, fuvarozok, kereskeddk) valdsitjdk meg, modern informécids rendszerek segitségé-
vel, a piacgazdasdg keretein beliil (Taniguchi et al., 2014). Rajtuk kiviil az dnkorményzat
(dontéshozdk) és a viroslakdk is a folyamat szerepli kozé tartoznak. Mindegyikiik kozos
érdeke a vdrosi druszdllitds negativ hatdsainak mérséklése, mikézben magas szinvonald és
koltséghatékony druszallitdsi koncepcidkat keresnek és alkalmaznak (Behrends et. al, 2008).

Mindezek ellenére a virosi mobilitds fenntarthat6 fejlesztésének fékuszdban elsGsorban
a személyszéllitds 411, mig a logisztikai folyamatok jéval kisebb figyelmet kapnak (Behrends
et al., 2008). A vdrosi logisztikai tervezés ugyanakkor egy specidlis teriilet, mivel a haté-
kony tervezéshez sziikséges informdcidk nagyrészt magdnszektorbeli szereplék birtokdban
vannak, akiknek nem érdeke az informdcidk megosztdsa, inkdbb tzleti titokként kezelik
azokat. Ennélfogva, az 5Snkormdnyzatok is jellemz&en kevesebb tapasztalattal rendelkeznek
avirosi logisztikai folyamatok tervezésében, mint a személyszdllitds vonatkozdsiban (Dab-
lanc, 2007; Paddeu, 2017), s ezek a hidnyossdgok a szakirodalomban is titkr6z8dnek. Attard
és szerz8tdrsai (2023) tanulmdnyukban révildgitanak, hogy szdzadunk nagy kihivdsa lesz a
vérosok szdllitdsi rendszereinek miikodtetése kérnyezeti (emisszidcsokkentés, energiahaté-
konydg), gazdasdgi (koltségesokkentés, innovécié és technoldgia) és tirsadalmi (életmind-
ség javitdsa, tirsadalmi elfogadds) szempontbdl egyardnt fenntarthat6an. Jelen tanulmany
célja annak vizsgdlata, hogy a virosok milyen 4j logisztikai megolddsokkal, technolégidkkal
és intézkedésekkel prébdljak el8segiteni a fenntarthatdsdgi dtmenetet a vdrosi druszéllitds
vonatkozdsiban. E cél elérése érdekében az aldbbi két kutatdsi kérdést definidltuk:

1) Milyen szempontok alapjén vizsgdlhaté a vérosi druszéllitdsi folyamatok fenntartha-
t6 irdnyba t6rténd elmozduldsa?

2) A hazai nagyvdrosoknak milyen elképzelései vannak a vdrosi druszillitdsi folyamatok
fenntarthatébb4 tételére vonatkozdan?

Els8 1épésként nemzetkdzi szakirodalom elemzést végeztiink azon tényezdk feltdrdsa ér-
dekében, amelyek keretrendszerként szolgdlhatnak a hazai nagyvdrosok druszéllitdsi folya-
matainak fenntarthatébbd tételére irdnyuld intézkedések vizsgdlatdhoz. A kutatds mdsodik
szakaszdban az Eurépai Unié SUMP adatbdzisdt, valamint tematikus és virosi honlapokat
haszndlva 6sszegyjtottiik a hazai nagyvirosok SUMP és SULP dokumentumait, amelye-
ket a szakirodalom alapjén feldllitott szempontrendszer szerint elemeztiink. A vizsgdlan-
d6 dokumentumok kérének meghatérozdsinil a tanulmdny célja szempontjibdl relevins
tartalmat, az eurdpai uniés mércét mint nemzetkdzi viszonyitdsi alapot (benchmark) és
az egységes modszertan dltal biztositott nemzetkézi Ssszehasonlithatdsdgot tartottuk szem
elétt.

Azadatgydjtésre 2025 els6 negyedévében kertilt sor. Internetes kutatdsunk sordn 21 ma-
gyar véros (Adony, Budapest, Debrecen, Dunadjviros, Eger, Esztergom, Gydr, Kaposvir,
Kecskemét, Mdtészalka, Miskolc, Nyiregyhdza, Ozd, Paks, Pécs, Szeged, Székesfehérvir,
Zalaegerszeg, Zirc, Visirosnamény, Veszprém) esetén taldltunk SUMP dokumentumot. A
KSH adatai alapjin nyolc magyar vdros népessége haladja meg a szdzezer f8t: Budapest,
Miskolc, Nyiregyhdza, Pécs, Debrecen, Szeged, Gydr, Kecskemét (KSH, 2024), ezek mind-
egyike rendelkezik SUMP dokumentummal. SULP dokumentuma’ csak a fvérosnak van,
a tobbi vdros esetén a SUMP dokumentumba foglaltdk bele a fenntarthat druszéllitdssal
kapcsolatos, tervezett intézkedéseket. A vizsgilt magyar vdrosok fenntarthaté mobilitdsi
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és logisztikai dokumentumai 2014 és 2023 kozott késziiltek, s az els6ként elkésziilt tervek
mér tbb viros esetében megujitdsra keriiltek. Habdr Magyarorszdgnak jelenleg nincsen
aktudlisan érvényes logisztikai stratégidja, ezektdl az uniés irinymutatdsoknak megfelelden
elkészitett vdrosi tervdokumentumoktdl elvirhat6, hogy tartalmazzdk a vdrosi mobilitds
fenntarthatd fejlesztésének kozép- és hosszu tévi pélydjét. A fenntarthatd vdrosi mobilitdsi
tervek szélesebb kor( elterjedésének hdtterében az 4ll, hogy kidolgozdsukat az Eurépai Re-
giondlis Fejlesztési Alap (ERFA) tdimogatta, meglétiik pedig a Kohéziés Alap timogatdsa-
ihoz valé hozz4férés eléfeltétele volt. A SULP dokumentumok esetében ezek az 6szténzék
hidnyoztak (Ekés, 2019).

A tanulmdny elsd fejezete a relevins nemzetkdzi szakirodalmat tekinti 4t azzal a céllal,
hogy feltdrja az eurépai nagyvirosoknak a logisztikai rendszereik fenntarthaté fejlesztése
sordn szerzett legfontosabb tapasztalatait. A mdsodik fejezet a hazai nagyvirosok SUMP és
SULP dokumentumainak elemzését tartalmazza a nemzetkozi szakirodalom alapjin &ssze-
dllftott szempontrendszer mentén.

EUROPAI NAGYVAROSOK, UTON A FENNTARTHATO
ARUSZALLITAS FELE

A szakirodalomban taldlhaté kutatdsok tobb oldalrdl kézelitik meg az eurdpai nagyvé-
rosoknak a fenntarthatd druszéllitds irdny4ba torténd elmozduldsit.

A kutatdsok egyik csoportja a vdrosi druszallitdsi folyamatok szabdlyozdsi kérdéseivel és
szereplSivel foglalkozik. Megéllapitdst nyert, hogy a vdrosi logisztikdt érint8 szabédlyozdsok
és dontések kiilonbozd szinteken (szupranaciondlis, naciondlis, regiondlis, helyi) sziiletnek,
és Osszehangoldsuk nem minden esetben valdsul meg, ezért felmeriilt egy koordindtor po-
zicié létrehozdsdnak sziikségessége (Castillo et al., 2024). Galambos és szerz§tdrsai (2024)
140 eurdpai virosi druszdllitdsi projektet vizsgdltak, s ezeket hirom kategéridba soroltdk:
(1) egytttmtikodésen alapuldé kezdeményezések, (2) innovativ megolddsok és eszkozok,
valamint (3) irdnyelvek és intézkedések. Hangsulyozzik, hogy a vérosi druszdllitdsi folya-
matok szerepl8inek (6nkormdnyzatok, logisztikai véllalatok, szdllitmdnyozdk, fuvarozdk,
kereskeddk és a lakosok) a tervezésben, a dontéshozatalban és a végrehajtdsban egyarint
sziikséges részt venniitk (Galambos et. al., 2024). Witkowski és Kiba-Janiak (2014) lengyel
vdrosokat vizsgdld kutatdsa azonban rdvildgitott, hogy a helyi déntéshozdk nem kapcso-
16dnak be hatékonyan a vdrosi személy- és druszllitds fejlesztésébe, bdr ismerik annak az
életmindséget és fenntarthatd fejlddést korldtozd, kovetkezésképpen gazdasigi, tirsadalmi
problémdkat okozé negativ hatdsait. A vérosi druszallitdsi piac szereplSinek egytitemiko-
désében a helyi 6Snkormdnyzatoknak kiilondsen fontos szerepe lenne a kolesonds parbeszé-
dek, egymis érdekeinek és igényeinek kolcsonos megértése és a stratégiai tervek kidolgozdsa
sordn (Witkowski — Kiba-Janiak, 2014). Mikdzben a vizsgdlt eurdpai vdrosok druszallitdsi
folyamatokra vonatkozd intézkedései jellemzden nagyon heterogének, k6z6s benniik, hogy
a hatékonysigot megfeleld szabilyozdsi rendszerrel és az Uj szolgdltatdsok bevezetését timo-
gaté intézkedésekkel prébdljak elérni, a megtakaritdsokra helyezve a fékuszt (Witkowski
- Kiba-Janiak, 2014).
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A kutatdsok misik csoportja a vdrosi logisztika hatékony, fenntarthaté makodését el-
segit j6 gyakorlatokat mutat be, eurépai nagyvirosokban. Valencidban és Barcelondban
mikrokonszolid4cids kozpontokat (Urban Consolidation Center, UCC) alakitottak ki, igy
az utolsé mérfoldon kornyezetbardt kdzlekedési eszkozoket, példdul teherszéllitd tricikliket
alkalmaznak (Navarro et al., 2016). Bilbao véroséban a hagyomdnyos kézlekedési sévokat
tbbceélu forgalmi sivokkd alakitottdk a vdros kdrnyezeti és tirsadalmi fenntarthat6sigs-
nak javitdsa érdekében (Galambos et al., 2024). Browne és szerz8tdrsai (2011) londoni ku-
tatdsa bizonyfitotta, hogy a szdllitdsi linc utolsé szakaszdban alkalmazott mikro-konszoli-
ddcids kozpontoknak készonhetSen az egy csomagra jutd széllitdsi tivolsig 20%-kal, mig a
szén-dioxid-kibocsitds S4%-kal csokkent. Ebben a szdllitdsi modellben az utolsé mérfoldes
szdllitdsok elektromos jirmivekkel vagy triciklikkel térténnek. Az UCC-k hosszatdv si-
kere fiigg a helyi dontéshozdi timogatdstdl. Emellett killondsen fontos a fuvarozék elks-
telezettsége az UCC mellett (Heeswijk et al., 2019), ugyanakkor Dreischerf és szerzétdrsai
(2024) a megfelel szimu vev8 UCC-hez val6 csatlakozdsit hangstlyozzdk a mikro-konszo-
liddcids kbzpont hosszitdvi miikodését biztositd tizleti modell részeként. Cowie és Fisken
(2023) 6t észak-eurdpai vérosra (Groningen, Mechelen, Boras, Edinburgh, Drenthe) kiter-
jedd kutatdsuk sordn nem taldltak kapcsolatot a vérosi druszéllitdsi tervek dokumentéltsd-
ga és a vérosi logisztika kdrnyezeti fenntarthatdsdganak javitdsit célz6 kisérleti programok
hatékonysiga kozott. A szerz8k azonban kiemelik, hogy a varosi logisztikai intézkedések
hatékony végrehajtdsihoz a vdrosi logisztikai tervezés magas szintd érettségére van sziikség.
Skultéty és szerzdtirsai (2021) 6t klaszterbe soroljik az EU tagillamok févirosait olyan val-
tozdk segitségével, mint a virosi konszoliddciés kézpontok, intermoddlis termindlok, ala-
csony kibocsdtdsu zondk, id8beli korlitozdsok, sulykorldtozdsok és teherszallitd jarmiivek
dltali szdllitds és meghatdrozzék az okos viros indexet, amely gazdasigi és technoldgiai jel-
lemz&k és a lakék virosukrdl alkotott véleménye alapjdn rangsorolja a vdrosokat. A szerz6k
a fenntarthatd vdrosi logisztika feltételeként definidljik a hosszatdva és révidedva fuvarok
hatékony Gsszekapcsoldsit, a haté¢kony dtvonaltervezést és kornyezetbardt jdrmivek alkal-
mazdsdt.

A kutatdsok harmadik csoportja médszertani megkézelitéseket dolgoz ki és alkalmaz a
vdrosi druszéllitds fenntarthatésdginak éreékelésére. Egy dtfogd szakirodalmi elemzésben
Letnik és szerz8tdrsai (2018) a vérosi druszdllitisra vonatkozé intézkedéseket hat kategd-
ridba soroljék: (1) piaci alapt intézkedések, (2) szabilyozé jellegti intézkedések, (3) teriilet-
hasznélati tervek, (4) infrastrukeurdlis intézkedések, (5) menedzsment jellegli intézkedések
és (6) az 4j technoldgidkhoz kapcsolédéd intézkedések. 129 eurdpai vdrosra kiterjedd ku-
tatdsuk eredménye szerint a vizsgdlt virosok kozel fele rendelkezik (mikro)konszoliddcids
kozpontokkal (UCC), melyet az egyik leghatékonyabb intézkedésnek taldltak. Ezen tdlme-
nden, mddszertant dolgoztak ki a vdrosi mobilitdsi és logisztikai tervezési dokumentumok
elemzésére, és ennek alapjdn tiz, az eurdpai nagyvirosok dltal alkalmazott intézkedéstipust
azonositottak: utcdn kivili rakoddhelyek, teherbiciklik, kérnyezetbardt tizemanyagok és
jirmtvek, logisztikai teriileti tervezés, druszillitdsi Gtvonalak, szdllitdsi és kiszolgdldsi ter-
vek, mobil raktdrak, cstcsiddn kiviili szdllitdsok, hajézdsi logisztika és vdrosi elosztékoz-
pontok (Letnik et al., 2018). Kiba-Janiak (2017) tanulmdnydban olyan mddszertant mutat
be, amellyel az egyes virosokban integrilt stratégiai intézkedések alapjin a teleptilés elhe-
lyezhetd a vérosi druszéllitds érettségét megjelenitd skdlin. Ennek alapjin Cowie és Fisken
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(2023) tovibbi tényez8k, példdul a szakpolitikai intézkedések szintje(i), az érdekelt felek be-
vondsa, az egyes vdrosi druszéllitdsi kezdeményezések dllami finanszirozdsa és az ilyen kez-
deményezések kdzvélemény dltali ismertségének figyelembevételével a vrosi drufuvarozdsi
tervezés Ot érettségi szintjét dolgozta ki (1. tdbldzat).

1. tdbldzat: A vdrosi logisztikai tervezés érettsége
Table 1: Maturity of urban logistics planning

Virosi Kulcselemek
logisztikai
dlolumiene Avi Adat Stratégiai do- Virosi druszdllitds SzereplSk
viros at- . , . .
ek pvétel it kumentum(ok) | megjelenése a stratégiai egytitt-
részvétele jtés . - gl
érettsége &Yy fokusza dokumentumokban miiksdése
. . személyszllitds/ e e
Alacsony (1) | minimilis nincs o minimdlis minimdlis
korldtozdsok
Alacsony/ , . o ‘ (
. )(,2) korldtozott | nincs korldtozdsok korldtozott korldtozott
Szepes
nincs 14 foal nincs
.. . L, v, , | viligosan megfogalma- o
Kozepes (3) formdlis ad-hoc | vidrosi druszdllitds 8 ,g 8 formdlis
zott célok
szervezet szervezet
, vérosi druszdllitdsi T X
. proaktiv, L A specidlis druszallitdsi a szerepldk
Kézepes/ .. gyako- | intézkedések stra- | . 7, 3 3 v
stratégiai . - | intézkedések a tervezés- formilis
magas (4) e ribb tégiai tervezése és i | -, ,
részvétel L ben és a végrehajtisban féruma
megvaldsitdsa
i , dontésho-
L, . az 6nkormdnyzat
- a vérosi druszalli- ) zatal a sze-
formilis rendsze- L. . magas szakértelme az .
Magas (5) tds kézpont, , e o, repldkkel
szervezet res L, druszdllitds tertiletén, az . B
stratégiai szerepe | |, S, egylitem-
druszdllitds kulcsszerepe .
kédve

Forrds: Cowte, Fisken Journal of Shipping and Trade (2023:7) alapjin sajit szerkesztés.
Source: own edition, based on Cowie, Fisken Journal of Shipping and Trade (2023:7).

A vérosi logisztikai tervezés alacsony érettségi szintjén a virosi 6Snkormdnyzat csak mi-
nimélis mértékben vesz részt a logisztikai folyamatok alakitdséban, a stratégiai dokumen-
tumok a személyszallitdsra f6kuszdlnak, az druszillitds csak kevésbé kertil emlitésre, ezzel
kapcsolatos adatgy(jtés egydltalin nincs. A virosi logisztikai tervezés alacsony/kézepes
érettségi szintjén a stratégiai dokumentumok jellemzéen még a korlitozdsokat helyezik el8-
térbe. Kozepes érettségnél kap hangsulyt a virosi druszéllitds a mobilitdsi dokumentumok-
ban, ad-hoc jellegti adatgyijtés mellett. Az érettség kozepes/magas szintjén mér gyakoribb,
magas szintjén pedig rendszeres adatgyjtés valésul meg. Ezeken a szinteken jellemzd to-
vibbd a viros részvétele a logisztikai folyamatokban, a szereplSk egytittm@ikodése, és a viros
mint kiemelt résztvevd partnersége a tobbi érintettel (Cowie — Fisken, 2023). A magin- és
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kozszerepldk egytittmiikodésének konkrét formdi lehetnek példdul a virosi logisztikai plat-
formok (Roukouni, 2024), az adatmegosztdsi megdllapoddsok (Taniguchi, 2023), vagy a
koz- és magdnszféra partnerségén alapulé konszoliddciés kdzpontok (Castillo et al., 20245
Akgiin et. al, 2019; Paddeu, 2017).

FENNTARTHATO ARUSZALLITAS A HAZAI NAGYVAROSOK
TERVDOKUMENTUMAIBAN

A nemzetkézi szakirodalom elemzése alapjin az aldbbiakban hatdroztuk meg a vdrosi
druszdllitds fenntarthatévd tételére irdnyuld legfontosabb intézkedéstipusokat: id8beli- és
stlykorldtozdsok; alacsony kibocsdtdsti zéndk a viroskézpontokban; intelligens vérosi lo-
gisztikai rendszer; UCC; intermodilis logisztikai kozpont; kis és kozepes méret( elektro-
mos jirmivek; cargo-kerékpdrok; autoném jirmuvek; Living Lab. Empirikus kutatdsunk
sordn ezen intézkedések meglétét vizsgltuk a 100 ezer f6nél népesebb magyarorszdgi nagy-
virosok SUMP (Budapest, Debrecen, Szeged, Miskolc, Pécs, Gydr, Nyiregyhdza, Kecske-
mét) és SULP (Budapest) dokumentumaiban (2. tibldzat).
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2. tabldzat: Varosi logisstikai tervezési intézkedések a hazai nagyvdrosok SUMP és SULP dokumentu-
maiban
Table 2: Urban logistics planning measures in SUMP and SULP documents of large cities in Hungary

A SUMP és SULP dokumentumokban megtaldlhaté intézkedések

2 [ s -4 v
@ « = B
Korldtozdsok | & 3 g 5 i o E 3 § -
’ 3 = &0 =8 g E| = E| o 8
s 285 E4| 3| 8 | g2 & £33
= 9 =) = %] L v = 17}
(Dokumen B FEE 5 3 35 & & g8 3 \g %D 3
tum) ) > 2 2 == =] o Qg S g o = =
£ 9| 8¢ B g 2| B| g A
2| 2| E% | 8® g 22| S| §
< = E Mg <
Budapest
(SUMP+ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9
SULP)
Debrecen
(SUMP) 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 6
Szeged
(SUMP) 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 5
Miskolc
(SUMP) 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 5
Gydr
(SUMP) 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 5
Kecskemét
(SUMP) 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 5
Pecs 1|1 1 1 0 0 0 0 0o | 0 4
(SUMP)
Nyiregyhdza
(SUMP) 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Kecskemét
(SUMP) 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 5
Osszesen 7 8 4 7 1 5 4 1 2 2 -

Forrds: sajdt szerkesztés.
Source: own edition.
Megjegyzés: 1= az intézkedés megtaldlhatd a varos SUMP/SULP dokumentumdban; 0 = az intézkedés
nem szerepel a vdaros SUMP/SULP dokumentumdban. Note: 1 = the measure is included in the city’s
SUMP/SULP document; 0 = the measure is not included in the city’s SUMP/SULP document.

Az elemzett dokumentumok tSbbsége kiemeli, hogy az utolsé mérfoldes széllitdst a tel-
jes elldtdsi linc vonatkozdsiban kell figyelembe venni. A 2. tébldzat adatainak soronkénti
Osszegzése megmutatja, hogy a vizsgdlt intézkedések kozil egy-egy viros hanyfélét tervez
bevezetni, mig az oszloponkénti Gsszesités ravildgit, hogy az egyes intézkedések mely vi-
rosok tervdokumentumaiban jelennek meg, s kéziilitk melyek a legnépszertibbek a hazai
nagyvirosok korében. A tervezett intézkedések skdldja Budapesten a legszélesebb (9), ezt

FENNTARTHATO LOGISZTIKAL TERVEZES A MAGYAR NAGYVAROSOKBAN 93



koveti Debrecen (6), majd Szeged, Miskolc Gydr és Kecskemét (5), végiil Pécs (4) és Nyir-
egyhdza (2).

A vizsgdlt magyarorszdgi virosok SUMP és SULP dokumentumainak elemzésébdl
kideril, hogy a belvirosi tertiletekre irdnyulé teherforgalmat szabédlyozé leggyakoribb in-
tézkedések az id8beli és sulykorldtozdsok, amelyek azonban nem részei a hosszatdva fenn-
tarthaté mobilitdsi stratégidnak, hanem jellemz8en a fenndllé problémékra adott vélaszok.
A SUMP dokumentumok tartalomelemzése rimutatott, hogy a vizsgilt nagyvirosokban a
korldtozott forgalmu tertiletek, gyalogos zéndk csak behajtdsi vagy ttvonalengedéllyel ko-
zelithet6k meg. Ez megneheziti a forgalomcsillapitott 6vezetekben koncentrdltan megtaldl-
hatd kereskedelmi egységek druforgalmi kiszolgdldsit. Budapesten 527 koncentrélt rakodd-
hely 4ll rendelkezésre az druszallit6 jirmdvek ki- és berakoddsdra (Budapest SULP, 2018).
A forgalmat akaddlyozd, a (ki- és berakodds idejére) jirddn vagy tttesten parkold druszillité
jirmtvek magas szdma jelzi, hogy ez a rakod6hely mennyiség nem elegends.

Eléremutatd, hogy — Nyiregyhdza kivételével — minden vizsgdlt véros fenntarthat vé-
rosi mobilitdsi tervében szerepelnek virosi vagy intelligens logisztikai rendszerek, amelyek
nemcsak a koltségesokkentésben és a hatékonysdg ndvelésében jitszanak fontos szerepet,
hanem azadatgyjtést és az éreékelést is lehetdvé teszik. A nyugat-eurdpai jé gyakorlatokbdl
ismert vdrosi konszoliddciés kozpontok (UCC) azonban még csak a févéros fenntarthatd
vdrosi logisztikai tervében jelennek meg (Budapest SULP, 2018). Intermodailis logisztikai
kozpont létrehozdsdra irdnyuld intézkedés a hazai nagyvédrosok 62,5 szdzalékdnak fenntart-
haté vérosi mobilitdsi/logisztikai tervében talilhaté meg. Az alternativ, kornyezetkimélg
hajtdsrendszerek 6sztonzése a belvarosi teherforgalomban a vizsgdlt dokumentumok mint-
egy felében szerepel: a négy viros (Budapest, Debrecen, Szeged, Miskolc) kis- és kdzepes
méretd elektromos jairm@vek alkalmazdséval tervezi javitani a virosi logisztikai folyamatok
fenntarthatdsdgdt (BMT L.-I1., 2023; Budapest SULP, 2018; Debrecen SUMP, 2024; Sze-
ged SUMP, 2017; Miskolc SUMP, 2016). Cargo kerékpdrok tervezett alkalmazésdra csak
Budapest SULP dokumentuméban taldlunk példit (Budapest SULP, 2018). Kevésbé jel-
lemz§ a vizsgdlt tervekben az 4j technolégidk alkalmazdsa. Onvezetd tehergépjirmiivek a
t&varos logisztikai (Budapest SULP, 2018) és Gydr fenntarthaté mobilitdsi terveiben (Gydr
SUMP, 2023) kertilnek emlitésre. Debrecen és Gydr terveiben szerepel az Gn. Living Lab
(¢18 virosi laboratérium) kialakitdsa, ahol lehet8ség van a virosi logisztikai rendszerek és
az 4j technolégidk valds idejd tesztelésére (Budapest SULP, 2018; Debrecen SUMP, 2024;
Gydr SUMP, 2023).

A 100.000 f8nél népesebb magyar virosok SUMP és SULP dokumentumainak elem-
2¢sébdl levonhat a kovetkeztetés, hogy a tervek fékuszdban a személyszallitds 4ll. A hazai
nagyvirosok minimadlis szintd logisztikai tervezéssel rendelkeznek, az druszillitdsra vonat-
kozé adatgytités egyaltalin nem, vagy csak kevésbé jellemz8. Igy Cowie és Fisken (2023)
tanulmdnya alapjin megdllapithat6, hogy a hazai nagyvérosok a virosi logisztikai tervezés
alacsony érettségi szintjén vannak. Egyediil a f6véros rendelkezik 6néll6 Fenntarthaté Vi-
rosi Logisztikai Tervdokumentummal (Budapest SULP, 2018), amely viligosan megfo-
galmazott logisztikai célokat tartalmaz, ugyanakkor a vdros formélisan nem vesz részt a
logisztikai folyamatok alakitdsdban, igy az el8bbi skdlin az alacsony/kdzepes vagy kdzepes
érettségi szintre helyezhetd.
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OSSZEGZES

Az utébbi mésfél évtizedben a fenntarthaté virosi logisztikai tervezés a vrostejlesztés
kulcsfontossdgu pillérévé vilt, tekintve, hogy az druszéllitds jelentds méreékben hozzéji-
rul a vdrosi életmindséget csokkentd negativ externdlidk keletkezéséhez. Tanulmdnyunk
a vérosi logisztika fenntarthatévd tételének lehetdségeit vizsgélja, az eurépai nagyvirosok
esetében a nemzetkozi szakirodalom elemzésével, a hazai nagyvirosok esetében pedig a
fenntarthatd vérosi mobilitdsi és logisztikai tervek tartalomelemzésével. Az eurépai példék
azt mutatjik, hogy a mikro-konszoliddcids kézpontok, az alacsony kibocsdtdst jarmiivek
haszndlata, valamint a szabdlyozdsi és 6sztonzé eszkézok alkalmazdsa hatékonynak bizo-
nyulhat a fenntarthatdsigi célok elérésében.

Magyarorszdgon nyolc 100 ezer f8nél nagyobb népességii viros taldlhatd, ezek mind-
egyike rendelkezik Fenntarthaté Virosi Mobilitdsi Tervvel (SUMP), mig 6ndllé SULP
dokumentum csak Budapest esetében késziilt. Megillapithatd, hogy a vizsgilat tdrgydt
képezd hazai vidéki nagyvirosok, bir SUMP dokumentumaik kalénb6z6 mértékben és
mélységben kitérnek a fenntarthatd vdrosi druszdllitdsra, a nemzetkdzi szakirodalomban
kidolgozott mércén (Cowie — Fisken, 2023) a fenntarthaté vérosi logisztikai tervezés ala-
csony szintjét érik el. A févdros viligosan meghatdrozott logisztikai célkittizéseket tartal-
mazd, 6néllé Fenntarthat Virosi Logisztikai Tervvel rendelkezik, de mivel formdlisan
nem vesz részt a logisztikai folyamatok irdnyitdsdban, ezért az érettségi skdlin alacsony-ko-
zepes vagy legfeljebb kézepes szintre sorolhaté. Tanulmanyunk rdvildgit arra, hogy sziikség
van a vdrosi logisztikai tervezés tudatosabb és koordindltabb megkézelitésére, a magin- és
kézszereplék hatékony egytittmikédésére, valamint az 4j technolégidk és a nemzetkozi
j6 gyakorlatok hazai kornyezetben torténd adaptdldsdra. A fenntarthat virosi logisztika
nemcsak kornyezeti, hanem gazdasdgi és tirsadalmi elény6ket is kindl, ezért indokolt, hogy
ajovében mind a kutatdsokban, mind a virostervezési és virospolitikai dontésekben hang-
sulyosabb szerepet kapjon.

Tovébbi kutatdst igényel a SUMP és SULP dokumentumokban azonositott, fenntart-
hatd(bb) druszallitdsra vonatkozé intézkedések megvaldsitdsinak nyomon kévetése, vala-
mint a tervezés és a megvaldsitds sordn keletkezett tapasztalatok feltdrdsa, virosi szakért8k
megkérdezésével (kérddiv, interju). Longitudindlis elemzés alkalmazdsdval érdemes figye-
lemmel kisérni a logisztikai tervezés érettségi szintjének idébeli alakuldsdt, viltozdsit. A
kutatds 0j, de szervesen kapcsol6dé irdnya lehet a lakossdgi percepcidk, attitidok vizsgi-
lata. Végiil, a kutatds foldrajzi dimenziéja is kiterjeszthetd, egyrészt Kelet-Kozép-Eurdpa
nagyvdrosainak, mésrészt Magyarorszdg kisebb, 50-100 ezer {8 koz6tti lakossigszdmmal
rendelkezd vérosainak vizsgdlatdra.
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