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2021 decemberében, az 1996-ban elfogadott teriiletfejlesztési térvény 25 éves jubile-
uma alkalmdbdl kerilt el6sz6r megrendezésre a Balaton Fejlesztési Tandcs munkaszerve-
zeteként is m(ikod6 Balatoni Integricids és Fejlesztési Ugynékség, valamint az MTA Re-
giondlis Tudomdnyok Bizottsdga Tertiletpolitikai Albizottsig kozos szervezésében az a
téli tertiletfejlesztési szakmai taldlkozd, amelyet ldtszblag, a résztvev8k évenként novekvd
szdmabdl kovetkeztetve egyre inkdbb szdmon tart és igényel a teriiletfejlesztdk kdzossége. A
szervez&k szandéka ezekkel a téli konferencidkkal tobb dimenzidban is értelmezhetd. Min-
den évben igyekeznek a teriiletfejlesztés orszdgos Iéptékben értelmezhetd kurrens kérdései
koré szervezni a rendezvény tematikdjit, ugyanakkor nem véletlen az sem, hogy minden
alkalommal kiilén hangsalyt kapnak a Balaton térségével kapcsolatos sajitos, 4m gyakorta
esettanulmdnyként értelmezhetd kihivisok. Az immdron negyedszdzada fenndllé balatoni
tigynokség, valamint a tudomdnyos partnerséget biztosité Teriiletpolitikai Albizottsdg,
Faragé Ldszl6 elndk aktiv kzrem(ikodésével felvillalta azt a szerepet ezekkel a konferen-
cidkkal, hogy a teriiletfejlesztésben érdekeltek szimdra megteremt egy olyan férumot, ahol
a résztvevdk tabuktdl mentesen, oldott légkorben vitathatjdk meg a szaktertlet aktudlis
kérdéseit. A téli balatoni konferencidk sajitossiga, hogy mindvégig plendrisan, de a diskur-
zusnak, vitinak helyt és id8t adva zajlik, az el6addsokat kéveten egy kerekasztal-beszélge-
téssel, mely 4ltaliban szabad és élénk eszmecserébe torkollik.

2025 janudrja a tertletfejleszt8k szimdra mozgalmas volt. Ennek elsddleges okaként a
2024 6szén a szakpolitika részérdl korvonalazott Versenyképes Jirdsok Programja azono-
sithatd. 2025. janudr 28-4n Kazincbarcikdn, a Kozigazgatdsi és Teriiletfejlesztési Miniszté-
rium rendezvényén mutattik be hivatalosan az alsé kézépszint(i egységekre tervezett terii-
letfejlesztési eszkdz részleteit. Az id6ben ezt megel8z8 sidfoki konferencidn részben éppen
a tertiletfejlesztés kozép- és alsdszint(i aktorainak partnerségi, kooperdcids lehetdségeire és
feladataira helyez3dott a hangsuly (az 4j jérdsi program apropdjdn), emellett pedig egyes ak-
tudlis, orszdg mds térségei szdmdra is tanulsdgokkal bird, a Balaton térségét specifikusan jel-
lemz8, a teriiletfejlesztés beavatkozdsi mez8jét képezd konfliktusok keriiltek bemutatdsra.!

Béka Istvdn, a Balaton Fejlesztési Tandcs elndke, Balatonfiired véros polgdrmestere
koszontéjében kiemelte, hogy megldtdsa szerint a Tandcs létrejotte Sta eltelt kozel hirom
évtizedben a Balaton térsége képes volt igazolni, hogy rendszeres érdekegyeztetésen alapuld
koopericidval esetenként a dontéshozatal felsd szintjeiig juttathatdk olyan térségi 1éptékd
tgyek, amelyek mogort kitarté munka révén kiérlelt térségi konszenzus van. A Versenyké-
pes Jdrdsok Program ennek az érdekegyeztetésen alapuld fejlesztési munkdnak az j eszkoze
lehet. ElImonddsa szerint az elmult id6szakban t6bb olyan térségi kezdeményezés megvalé-
sitdsa is elindulhatott, amelyek a regiondlis egytittm(ik6dést hivatottak tdpldlni. Ilyen pél-
d4ul az unids szinten is egyfajta mintdnak tekintett, fenntarthaté regiondlis mobilitdsi terv
(SRMP), a térség lakhatdsi nehézségeinek enyhitését célzd szolgdlati lakdsfejlesztési prog-
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ram, vagy éppen az Ugynékség dltal megvaldsitott telepiilési, mikrotérségi energiakozossé-
gek kialakitdsinak lehet8ségeit feltdré mintaprojeke.

Polyénszky T. Zoltdn, a Kozigazgatdsi és Tertiletfejlesztési Minisztérium tertiletfejlesz-
tés megvaldsitdsiére felelds helyettes dllamtitkdra el6addsdnak fékuszéban a Versenyké-
pes Jérdsok Program, a konferencia idépontjdban nyilvinossdgra hozhaté részletei dlltak.
Amellett, hogy ismertette a minisztérium szakpolitikai programjdnak prioritdsait, az el8a-
dds lényeges pontja volt a formdl6dé 6j intézmény, a Teriiletfejlesztési Szolgdlat partnersé-
gen ¢és facilitdcids feladatokon alapulé szerepkdrének bemutatdsa. A Versenyképes Jardsok
Program vonatkozdsiban, valamint talin az egyik elsd alkalom volt, hogy szakmai plénum
elétt bemutatdsra keriilt a programhoz illesztett dontéshozatali mechanizmus. A résztve-
v8k megtudhatték — sszhangban a b8 egy hénappal késébb kiadott I1/2025. (11.28) KTM
rendelettel —, hogy az eljérdsrend keretében a virmegyei f8ispdn és a kdzgyilés elndke 4ltal
vezetett Ugynevezett jérdsi fejlesztési férumok elé kertilnek a teleptilési 5nkormdnyzatok 4l-
tal megfogalmazott, és el§zetes egyeztetésen dtesett projektjavaslatok, melyet a jardsi férum
terjeszt timogatdi dontésre a miniszter elé. A Magyar Allamkincstéra programban techni-
kai lebonyolit6i, valamint formai értékeldi szerepben vesz részt. A helyettes dllamtitkdr az 4j
jardsi program, valamint sszességében a minisztérium szakmai kréddja kapcsin t6bbszor
hangsulyozta a fejlesztésben résztvevd aktorok egyiittmtikddésének, koopericidjinak ki-
emelt jelentdségét. Ertékes és el6remutatd pontja volt a rendezvénynek, hogy a résztvev8k
megalapozott észrevételeket fogalmaztak meg az Gj jdrdsi program vonatkozdsiban (példd-
ul a timogathaté tevékenységekre vagy a finanszirozds forrdsira utalva), amely révén nyile,
érdemi érvek ttkoztetésén alapuld diskurzus alakulhatott ki a résztvevék és a szakpolitika
cstcsszervét képviseld, a vitdra nyitott el6ad6 kozoet.

Az dnkorményzati autonémia egy lehetséges megnyilvinuldsi formdjaként értelmezte a
kooperdciét eldaddsdban Szegviri Péter, amelyhez egyfeldl gyakorlati Gtmutatdt is igyekezett
adni, misrészt szempontjai mentén reflektdlt is a Versenyképes Jardsok Programra. Erdemes
kiemelni el6addsibdl, hogy a koopericié nem csupdn a magyarorszdgi 6nkormdnyzati struk-
tura szétaprézottsigdnak negativ hatdsait tompithatja, hanem a teriilet és teleptilésfejlesztési
szaktertilet kapacitdsproblémdit is oldhatja. Az Gjonnan megismert jérdsi program eljdrds-
rendjére is visszautalva a vertikdlis és horizontélis partnerség sziikséges ardnyossigira, egyen-
stlydra mutatott rd, valamint arra, hogy szerz8déses viszonyokat is magéba foglalé integralt
programozds nélkiil nemcsak a kooperécié tartalmi elemei séritlhetnek, hanem a fejlesztések
eredményessége is, amely pedig versenyképességi kérdéssé vilik.

Eurdpai Unids kitekintést tett el6addsiban Finta Istvin és Brucker Baldzs. A Balaton
térség, de az orszdg mds régidi, teleptilései szdmadra is lényeges kérdés, hogy milyen érdekér-
vényesitd er6vel rendelkeznek az unids szintéren. Javaslatot tettek arra, hogy a Balaton Ki-
emelt Térség alkossa meg ,,briisszeli stratégidjit”,* és — akdr mds szubnacionilis szerepl6kkel
egylittmtikddésben — az eredményesebb érdekérvényesités, vagy akdr turisztikai promécié
érdekében hozzon létre dllandé képviseletet Briisszelben, mellyel ma csak Budapest rendel-
kezik a nemzeti szint alatti teriileti szereplék koziil.

A teriiletfejlesztés kedvelt, aktudlis, 4m a gyakorlatban sok tekintetben mindmdig ki-
akndzatlan témakorében, a kooperativ szemlélet kévetkezetes alkalmazdsit igényl6 okos
és autondm falvak témakdrében tartotta prezentdcidjit Farkas Tibor. Nemzetkozi és hazai
példdk emlitésével bemutatta a smart village koncepcidt, melynek lényege az endogén erd-
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forrdsokra, helyi egyediségekre valé épitkezés mellett az innovécids lehet8ségek felismerése
és alkalmazdsa, a hagyomdnyos és legmodernebb technoldgidk egyiittes, harmonikus alkal-
mazdsa a telepiilésiizemeltetésben, valamint a helyi tdrsadalomban, a k6z6sség bevondsit
aktivan timogaté jé kormdnyzis.

A délutdni programban — egy révid kooperacids jtékot kdvetden — a balatoni fékusza
témék kertiltek el6térbe. A kiemelt térség egyik akeudlis tertilet- és tdjhaszndlati konfliktusa
jatszodik le a jelentds tdji éreékekkel bird torténelmi sz8l6hegyeken, egykori zdrtkerti terii-
leteken. Vigvdri Andrds a budapesti agglomeracié zértkerti folyamataival 6sszehasonlitotta
a balatoni jelenségeket, és e folyamat kultdrantropoldgiai aspektusait elemezte. E tekintet-
ben fontos tanulsig, hogy a balatoni ingatlandr névekedéssel pdrhuzamban felértékel6d6
és (Ujra) benépestild zdrtkerti teriiletek, a helyi hatalom 4ltal nehezen kontrolldlt, sajitos
szabdlyozdsi sziirke zéndkként a fuiggetlenség, az onmegvaldsitds lehetdségének tereivé
véilnak, ami a tdjhaszndlat és tdjkép radikdlis dtalakuldsdhoz, ezdltal a tradiciondlis értékek
gyors erézi6jahoz vezethetnek.

Vasirus Gédbor a klimaviltozds virhatd balatoni hatdsait, a térség kitettségét, valamint
a klimaadapticids kihivisokat elemezte prezenticidjdban. A kiemelt térség sériilékenysége
kilondsen a lakossigi klimasériilékenység, valamint a mezégazdasdgi sériilékenység vo-
natkozdsdban rajzolédik ki (ez utébbi esetben kiilondsen a Balaton-felvidék érintettsége
szembetling), ugyanakkor a sériilékenység komplex mutatdja alapjén a Balaton-parti tele-
piilések a klimaviltozds hatdsainak legkitettebb telepiilései az orszdgban. E dimenziéban
is felmertilt a zdrtkerti teriiletek kérdéskore, melyek sajétos tartalékteriiletei lehetnének a
klimaadaptiv teleptiléstervezésnek — azonban a szabilyozdsi sziirke zéndban inkdbb e tar-
talékeeriileti jelleg felszdmoldsa zajlik.

Bédi Jend egy, a Balatoni Integricids és Fejlesztési Ugyndkség dltal megrendelt kutatds
eredményeit, a specidlisan balatoni telepiilésekre jellemzd konfliktusok dltal generélt tdrsa-
dalmi tdrésvonalak kommunikdcids természetét mutatta be. Az el6adds fontos megillapi-
tdsa volt, hogy az elmult években a legfontosabb online médiumokban alig kapnak szerepet
a Balatonnal kapcsolatos kornyezeti, 6koldgiai, vizmingségi témék, ezzel szemben a téval
és térségével kapesolatos kommunikdcids tartalmak a kilénbo6zd, jellemzéen vizparti in-
gatlanfejlesztésekre koncentrdlnak. Ugyanakkor e tudésitdsokban, riportokban jellemzg-
en nem kertilnek szakértdk 4ltal megfogalmazott kontextusba sem a kérnyezeti-ckoldgiai,
sem példdul a tirsadalmi szempontok, ennek nyoman nem egy tébbdimenzids drnyalt kép,
hanem a Balaton mentén kialakult helyi tirsadalmi és kommunikdcids torésvonalak litha-
tésdga er6sodik meg a nyilvdnossigban.

A kerekasztal-beszélgetés résztvevéi a tudomdnyos, a szakpolitikai és a telepiilési 5nkor-
ményzati szférdt képviselték. A diskurzus tematikdja alapvetSen ugyancsak a fejlesztésben
résztvev aktorok koopericids kihivdsai koré szervez8dot, értelemszertien a Versenyképes
Jardsok Programra torténd reflexi6 szindékdval. A résztvevSk osszességében inkdbb szkep-
tikusnak mutatkoztak abban a tekintetben, hogy a formdl6dé jérdsi program eljirdsrendje
és eszkozrendszere alkalmas lehet-e az egytittm(ikodés kulttrdja alapjainak kiépitésére a ha-
zai teriiletfejlesztésben. Téth Gergely, Keszthely viros polgdrmestere egy példéval azonban
rimutatott: adott koz0sség szereplinek cselekvSkészségét gyakran a mintakovetés deter-
mindlja, ami nem feltétleniil kellene, hogy tdrvényszerd legyen az egytitem(ikddések kiala-
kitdsiban és a fejlesztési folyamatban sem.
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Valamelyest ehhez kapcsolédott Szabé Pél, az Albizottsdg titkdra a konferencia zdrdsa-
ként elmondott gondolataiban, melynek sordn kiemelte egy portugil példa kapcsin, hogy
azért fontosak az ilyen tipust konferencidk, mert a teriiletfejlesztés széles, sokszor nehe-
zen dtldthatd spektrumdn dolgozé tudomdnyos, szakpolitikai, 5nkorményzati, vagy éppen
operativ, projekteket megvalésit6 szereplSinek diskurzusa kreativ energidkat szabadithat
fel, és éppen a berogzéttnek vélt mintdk megvéltoztatdsdnak lehet forrdsa. A szervezdk e
kreativ energidk felszabaditdsa érdekében a jovében is tervezik a téli balatoni szakmai kon-
ferencidk megrendezését.

JEGYZETEK

1 Akonferenciin elhangzott el8addsok diasorai elérhet8k az alibbi webcimen: https://www.balaton-
region.hu/hu/esemeny/teruletfejlesztesi-szakmai-konferencia

2 Hasonlé kovetkeztetésekre jutott a LAKES c. ESPON 4ltal finanszirozott projekt nemzetkdzi ku-
tatdgdrddja. Ld. Varja-Csite-Igari et al., 2023, illetve https://archive.espon.cu/sites/default/files/at-
tachments/Integrated%20territorial%20development%20in%20lake%20regions%20in%20Europe.
pdf.
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