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A siker kulcsa a viros fejlesztése

The key to success is city development

Mixora GERGELY, polgirmester, Encs Viros Onkorményzata,
mikola.gergely@encs.hu

Frissen végzett geogréfusként, 24 évesen jelentkeztem 2019-ben a sziil8vdro-
som, Encs szolgdlatdra, ahol a kormdnypdrti, inkumbens jel6lt ellen indultam el
fiiggetlen polgdrmesterjelSltként. Szoros versenyben, 110 szavazatkiilonbséggel’
vélasztottak meg a szavazdson résztvevd polgdrok. 2024-ben két kihivé ellenében
mér 1819 szavazatkiilonbséggel, rekordszimu tdmogatds mellett biztdk rim a
kovetkez8 6t évre is a jirdskézpontd virosunk irdnyitdsit. frasomban az elmdle
S év szakmai tapasztalatszerzését, a covid-jirviny ,pozitiv” hatdsit, az énkor-
ményzatisdg és a virosunk jévjét, a belsé motiviciémat kivinom bemutatni.

A f0ldrajz és a politika 6sszekapcsoldddsi pontjait, egymdsbdl épiils lehetd-
ségeit idejekordn felismertem, igy a geogrifus tanulmdnyaimat tervezetten kezd-
tem meg, bizva abban, hogy a megszerzett tuddsomat lokdlpatriétaként az orszdg
egyik leghdtrdnyosabb térségében, a sziil6foldemen, az abatji mikrotérségben
fogom tudni kamatoztatni.

Az els§ vilasztds sikere utdn az els8dleges feladatom volt az 6nkormdényzat
és a lakossdg kozotti folyamatos, mindségi kapesolattartds. Online és offline kér-
déivekkel, szavazdsokkal, napi szintt kommunikdci6val, kézvetlen és folyama-
tos polgdrmesteri kapcsolattartds mellett sikeriilt kielégiteni a véroslakék azon
igényét, hogy valdban azt érezzék, nem 8k vannak a déntéshozékért, hanem a
vélasztott tisztségvisel6knek kell a polgdrok érdekeit — meghatdrozott korldtok
kozott — képviselni, teljesiteni. Véleményem szerint az a tipusi kommunikicid,
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amelyet 2019 éta folytatunk a virosban, jelentSsen javitotta a lakosok bizalmdt az 6nkor-
ményzat irdnydba, azonban ez nem elegendd az elégedettség novelésére és megtartdsdra.

Az Motv. taglalja® az 5Snkormdnyzatok feladatait, azonban regnilé polgdrmesterként a
legfontosabbnak tartom a telepiilésiink fejlesztését. Az dllam 4ltal biztositott feladatalapt
finanszirozds a legtobb esetben a kotelezd feladatok miikdésének biztositdsdra sem elegen-
d4. Mikézben egy jirdskozpontd véros tizemeltetési feladatainak elldtdsa (koztertilet-fenn-
tartds és tisztasdg, zoldtertilet-kezelés, utak-hidak karbantartésa) évente legalibb 100 millié
forintos koltséget jelent, a mindenkori koltségvetési térvényben ezekre a feladatokra a szol-
gdlatom alatt minden évben koriilbeliil 20 millié forint finanszirozdsra voltunk jogosultak.
A 2019 el6tti id8szakban az dllami feladatalapt finanszirozds és az Snkormdnyzat adébevé-
telei kdzel teljes egészében a miikddés finanszirozdsira forditédott, beleértve a kotelezs és
onként vallalt feladatokat is.

2020-ban bekovetkezett covid-vélsig jelentdsen megviltoztatta az Snkormdnyzat miiko-
dését, azonban ezt nem taglalva, inkdbb a pozitiv lehetSségeit kivinom elemezni. Az életvite-
liink, miikédéstink megvéltozdsival, az dltalinos polgirmesteri kotelezettségek csokkenésé-
vel, mint példdul az eseményeken val6 folyamatos részvétel helyett az id8met és az energidmat
a koltségvetésiink és a mikodésiink feliilvizsglatdra forditottam. A motivicidém, hogy a vi-
rosunk miikédését a mindség megdrzése mellett kdltséghatékonyabbi tegyiik, az ebbél kelet-
kez8 forrdsokat pedig teljes egészében a véros fejlesztésére tudjuk forditani.

Ezen id8szakban jelentds eldrelépést tudtunk megtenni. Az intézményeink felada-
talapt finanszirozdsa mellett csak kivételes esetekben gazddlkodhattak az énkorményzati
adébevételekbdl, illetve az dllami feladatalapt finanszirozdsbdl a koltségvetési torvény ,,té-
gabb” értelmezése mellett mikodésen tul a fejlesztéseket is finanszirozni tudtuk.

Példaként, Major Eva képviselStirsammal kidolgoztuk, hogy a Magyarorszdg 2022. évi
kozponti kéltségvetésérdl sz616 2021. évi XC torvény szerint, A telepiilési 5nkormdnyzatok
szocidlis és gyermekjoléti feladatainak egyéb timogatdsa jogeimen* kapott ,szocidlis nor-
mativa” bizonyos keretek koz6tt, amennyiben az 6nkormdnyzat e feladatdval 6sszefiiggd
miikddést nem veszélyeztetjik, felhalmozasi célt kiaddsok is elszimolhatéak. Mivel az el-
szdmoldsi utmutatdban ,Lakdshoz jutdst segité timogatdsok” jogcimen sok Onkormény—
zat biztosit anyagi timogatdst, példdul ,letelepedés”, vagy ,els6 lakds visirldsa” céljdra pir
szdzezer forinttdl millids nagysdgrendig, akkor értelmezésiink szerint ez természetben is
megtorténhet, példdul ,fecskelakdsok”, vagy szocidlis tipust lakdsok kialakitdsdval. Ennek
koszonhet8en az Onkorményzatunk részben egyediildllé médon prébdlja enyhiteni a fiata-
lok, illetve a szocidlisan rdszoruldk ideiglenes lakhatdshoz jutdsdt, igy kezelve a térségiink-
ben is tapasztalhatd lakhatdsi vélsigot. 2020-2024 koz6tt az 5Snkormdnyzati lakhatds segi-
tésére az dllami finanszirozds és a sajit addbevételeink terhére tobb, mint 130 milli6 forint
tejlesztési forrdst tudtunk forditani, amelybdl létrehoztunk 8 darab, fiatalokat célzé fecs-
kelakdst, 26 lakds energetikai felajitdsdt, tobb mint 20 lakds kazdncseréjét, illetve tobb, mar
meglévd, tiresen 4116 és rossz dllapotban 1év4 lakds feldjitdsit, illetve telepiilésképi igényeket
is figyelembe véve kiils§ homlokzati fejlesztéseket. Az adSer8képesség novekedésével ez a
tdmogatds megsziint, de kézéptivon a jelenleg meglévé lakéingatlanok bérleti dijabdl kozel
1 millidrd forintot kivin kolteni a szegregdtumokban, illetve szegregici6val veszélyeztetett
tertileten 1év8 ingatlanok megvdsirldsdra, feldjitdsira, amely utdn 4j igényld, vagy eddigi
haszndldja bérelheti tovébb a lakdst.
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Ezen mintik mentén, az 4j kéltségvetési elveket kovetve 2020-2024 kozott tobb mint
1,4 millidrd forint fejlesztést és felhalmozdsi céld beruhdzdst valSsitottunk meg a sajét kole-
ségvetésiink terhére,” a vérosi feladatelldtds minden teriiletén, példdul konyhdk és étkez8k
feltjitdsa, a vdros uthdlézaténak kézel 10%-a megujult, 9 Gj gépjarmd éllt szolgdlatba az
intézményi feladatelldtdsdére, intézmények fejlesztése, Gj lakéovezet és infrastruketra kiala-
kitdsa, ipari park kialakitdsa.

Az Onkorményzat koltségvetését megvizsgilva lithatd, hogy ebben az id8szakban be-
szedett helyi addk kozel 100%-dt tudtuk fejlesztésre forditani, amely a 2019 eldtti id8szak-
hoz képest teljes véltozdst jelentett. Emellett ebben a ciklusban tovdbbi 2,5 millidrd forint
eurdpai unids timogatdst sikeriilt elnyerniink, amellyel még hatékonyabban tudtuk a vé-
rosunkat fejleszteni.

A célunk, hogy a lehetd legtobb forrdst a véros fejlesztésére koltsiik, hiszen a fejlédés-
bdl eredd tébbletbevételeink teremtik majd meg azt, hogy hossza tévon miikéddképes vi-
rost tudjunk tizemeltetni. Ennek a célnak a legmegfelelSbb eszkdze a lakéovezeti- és ipari
bdviilés. Mig az eldbbiben miér elindult a fejlesztés, aminek kdszonhet8en csalddi hdzas
dvezetben a kovetkezd években kozel 30 hdz fog éptilni, illetve kiilsd befektetd 144 lakdsos
laképarkot épit, addig az ipari parkndl a munka most kezd6dik: az 6nkormédnyzat megvi-
sdrolt 32 hektdr tertiletet, amelyre unids forrdsok igénybevételével a kovetkezd években is
tbb, mint mdsfél millidrd forintot forditunk annak érdekében, hogy az addbevételeink
novekedjenek és helyben taldljanak megélhetést a virosban és a térségiinkben lakdk.

Azonban ez a fejl6dés egyben korldtoz6 tényezd is. Mig 2020-hoz képest kozel 200 mil-
1i6 forinttal ndtt az adébevételiink, az orszdggylési és kormdnyzati dontéseknek koszon-
het8en mégsem rendelkezhetiink ezekkel a forrdsokkal a vdros fejlesztésére. A szolidaritdsi
hozzéjiruldsi adé 2024-ben meghaladta a 40 millié forintot, illetve az {risomban mdr em-
litett szocidlis normativa, amelynek mértéke 130 milli6 forintra tehetd, a gazdasigi néve-
kedésiink miatt elvételre kertilt. Emellett egyéb feladatalapt finanszirozdsok, mint a szii-
nidei étkeztetés és a bolcs8dék finanszirozdsa is jelentdsen csokkent. Tehdt a vdros titemes
fejlédése egyben korldtozd tényezd is, a gazdasigi egyenletiink leegyszerdsitve a normativa
elvonds és szolidaritdsi hozzdjdrulds befizetésével Ssszességében 10-20 millié forintos tobb-
letet eredményez.

Amennyiben hitrinyos helyzetd térségekben, mint az Encsi jirds a szolidaritdsi hozzd-
jarulds mértéke csokkenne, illetve az egyéb dllami normativdk nem kertilnének elvondsra,
akkor ezek a leszakadd térségek tobb esélyt kapndnak a felzdrkdzdsra és a mindségi életko-
rilmények biztositdsira. Az 6j ciklusra a motivéciém a vérosunk fejlesztésén tul egy olyan
teriiletfejlesztési koncepcid igénylése a dontéshozoktdl, amely ezeket az ,anomélidkat” ke-
zelik, s valéban érdekeltté is teszik a hdtrdnyos helyzet(i térségeket, 6nkorminyzatokat az
el6re lépésre.
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