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A Comitatus szerkesztdi és olvasdi nevében koszinjiik az interji lebetdsé-
get. Elve ezzel, kérdéseinket ugy dllitottuk dssze, hogy azok egymds utin
szolnak majd a teriiletfejlesztésért, kozigazgatisért, onkormdinyzatokért
felelos miniszternek, a politologusnak és a parlamenti képviselének. Az
elsd kérdés afféle bemelegito, felvezetd jellegii. Az utobbi egy évtizedben
nagyon sok jelentds tisztséget toltott be: miniszters, unios biztosi, EKF-,
Eszak-dundntili kormdinybiztosi," Balaton Fejlesztési Tandcs tirselnoki...
stb. poziciokban. Ezek koziil, ba visszatekint, melyekre emlékszik szivesen?
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Melyek azok, amelyek maradando eredményeket hoztak, melyek voltak ezek koziil
a feladatok kiziil a legemlékezetesebbek, legsikeresebbek?

Majdnem minden poziciéndl, amit hosszabb ideig bet6ltéttem, tudok monda-
ni egy olyan dolgot, ami maradandé lehet, mds kérdés, hogy maradandé lesz-e. A
2010-2014 kozotti kozigazgatdsi és igazsdgiigyi miniszteri id6szakot egyértelméien
a teriileti dllamigazgatds kiépitése fémjelzi. Szimomra emlékezetessé teszi a kormd-
nyablak rendszer kialakitdsa, ami a mai napig az dllampolgirok elégedettségével ta-
lilkozik. Ezen kiviil a kormdnyhivatalok, a jirdsok ajbdli létrehozatala, azt hiszem
szintén nem vitatott kérdés. A magyar politikai életben ellenzéki és kormadnypdrtok
egyarint timogatjik. Ez dgy gondolom, maradandé. Az EU Bizottsigi tagsigom
id6szakdbdl — bar most ennek sok magyar egyetem a kdrvallottja — az Erasmus prog-
ram koltségvetésének megduplézdsit tartom ilyennek. Ha nem is maradandd, mert
amikor 2027. december 31-én véget ér ez a pénziigyi id8szak, akkor ez nyilvin meg
fog viltozni és az Erasmus dupldzdsa nem marad fenn vivmdnyként. Az Eszak-du-
ndntuli kormdnybiztosi pilyafutisombdl az Eszak-dundntali kamardkkal, a hat
virmegye kilenc kamardjéval aldirt stratégiai megillapodds egy ilyen fontos kérdés,
ami sok szempontbdl megelSlegezte a Versenyképes Jirdsok Programot. A mdsik
kormdnybiztosi tevékenységem a Veszprém-Balaton 2023 Eurépa Kulturélis Févi-
rosa projektben volt, ami énmagiban is maradandé vivmanyokat hozott. A mos-
tani miniszteri idszakban abban bizom, legaldbbis az eddigi viharok és vitdk azt
sejtetik, hogy a Versenyképes Jirdsok Program lesz egy ilyen, ami talin maradandé
lesz. Illetve a mdsik, a teriiletfejlesztés tertiletén a térségi szemléletre és a virostérségi
szemléletre val$ dttérés.

A magyar torténelemben nem tudom volt-e olyan idészak, amikor egyetlen egy tir-
candl voltak a kozigazgatis, a teriiletfejlesztés, és az onkormdinyzatisiggal kapcso-
latos feladatok.

Egyszer volt, a Gyurcsiny kormdny alatt, Kolber Istvin idején.

A jelenlegi belyzetben mik azok az elényok, amiket ki lebet hozni ezen a szakteriile-
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ten ebbdél a ritkinak mondhaté egyiittillisbol?
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Kihoztunk egy 4j jogi hitteret, a teriiletfejlesztési torvényt, amire nem azért volt
szitkség, mert annak idején a Bardth Eteléék dltal készitett tertiletfejlesztési torvény
rossz lett volna. Az egy remek torvény volt 1996-ban. Azért volt erre szitkség, mert
sok minden véltozott 1996 6ta. Az EU-s forrdsok, az intézményrendszer dttekintése
mindenképp 4j keretet adnak, most pedig a térségi szemlélet bevezetése, ami sze-
rintem kihozhat6 ebben a ciklusban. Sajndlatos médon énmagiban Gjdonsdgként
értelmezendd a teriiletfejlesztés ismételt megjelenése. A 2000-es évek elejétdl kezdve
egyre kevésbé volt jelen a teriileti szemlélet a magyar politikai dontéshozatalban is.
Ez végképp a 2014-2020-as EU-s tervezési idészakkal széint meg, amikor a region4-
lis fejlesztési tandcsok is megsztintek, és a regionlis fejlesztési programokat is felval-
totta a TOP. Az RFP-kel kapcsolatban jogos volt sok kritika, valéban nagyon sok
probléma adddott és a fejlesztési tandcsok miikddése sok kivinnivalét hagyott maga
utdn. Viszont ez a kozel tiz éves sziinet azt eredményezte, hogy a tertileti politikdval
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foglalkozé szakma végérvényesen meggyengiilt. Most, amikor 2022-ben djra kezd-
titk a szdlakat felvenni, akkor szembestiltiink azzal, hogy azok a szakemberek, akik
kordbban teriileti tervezéshez, teriileti politikihoz értettek, azok 4ltaliban a piacon
valahol munkdt taldltak maguknak, mert ez egy jl hasznosithatd tudds. A fiatalok
kézote nincsenek ilyenek, a Corvinuson is megsziint a képzés, ezért mikézben a
jogi feltételeket alakitottuk, a felsoktatdsban tjrainditottuk a Pannon Egyetemen
a teriiletfejlesztési képzést. Ismét megprébdljuk kialakitani azt a szakértelmiséget,
akik reméljitk, hossza tdvon fogjik ezt mivelni. Abban bizom, hogy 2026-ban,
amennyiben a vélasztépolgirok még adnak nekiink lehetéséget a kormdnyzdsra,
akkor tudjuk folytatni ezt a munkdt, mert dnmagdban egy 6j szakpolitika ismételt
bevezetésére ez a négyéves id6szak nagyon kevés.

Emlitésre keriilt a teriiletfejlesztési torvény, ami egy meghatirozd joganyag lebet,
nekem mégis van egy bidnyérzetem a tekintetben, hogy a torvénybdl hidnyzik a te-
ricletfejlesztés definicidja. Eleve ez egy dltalinos probléma szokott lenni, még talin
a szakmdban is, bogy mi a teriiletfejleszté onmeghatirozisa? Miniszterként mi az
On, teriiletfejlesztés” definicidja?
Ena tertiletpolitika megfogalmazist szeretem jobban, csak ez nem bevezetett az
dnkormdnyzati struktirdban. A regiondlis fejlesztés pedig a teriiletfejlesztés szino-
niméjinak t@inik. Szdmomra a teriiletfejlesztés elsédleges célja az orszdgon beliili
tertileti kiilonbségek csékkentése. Nem megsziintetése, hanem csékkentése. Annak
a problémdnak a tdvlatos kezelése, amely abbdl 4ll, hogy ha az EU 4tlagos jovede-
lemszintjét nézziik, akkor Budapest 158%-on 4ll, az Eszak-Alfsld pedig 49%-on.
Ez egy olyan fejlettségi szakadék, ami részben dinamizdlé erejd is, hiszen mindig
lesznek felzdrkdzé és leszakadd térségek is. Ugyanakkor azt ldtjuk, ha megnézziik az
orszdg térképeit, kivetitjiik a fejlettségi statisztikai mutatdkat, tbb évtizedes rog-
zult fejlettségi vagy fejletlenségi mintdkrdl van sz4. Szimomra a tertiletfejlesztés egy
arra val6 kisérlet, hogy a teriileti kohézié szintjét erdsitsiik a kozj6 érdekében, ami
nem lefelé nivelldléddst, hanem a kevésbé fejlett tertiletek titemesebb felzdrkézdst
jelenti. Ez alapjin tdvlatosan a magyarorszdgi térségek két nagy kategéridjival fog-
lalkozunk. Remélem, hogy kézéptévon el tudunk [épni az dltalunk vigyott irinyba,
ugyanis az eddigi gyakorlat az, hogy kézigazgatdsi alapt fejlesztéspolitikdt végziink.
Telepiilések, falu, vdros, jirds, virmegye stb. Szeretnénk emellé egyre er8sebben fel-
hozni a térségi alapu fejlesztés szemléletét, és ebbdl a szempontbdl killonboztetnénk
meg a két nagy kategéridt. Az egyik a virostérségek kategdridja, a budapesti févarosi
térségtdl kezdve a kisvirosi térségekig bezdrdlag. It prébdljuk megrajzolni azokat
az alapvet8en ingdzdsi mutatdk alapjdn kirajzol6dé gravitdcids tereket, amelyek az
egyes vérosok koriil alakultak ki. A mdsik kategéria a periférikus térségek kore. Itt
volt mér olyan érzékeny vélemény, hogy adott térség kikérte maginak a periféria
megnevezést, mivel ezzel megbdntjuk azokat a telepiiléseket, akik ide tartoznak. En-
nek ellenére azért maradnék a periférikus térségnél. Ilyenek példdul a hatirmenti
térségek is, ahol reméljiik, a sebek begy6gyulnak. Egyelére nem ldtnia jelétazonban,
hogy példdul a horvét hatdr mentén, Horvitorszdg schengeni csatlakozdsa kovetkez-
tében 6sszendne Baranya, vagy akdr a szlavéniai térség és Baranya-Somogy-Zala vér-
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megyék kozelednének egymdshoz gazdasigilag a hétk6znapi életben. Pedig ez valaha
egy egyuctt ¢l térség volt. Izgalmas kérdés lesz, hogy Romdnia schengeni csatlakozi-
sdval mi torténik a keleti hatdrvidéken Biharban és Szatmdrban. Nagy érdekl6déssel
virom azt is, hogy Eszakkelet—Magyarorszégon a Kassa-Miskolc gyorsforgalmi at
val6ban segiti-e a térség ismételt Gsszendvését. Ez a kiils periféridk problematikéja.
Emellett van még a belsd periféridk tigye, amely vonala nagyjibdl Kapuvér-Csorna
kornyékén indul dél felé, valahol Keszthelytd] nyugatra fordul keleti irdinyba, majd
Bels6-Somogy, Belsé-Tolna, aztin Szekszdrd kérnyékén dtlépi a Dundt és a Kiskun-
sig-Nagykunsdg vonalon tovdbb haladva északkelet felé kanyarodik. Gyakorlatilag
az M9-es autdpélya képzelt nyomvonaldt kéveti egy olyan massziv belsd periférikus
térség, amely szocioldgiailag és gazdasigilag is kiilonboz8 szerkezet(i terekbdl] 4ll,
de kozos benniik, hogy dsszefliggd teriiletet képezve osztoznak az alulfejlettség std-
tuszdban. Osszefoglalva tehdt én most a hangstlyt alapvet8en a periféridk fejlesztési
terveinek a kidolgozdsdra, illetve a vdrostérségek azonositdsira, és ezek fejlesztési
koncepcidinak a kialakitdsira tenném.

A PORTFOLIO tavaly év végén kozolt rovid ivist a funkciondlis virostérségek ala-
kuldsirol a HETFA szerzditél a KSH napi ingdzdsi adatait felbasznilva. Az ott
kozolt térképeket nézve és a szoveget olvasva most még inkibb erdsidik benniink
annak a felvetése, amire 2011-ben, az esetlegesen nagyobb szimii jirvisok kozpontja-
inak keresésekor jottiink ra: hidnyzik a bazai telepiiléshilozatbol vagy 100-120 kis-
vdros. Nincs-e itt az ideje egy szakmailag minden oldalrél dtgondolt tij telepiiléshi-
lozat fejlesztési koncepcid kidolgozisinak és egy erve épiilé megalapozott program
készitésének, melyet a vidéki Magyarorszig népességmegtarto képessége biztositisa,
nem utolsé sorban a belsé perifériak belyzetének hosszi tivi orvoslisa érdekében
szerencsés volna minél el6bb megvaldsitani?
Minden olyan véltoztatdst, programot timogatni tudunk, amely a vidéki Magyar-
orszdg élhet8ségét javitja, a belsd vagy akdr kiils§ periféridk gondjain segit, de a
2026-os vélasztisokig ezek kidolgozdsira egyel6re nincs szdindékunk. Ha ismét bi-
zalmat kapunk, természetesen elgondolkodunk a megolddson.

Mivel a COMITATUS énkorményzati Szemle egy, az onkorminyzati vilaszta-
sokat feldolgozd szamdiba késziil az interji, viltsunk kicsit témit. A jiniusi vi-
lasztisok sok tekintetben mis eredménnyel zirultak, mint a kovibbiak. Hogyan
értékelné a legutdbbi Gnkormanyzati vilasztisok eredményeit?
Magas részvétellel zdrult, ez fontos dolog. Egyre erésebben ldtszik az a tendencia,
amely kettéosztja a partpolitika szempontjdbdl a telepiilési hierarchidt. A nagyvi-
rosokban 30 ezres lélekszdmig a partok meg tudjik 6rizni a jelenlétitket az 6nkor-
ményzatokban, 30 ezer alatt pedig a partok nem kivdnatosak. A vilasztépolgirok
dltaldban — nem mindenhol, de tdlnyomé tébbségében — negativan reagdlnak a
partjeloltekre, és inkdbb egyesiiletek, civil szervezetek jelltjeire szavaznak, még
akkor is, ha ezek nyilvinval6an egy pirtnak az egyesiileti jeldltjei. Egy kicsit olyan
ez, mintha a kisvérosok szeretnék a partpolitikdt igy is kizdrni a hétkznapi életitk-
bél. A falvakban pedig ma mér elsoprd a fiiggetlenek jelenléte. En azt littam, hogy
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éppen a magas részvételbSl adédéan nagy a legitimitdsa az énkormdnyzati rend-
szernek. A vélasztépolgirok odafigyelnek arra, hogy kik a helyi vezetSik, ez feltétel
nélkiil igaz a polgdrmesterekre és feltételekkel igaz a képviselStestiileti tagokra. Azt
ldtom, hogy a nagyvirosokban az a vegyes vélasztdsi rendszer, amely egyéni vilasz-
tokeriileteket is fenntart, nem biztos, hogy teljes ismertségnek és elfogadottsignak
drvend. Altaldban az egyéni vilasztékerileti képviselStestiileti tagokat nem nagyon
ismerik a vilasztékeriiletek polgérai. Nem biztos, hogy mindig az adott képvisels
passzivitdsat jelenti mindez, hanem egyfajta érdektelenség is érzékelhetd ezzel kap-
csolatban a vélasztépolgirokban.

Milyennek litja az onkormdinyzatok autonomidjinak a mai helyzetét, milyen esz-

kozok dllnak rendelkezésre az onkormdinyzatok megerdsitésébez, az dnkormdinyza-

tisig lényegének kibontakoztatisiboz?
Nagymértékben fiigg az erre adandé vélasz attdl, hogy miként hatdrozzuk meg az
6nkormdnyzatisdg lényegét. Ha 90-ig visszamegyiink, akkor kiilonb6z8 id6szakok-
ra oszthatd ez a hdrom és fél évtized. En még emlékszem a véllalkozé 6nkormdnyzat
szlogenjére, amikor az dnkormdnyzatisig Iényegét abban hatdroztdk meg, hogy a va-
gyontdrgyakkal szabadon gazddlkodjon az 6Snkormdnyzat, és un. kiskoztdrsasigként
létezzen az orszdgon beliil. Ennek a 90-es évek kozepére sok esetben keser(i ébredés
volt a kévetkezménye, hiszen voltak olyan 6nkormdinyzatok, amelyek csédbe men-
tek, elherddltdk a vagyont. Ennek hatdsdra elindult egy dtstrukrurdlds. Ugy gondo-
lom, hogy jogi szempontbdl az &nkorményzatok autonédmidja abszoldt érvényestil,
a mindennapi politika és a viltozé gazdasigi kornyezet az, ami meghatdrozza sok
esetben, hogy mennyire 6nélléak az 6nkormdnyzatok. De ez nagymértékben fiigg
az adott telepiilés ambicidjitdl is. Tehdt vannak olyan énkormdnyzatok, amelyek
megelégednek a kbzosségszervezéssel, gazdasigi szerepet nem akarnak jitszani, van-
nak dnkormdnyzatok, akik kifejezetten 6nédlléak akarnak lenni minden tertileten.
Osszességében és dtlagdr tekintve ugy gondolom, hogy ma az 6nkormdnyzatisig jol
muikodik Magyarorszdgon. Vannak olyan telepiilések, amelyek ragaszkodndnak az
iskoldikhoz, vannak olyan telepiilések, amelyek kifejezetten hdldsak mind a mai na-
pig, hogy aziskoldikat nem nekik kell fenntartani. Mindig lehet sorolni a kivételeket,
de dltaliban ma az nkormdnyzati rendszer problémdit a forrdsok hidnyiban vagy
csorbuldsdban, a finansziroz4s bizonytalansigaiban létom. Ugy gondolom, hogy az
dnkormdnyzati rendszer finanszirozisi hdttere felett talin elment azid8, tjra kellene
gondolni a megolddsokat. Sokat mond az az adat, hogy az 6nkormdnyzatok tobb
mint egyharmada, majdnem 40%-a részesiil a rendkiviili kiaddsok tdmogatdsibdl.
Ez nyilvin a kételezd feladatok elldtdsdnak timogatdsit jelenti. Ha pedig egy hal-
maznak kozel a fele rendkiviili tdimogatdsra szorul, akkor ott van valami probléma.

2011-ben mddosult az onkormdinyzati torvény, ami nagymértékben érintette a te-
lepiilési onkormdnyzatok feladat- és batiskorét, és ugyanigy a teriileti 5nkormdny-
zatisdg feladat- és batdskoreit is alaposan dtszabta. Eltelt azota sok idé. Ez a masfél
évtizednyi tapasztalat, a jo gyakorlatok és a problémik ismerete nem teszi-e ak-
tudlissda, hogy — példaul a minisztérium — dttekintse ezt az iddszakot, elemezze a
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tanulsigokat, és akir tjratervezze a feladat-, batiskiri és forrdsstruktirit, esetleg

még a vilasztdsi rendszert is?
Ezt a 2026-os vilasztds elétt semmiképpen nem akarndm, id6 lenne r4, de a téma
érzékenysége miatt nem tartom redlisnak. Ugy gondolom, hogy sziikség lenne egy
frissitésre, vannak benne olyan megold4sok, amelyek nem biztos, hogy bevéltottik a
hozzéjuk fiz6tt reményeket. Gondolok itt a polgdrmesterek vizsgdjdra, vizsgdztatd-
sdra, ami 4ltal nem viltak hozz4ért6bbé a polgdrmesterek. De van egy csomé olyan
dolog, amit djra kellene gondolni és dtalakitani, de ezt csak a 2026-os vilasztisok
utdn, majd a gy6ztes kormdny teheti meg.

Ma Magyorszigon szinte birki lebet polgirmester. Még a biintetett elbéletiiek is.
Eunnek ellenére egyre kevesebb a polgirmesterjelolt, az utolsé vilasztisokat kivéve
egyre csokkent a részvételi arany. Nem lebet, hogy generilisan it kellene tekinte-
ni az onkormdinyzatokkal kapcsolatos feladat-, batiskor- és forvisstruktirvit, ami
vonzobbi teheti ezt a részpolitikit, szakteriiletet?

Volt egy jelentds fizetésemelés a polgdrmestereknél.

Oktéber 15-én On terjesztette be 22 dra 33 perckor...
30 ezer £ alatt a koltségvetés dllja a fizetésemelést. Azért tartottam fontosnak, mert
szerintem a legméltdnytalanabbul értékelt szakma a politikai hivatdson beliil a falu-
si polgdrmester szakmdja. Mikdzben mindenki el van foglalva a nagyvdrosi és virosi
polgirmesterekkel, akiknek adva van a polgirmesteri hivatal, vannak szakemberei,
vele szemben egy falusi polgdrmester teljesen magdra van hagyva. Az esetek tilnyomd
t3bbségében ekdzben a képviselStestiiletben helyet foglalé tobbi képviseld ellenfél,
vesztes jelolt volt a vdlasztdson. Ok kiélezve figyelik a polgdrmester minden napjit és
cselekedetét. Nagyon nehéz szakma polgdrmesternek lenni, f8leg falusi polgdrmester-
nek. Ezért probéltuk meg jobban honorilni. Amivel még tovibbra sem vagyok elé-
gedett, mert az dnkormdnyzati szférdban a koztisztviselSk fizetése igy is rendezésre
var. A teriileti 4llamigazgatdsban is éridsi elmaraddsaink vannak a fizetésekben. Ugy

gondoltam, hogy ez legaldbb elsé 1épésként meg kell, hogy torténjen.

A teriileti onkormdinyzatok helyzetérdl kérnénk egy rovid helyzetértékelést. Valodi
teriileti onkormdinyzatoknak tartja-e a Magyarorszigon ma mitkidd virmegyei
onkormdanyzatokat? Mi kell abhoz, hogy a virmegye ne csak nevében, hanem tevé-
kenységében is tekintélyes legyen, és ne legyen kiszolgiltatva a kozponti batalomnak
és belyi végrebajtdjinak, a féispinnak? Misképpen fogalmazva: Milyen kozos té-
mdardl tud beszélgetni ma egy magyarorszigi virmegyei onkormainyzat elnoke az
erdélyi, romdniai testvérmegye elnokével?

Szerintem a tertletfejlesztésrdl, a regiondlis fejlesztésr8l. A virmegyei kozgydlé-
seknek erds szerepiik van a teriiletfejlesztésben, és ez tovdbb erdsodik a Versenyké-
pes Jdrdsok Programban. Mert minden jérdsi fejlesztési férum elndke a virmegyei
kozgytlés elndke lesz. Azért is érdemes megnézni a Versenyképes Jardsok Program
intézményi hétterét, mert ott prébélunk ki egy olyan modellt, amely a jév6ben az
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egész kézépszint miikodését segitené. A virmegyei kozgylés az a virmegye par-
lamentje, a kormdnyhivatal pedig a virmegye szakpolitikai héttere. Ebbdl a szem-
pontbdl is nagyon szerencsés, hogy a kormdnyhivatalok és az 6nkormdnyzatok is
egy tdrca ald keriiltek most, mert ugyan mindig volt arra egy hajlam, hogy a f8is-
panokat és a virmegyei elnokoket kijétsszdk egymds ellen, de az esetek tilnyomé
t6bbségében a tapasztalatom az, hogy j6 személyes kapcsolat van kozottitk. Most
megteremthetjitk annak a kultardjde is, hogy a kormdnyhivatal és a virmegyei koz-
gylés egymds munkdjit segitse. A virmegyei kozgyilés tudja adni a demokratikus
legitimdcidt. Varmegyei szinten szakpolitikai déntést hoz, a kormdnyhivatal pedig a
szakmai hdtteret biztositja. Ez a Versenyképes Jrdsok Programban pontosan igy va-
16sul meg. A virmegyei kdzgyiilés elndke a vezetSje a jdrdsi fejlesztési férumoknak,
a Kormdnyhivatal pedig gondoskodik a jdrdsi fejlesztési férumok miikodésérsl. Az
én terveim szerint a Tertletfejlesztési Szolgdlat mint fokozatosan kiéptld szakpoli-
tikai kapacitds teszi majd azt lehet6vé, hogy példdul egy jov8beni teriiletfejlesztési
tervet a Teriiletfejlesztési Szolgdlat dolgozzon ki igény esetén a virmegyei kozgyGlés
részére. A virmegyei kozgyllés ezt megvitatja, visszaadja, megszavazza, médosit-
ja stb. Tehdt szerintem a virmegyék a jov8ben a teriileti politikdban kifejezetten
hangsulyos szerepet fognak ellitni. Ez egy nagyon komoly politikai tdmaszt ad a
virmegyéknek. Nem akarok 4lldst foglalni abban a bizonyos intézményfenntartd
virmegye kérdésben, ami 2011-ig meghatdrozé volt, és sokak szimdra ez volt az ided-
lis dllapot. Ez egy mds filozéfia, ami most érvényestil. Szerintem nem zdrja ki a kettd
egymist, de egy kicsit, ami most torténik, az a magyar térténelmi hagyomdnyokhoz
valé visszatérés — f8ispdn, alispdn és a kett8 egytittmiikodése.

A vdarmegyék tibbségében kiépiilt és miikodik egyfajta szakmai kapacitis a terii-
letfejlesztésben. Hogy kezelbetd az a belyzet, ba emellé érkezik a Teriiletfejlesztési
Szolgilat? Hogyan tudnak egymdssal egyiittmiikodni ezek az elsére pirbuzamos-
nak tiind kapacitisok?
A legnagyobb rugalmassigra toreksziink. Azokban a virmegy¢kben, ahol mir most
mik6dd, virmegyei 6nkormdnyzat dltal létrehozott cégek vannak, amelyek terii-
letfejlesztési szolgdlati feladatokat litnak el, velitk kozfeladat elldtdsi szerz8dést ko-
tiink, azokban a virmegyékben nincs sziikség a Tertletfejlesztési Szolgilat érdemi
beavatkozdsira. Ebbél a szempontbdl négy virmegye érintett erételjesebben: Vas,
Zala, Veszprém ¢és Békés virmegyékben lenne jelen er8sebben a Tertiletfejlesztési
Szolgélat. Azokban a virmegyékben, ahol ez egy mtik6dd rendszer, ott nem aka-
runk beleszdlni. Egy-két kozfeladatelltdsi szerz8dést kotiink, és hagyjuk, hogy ma-
kédjon a jél mikods rendszer.

A kiemelt térségek esetében a Teriiletfejlesztési Szolgilat és a kiemelt térségek egy
egymdst kiegészitd feladatellitisban mikodbetnek?
Ez a Balatonndl mertil fel igazdn. A kiemelt térségek jellemz8en finanszirozési ne-
hézségekkel kiizdenek, azzal, amivel a Balaton is kiizd. Szerintem igen, ki kell taldlni
és tudunk egytitem(kodni.
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Litja-e annak szickségességét, lebetdségét, hogy a koribban emlitett feladat- és ha-
taskorok mellett vjabbakkal egésziiljenek ki a teriileti onkormdinyzatok? Ha igen,
melyek lebetnek ezek? Illetve egy mdsik kiterjesztési lebetdség is adnd magit. Régota
beszéd tirgya a szakmdban a megyei jogi virosok esetleges beemelése a virmegyei
kozgyiilésbe. Nem lenne iddszeri ennek a kérdésnek az dvjragondolisa?
Politikailag nagyon érzékeny kérdésekrdl van sz, mindkét esetben. Annak idején,
2010-2011 koriil én hive voltam annak, hogy a megyei jogt virosok bekeriiljenek
a megyei kozgyilésekbe. Akdr specidlis kapcsolatrendszerrel szabdlyozva, de ilyen
értelemben a megyék akdr konzultativ férumként is, de létezzenek igy. Akkor eb-
ben kisebbségben maradtam a frakcién belil is, persze, akkor még polgdrmesterek
is tagjai voltak a frakciénak. Lehet olyan megoldds, ami szorosabbra f{izi a megyei
jogu virosok és virmegyék kozotti kapesolatrendszert, kiilondsen annak fényében,
hogy ldtom, hogy az utébbi id8ben a térténelmi hagyomdnyok is megjelennek, mint
megyei jogt virossd nemesits érvek, pl. Esztergom és Baja esetében. Tehdt ha a me-
gyei jogu vdrosok ilyen titemben szaporodnak, akkor gyakorlatilag a vdrosi 6nkor-
ményzatok és a vidéki 6nkormdnyzatok kozotti kilénbség 4l eld.
Azt litom, hogy a szétpontositdsnak a legérzékenyebb pontja és legnagyobb buk-
tatdja a koleségvetési fegyelem. Azokban az orszdgokban, ahol akdr foderdcidként
tertileti hatalommegosztds van, mint pl. Spanyolorszig esetében egy széleskor szét-
pontositds van autoném teriiletekkel, ott a legnagyobb veszélyt az jelenti, hogy a
teljes fiskdlis felel8sséggel nem rendelkezd, de nagy onéllésdggal biré teriileti egysé-
gek a kozponti koltségvetést veszélyeztetik a koltekezésiikkel. Ezért kellett ndlunk is
az 6nkormdnyzati rendszer adéssdgkonszoliddcidjit végrehajtani. Azt litom, hogy
ma — ez ldtszik is az 6nkormdnyzatok gazddlkoddsdn, a szabdlyozé jogszabdlyokon
— van egy nagy bizalmatlansdg, évatossdg az 5Snkormdnyzati szféréval szemben, ami
még nem oldédott meg, mert szerintem az adéssigkonszolidicié még tal kozeli
ehhez. Ha megfeleld szabdlyrendszer van kidolgozva, amely szigort keretek kozott
tudja tartani a koltségvetési gazddlkoddst, akkor a szétpontositds is megval6sulna.

Publikiciok sora foglalkozik azzal, hogy Magyarorszigon az utdbbi idében egy-
re kevésbé sikeresek, egyre versenyképtelenebbek a szakpolitikik. Van viszont olyan
szerzd, pl. Labanino Rafael, aki azt dllitja, hogy Magyarorszigon egydiltalin nin-
csenek szakpolitikik és ez tudatos politika eredménye. On szerint vannak-e Ma-
gyarorszigon szakpolitikik, sikeres szakpolitikik, és ezeken beliil hol helyezkedik
el a teriileti politika?
Vannak szakpolitikai k6z6sségek. Van szakmai kézvélemény. Mdsrészt ezek kor-
ményzati leképezédéssel is megjelennek. Nagyon nehéz lenne egy Banai Péter Bend-
re azt mondani, hogy nem szakpolitikus, kivilé kéltségvetési politikus, és lehetne
sorolni még csomé embernél ugyanezt. Az kétségtelen, hogy az a fajta kivélasztds,
amit a szocializmusban megszoktak, amikor a miniszteri és az dllamtitkdri pozicié
gyakorlatilag a szakmai karrier csticsit jelentette, az dltaliban a demokrécidban nem
igy szokott lenni. Mindig azt szoktam mondani, hogy nem azért vagyok a kozigaz-
gatdsi és teriiletfejlesztési miniszter, mert én vagyok a legkivdlébb kozigazgatdsi és
tertiletfejlesztési szakember az orszdgban. Hanem az én feladatom az, hogy a leg-
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kivalobb kozigazgatdsi és tertiletfejlesztési szakembereket nyerjem meg magamnak,
azért hogy a legjobb szinvonald szakpolitikdt tudjuk végrehajtani. A demokricii-
ban ez igy mkddik: én miniszterként a politikai felel8sséget villalom. Ez igy van
miésokndl is, de taldn az én személyem koériil is nagyjabdl — vékony ceruzdval — de
korbe rajzolhaté egy szakpolitikai profil. En soha nem tudnék gazdasdgpolitikd-
val foglalkozni, vagy pdrtpolitikdban sem vagyok annyira erds, kdzben viszont a
kézigazgatdsi politikdban az elmdle 15 évben t6bb megoldds kéthetd a nevemhez.
Tehit ilyen értelemben én azt tudom mondani, hogy vannak szakpolitikusok Ma-
gyarorszigon, de szakpolitikai vitdk nem biztos, hogy vannak. En most nem tudnék
megnevezni olyan kozigazgatdsi politikust, vagy olyan aktiv teriiletfejlesztési politi-
kust, akit mésik prtbdl vitdra hivhatnink. Azok, a kordbban mds pdrtokndl, mds
kormdnyokndl dolgozé kivdlé tertiletfejlesztési szakemberek Szalé Pétertd] kezdve
Baréth Eteléig, 8k itt vannak most ndlunk. Rendszeresen vendégeink és felszdla-
16ink a rendezvényeinken, tandcsaikkal segitik a munkdnkat. En nem ldtok ma, de
lehet, hogy ez az én korl4roltsigom, a Mi Hazdnknél, a DK-ndl vagy a Momentum-
ndl teriiletfejlesztési szakembert, kozigazgatdsi szakembert. A Tisza Pdrtndl sincs,
ott csak Magyar Pétert litom. A magyar politika dltaldban az dllammal nem szeret
foglalkozni. Nem tudok mondani olyan magyar politikust, aki az 4llammal nem
ugy foglalkozna, hogy minél olcsébb az dllam, anndl jobb. Ez félrevezetd kozhely
szerintem.

A Versenyképes Jirisok Programra térjiink vissza néhiny gondolat erejéig. Kb. 250

millio forintrol van szo évente jirisonként. Elegendd ez a forrvds azokhoz a célok-

hoz, amit el kellene érnie a programnak?
Osszesen 65 millidrd forint 41l rendelkezésre. Ez azt jelenti, hogy a 174 jérdsbdl 135
jards esetében, ahol nem éri el a 2024-r6l 2025-re torténd ipartizési adé névekmény
a 250 millié forintot, ott a kalkuldcid szerint erre az sszegre tudta a koltségvetés
kiegésziteni. 6 jirds esetében, ahol megyeszékhely a jirdskozpont (Zalaegerszeg,
Kaposvdr, Szekszdrd, Békéscsaba, Eger, Salg6tarjdn) és nem éri el a ndvekmény az
500 millié forintot, kiegészitjitk S00 millié forintra. Ez eddig 141 jirds a 174-bdl; a
maradék 33 jérdsndl, ahol nagyobb a névekmény mint 250 vagy S00 millié F, ott
pedig ez a nagyobb Gsszeg képezi a pdlydzati alapot.

Elegendd lesz azoknak a céloknak a megvaldsitisihoz, amit ettél a modelltsl elvir

a minisztérinm?
A célaz, hogy kezd8djon meg az egytittm(ikdés, ez a forrds ebben az évben arra elég
lesz. Ugyanakkor tévlatosan természetesen 250 millié forintos keret egy jirdsnak
szinte semmi. Eppen ezért most ez egy kisérleti év, a 2025-6s év. Ez egy hosszabb
szakpolitikai vita eredménye volt, ami a szolidaritdsi hozzdjiruldssal kapcsolatban a
Kormdnyon beliil is zajlik, mikézben senki nem kérdjelezi meg, hogy a szolidaritdsi
hozzdjérulds valéban a teriileti egyenl8tlenség csillapitdsit szolgdlja. Nincsen olyan
kimurtatds, amely pontosan megmondand, hogy hol és hogyan csillapitotta ez a terii-
leti egyenlStlenségeket, mik6zben a Versenyképes Jardsok lehetSséget ad arra, hogy
azonosithaté médon kovessitk a kozpénz atjit, hogy milyen projektekre megy. Es
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éppen ezért abban bizunk, hogy 2025-ben a Versenyképes Jardsok el tud indulni, és
el tudja érni azt a céljit, hogy a jardsokon beliili 5nkormanyzatok egytittmikédnek,
tudnak kézosen projektet fejleszteni, dontést hozni, végrehajtani. Ha ez igy lesz,
akkor 2026-t6] kezdve a szolidaritdsi hozzdjirulds remélhetSleg nagyobbik része is
belekertil a tertiletfejlesztési alapba. Az viszont mdr azt jelenti, hogy adott esetben
millidrdos 6sszegekkel palydzhatnak, vagy vehetnek részt a fejlesztésekben a jardsok.

M;i az, amit elsésorban elvir ettél a programtol? Mi az, aminek teljesiilnie kellene
S éven beliil?

Ha erre a merészségre véllalkozunk, hogy 5 éves tévlatrdl beszéljiink, akkor azt sze-
retném, hogy S év mulva mdr magitdl értet6d6 legyen, hogy Veszprém és a kérnye-
z§ telepiilések, Székestehérvir és a kdrnyezd teleptilések, Debrecen és a kornyezd
teleptilések koz6sen fogalmazzik meg a projektjeiket, és egytitt hajtsdk végre pl. egy
debreceni kérhdz fejlesztését. Vagy a kozosségi kozlekedés, az ingdzdsi feltételek mi-
ndségfejlesztését, vagy az oktatdsi intézmények fejlesztését, mert ezek kozds érde-
kek. A mai belsd migricids tendencidk egyik markdns folyamata, hogy az emberek
a nagyvéirosokbdl kikoltznek a kérnyezd telepiilésekre, nagyrészt azért, mert ott
olcsébb az ingatlan, de részben azért is, mert szeretnek bardtsdgosabb kornyezetben
lakni. Ezzel egytitt visszajirnak a virosba dolgozni, a gyerekeket visszahozzdk isko-
ldba, ott ¢lik az életiiket. Ebbél adéddan egy, a hétkéznapi élet dltal mar megvaldsi-
tott szimbidzis van a viros kézigazgatdsi hatdrain kivili telepiilések és a hatdrokon
beliili tertiletek kdzott, mint az északi féltekén szdmos helyen. A fejlesztéspolitika
eddig még nem tudta kovetni ezt a Iéptékviltdst. Abban bizom, hogy a Versenyké-
pes Jardsoknak koszonhet8en 5 év milva madr magdtdl értet8d6 lesz, hogy mindenki
vérostérségekben gondolkodik.

Lebet ebbdl siker esetén bosszabb tivon olyan fejlemény, bogy a jirisok sajit te-
riileti onkormdnyzatisiggal bivjanak belithaté idén beliil Magyarorszigon? Van
koriilottink is olyan modell, ami a jirisi szinti onkormdinyzatisigot koveti délen,
északon is.

En ezt ma Magyarorszdgon tul érzékeny témdnak tartom, ugy gondolom, hogy egy
erds és jogos vigy minden telepiilés részérdl, hogy sajit polgdrmestere legyen. Ezen
beliil 2 munkamegosztds az egy mdsik kérdés. A fejlesztési f6rum gy néz ki, hogy
az 6nkormdnyzati székhely telepiilések polgdrmesterei szavazati joggal vesznek részt
benne, a nem székhely telepiilések polgdrmesterei pedig konzulticival.

Lit-e a Versenyképes Jirisok Program dltal megtestesitett modellben kockdzatokat?
Megvannak-e a koopericios kultirinak a gyokerei, egyrészt a magyar Snkorminy-
zatisigban, teriiletfejlesztésben, forrdselosztisban?

170

Oridsi kockdzatokat litok. Akinek pénze van, az nem szivesen osztja meg a pénzét
a térség mds teleptiléseivel. A személyes kapcsolatok is valéban olyan természettiek
lehetnek, hogy két olyan telepiilés, ami nem sziikségszertien kell, hogy egytittmd-
kodjon, egészen kivals egylittmtikodést tudnak kialakitani, mert szimpatizil egy-
méssal a két teleptilés polgdrmestere. Mdshol, ahol meg egyiitt kellene mtikédni,
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nem tudjik ezt megtenni, mert nincs meg az érzelmi kapcsolat. Ez egy kockdzat, de
ez a kockdzat szerintem bekalkuldlhat6 és megéri. En ldtok pozitiv példdt, s6t pozi-
tiv példa volt az Eurépa Kulturélis Févirosa projekt, ahol 116 telepiilés mikodoee
egyiitt ugy, hogy legnagyobb meglepetésiinkre még tirsfinanszirozdsi sémdban is
mikodott. Azoknak a telepiiléseknek, amelyek részt akartak venni, ha jérdsszék-
helyrdl volt sz6, akkor 2 eurd/lakos/év hozzdjiruldst kellett fizetniiik, ha pedig nem
jardsszékhely, akkor 1 eurd/lakos/év hozzdjarulds volt a dij. Ezt 116 telepiilés véllalta.
Ez egy nagyon komoly fegyvertény. Persze az elején lesznek majd veszekedések, aj-
técsapkoddsok, sértédések, ahogy a bejelentésnél is voltak ilyenek, de abban bizom,
hogy hasonlé mintdzat jitszédik majd le itt is. Egész egyszer(ien a fejlesztéspolitika
nem tud szintet Iépni, ha megmaradunk annil, hogy minden telepiilés ugyanazokat
a fejlesztéseket hajtja végre.

Vannak-e prioritisok, elvirisok, amelyekbez illeszkednie kéne az egyes jardsok ér-

kezd projektjeinek?
Mi kifejezetten nem szeretnénk prioritdsokat meghatdrozni, mert igy is megkaptam
a sajt6tdl, hogy egytittmiikodésre kényszeritem az 6nkormdnyzatokat. Ennél vicce-
sebb mondat szerintem nincsen. En vagyok a kegyetlen ember, aki egytittmtikodés-
re kényszeritem az énkormdnyzatokat. Azért nem akarok prioritdsokat mondani,
mert ezt tesztévnek tartjuk. Kivincsiak vagyunk, hogy milyen egytittmiikodési
hajlandésdg van, ezért nem csak fejlesztésekre lehet kolteni, hanem tizemeltetésre
is. Nyitottak vagyunk arra, hogy tobb jirds egytittesen fogalmazzon meg projektja-
vaslatokat, és akkor dsszeadédnak a tervek és forrisok, sét adott esetben tdbb éves
projektek is lehetnek, és akkor titemezéssel meg tudjuk oldani a végrehajtdst. Igyek-
sziink a lehetd legrugalmasabbak lenni, mert azt tartjuk a fontosnak, hogy elindul-
jon valahogy a k6z3s gondolkodds, aztdn kiforrja magét a szisztéma.

A Magyar Falu Programnak volt egy szakma részévdl érkezd kritikija, bogy nem
volt mellé monitoring rendelve. Milyen monitoring struktiivit terveznek a Verseny-
képes Jardsok Program kapcsin?
Projektekre lehet pdlydzni, projektrél szélnak a dontések és a projekt megvaldsuldsit
mindenképpen nyomon fogjuk kovetni.

Kiegészitjiik a kérdést azzal, hogy a mai és a kizelmiiltbeli fejlesztési monitoring a
legtobb esetben megelégszik projektszintii, pénzrdl torténd elszimoldssal, a rendel-
kezésre dallo forrisok minél teljesebb mértéki lebivisival. Senki nem foglalkozik az-
zal, bogy milyen gazdasigi (pl. versenyképességi), tarsadalmi (pl. népességmegtarto
képesség) problémikat, egyéb térségi problémikat oldanak meg? A lényeg, hogy egy
programon, projekten belil legyen elkoltve, elszamolva a forris és onnan kezdve
nincsen semmi litnivald. Egy szofisztikiltabb dttekintd integrilt monitoring teveé-
kenység meg tud-e valosulni a jovében?

Akkor tud egy monitoring rendszer megvaldsulni, ha a Kormdny mondja meg,

hogy milyen fejlesztést akar ldtni. Mert akkor tudja, hogy milyen problémiét akar

vele kezelni. Most 2025-ben ne mondjuk azt, hogy pl. az oktatdspolitika a priori-
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tds, az oktatdsi intézmények hozzdférhet8ségét akarjuk javitani, és ilyen projekeeket
fogadunk be. Ekkor lehetnének mérészdmok. Mi azt mondjuk a jérdsoknak, hogy
fogalmazzik meg, hogy milyen projekteket akarnak. Minden jirds maga fogalmazza
meg, hogy sajit maga szimdra mi a legnagyobb probléma. Tudok olyan jardsrél, ami
azon gondolkozik, hogy PET CT-t vesz az adott jardssz¢khely kérhdzéba, hogy a
térségi elldtdst megvaldsitsa. Tudok olyan jérdsrol, amelyik a kézosségi kozlekedés
jératstir@iségén akar javitani azdltal, hogy a Voldnnak tSbbet fizet, és ezdltal tobb
jaratot kér. Lényegében nem tudunk egy egységes monitoring rendszert kiépitenti,
az elégedettségi mutaté a monitoring mércéje itt.

Magyarorszig versenyképességével kapcsolatos a kovetkezd kérdés.
Az elmiilt b6 tiz esztendbben kétségkiviil szamottevd, érzékelbetd fejlesztések tor-
téntek az orszdagban. Viszont abogy az ember visszanézi azokat az dsszebasonlito
statisztikai mutatokat, amelyekkel ezeket a folyamatokat elemezni szoktuk, azt lit-
juk, bogy Magyarorszigon novekedtek a teriileti kiilonbségek, az orszdig egésze pe-
dig a GDP-ben, a jovedelmsi, egészségiigyi mutatoknil veszitett kordbbi nemzetkozi
pozicioibol. Mi az, amit ez alatt az idbszak alatt csindlbattunk volna jobban? Es
ha van ilyen, akkor hogyan lebetne ezeket a csorbikat kikdszoriilni annak érdeké-
ben, bogy noveljick az orszdg versenyképességeét?
Nem tudom, taldn fel kellett volna készilndm a teriileti killonbségek tekintetében,
de 2004-2024 kozott, ha az EU csatlakozds id8szakdra vetitjiik vissza az adatokat, ak-
kor 2004 ¢és 2010 kozote Budapest kivételével a régidk stagndltak. Budapest szdrnyalt.
2010-2024 kozote elindult egy lassu felzdrkdzds. A régidk kozote csokkentek a teriileti
kilonbségek, ennck a motorja a Kézép-Dundnttl és a Nyugat-Dundntdl volt. Es Bu-
dapest tovdbbra is szdrnyalt. 2020-21-ben a koronavirus jirviny miatt a NyugatDu-
néntdl megtorpant és a Kézép-Dundntul dtvette a vezetést. Valamennyire az Gn. felzdr-
kéztatandé térségek (Dél-Dundntdl, Eszak-Alfsld, Dél-Alfsld, Eszak—Magyarorszég)
is folytattdk a felzdrkdzdst. Az Eurdpai Unids forrdsok kétharmada a felzdrkéztatandd
régidkba megy. Csak egyharmada megy az Eszak-Dunéntilra, Ko6zép-Dundntulra, egy
kis része Budapestre. Szerintem 2010-2024 kézote megindult egyfajta felzdrkdzasi fo-
lyamat, aminek egyik eredménye, hogy ha orszdgos szinten nézziik, akkor az EU dtla-
gos fejlettségének 77%-dn 4ll ma az orszdg, ami nem rossz. Gordgorszégot lehagytuk, és
Portugilidval egy szinten vagyunk. Amikor minket sszehasonlitanak gazdasigi telje-
sitmény tekintetében mds orszdgokkal, ott azért egy Lengyelorszdggal vagy Romdnidval
val6 sszehasonlitdsndl nem szabad elfelejteni, hogy lélekszdmukat tekintve sokkal na-
gyobb gazdasigok, sokkal nagyobb piacok. Tehdt a magyar gazdasdgnak mdsok a nove-
kedési perspektivéi. Ugy gondolom, hogy a 20102024 kozotti id8szakban felzdrkézdsi
szempontbdl nem mutatunk rossz eredményt.

Viligot jirt ember, jegyzett politoldgus Navracsics Tibor. E mindségében kérdezziik,
hogy mekkora ,,istenkisértés” lenne Magyarorszigon egy, vagy tobb regiondlis pirt
megjelenése?
En redlisan nem ltok ma olyan regiondlis torésvonalat Magyarorszdgon, amely poli-
tikai relevancidval tel{t6dne. Kett4 ilyet tudnék mondani, ami létez térésvonal, de
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politikailag ez nincs feltSltve jelenleg, ez a Budapest és a vidék, a misik pedig a Hun-
nia-Pannonia. De nem ldttam, hogy erre barmilyen politikai dimenzié réépiilne.

A Balatonnil azért néba felrippen, bogy egy regionilis alapon szervezddd pirt

révén batékonyabban érvényesiilbetnének egyes térségi évdekek...
Az én csalddtorténetem az olyan, hogy Balatonlellété]l Balatonalmddiig fvel. Azt
mondhatjuk, hogy a balatoni identitds megnyilvinul, de azért ha jobban megnéz-
ziik, akkor ma egy marcali és egy veszprémi, vagy egy balatonalmaddi és balatonbe-
rényi polgdr hétkdznapja kézote nincs sok k6z6s. Ezért vagyok ménidkusa a balato-
ni kdrvasut megteremtésének. Az, hogy nincs egységes balatoni régi6 és regionilis
identitds csak nagyon absztrakt szinten, annak tudom be, hogy nincs ma kézzel-
foghaté kapcsolat a balatoni telepiilések kozott. Es a balatoni kérvasat minimélis
pénzbdl ezt tudnd megoldani, rdaddsul 6ridsi turisztikai hozadéka is lenne.

Jelenlegi tudisunk szerint 15 honap miilva parlamenti vilasztisok lesznek Ma-

gyarorszigon. Indul-e és ba igen, akkor hol tervezi ezt?
Nagyon bizom benne, hogy tudok indulni, szeretnék indulni, a Veszprém virme-
gyei 3-as vilasztdkeriiletben, ami a legszebb vilasztékorzet. Erdekes lesz a vélasz-
tds, az dtalakuld balatoni helyi tirsadalmak szempontjibdl is, ennek mdr az énkor-
ményzati vélasztdson is ldtszottak a jelei. Szimos konfliktus alakul a Balatonnil,
de a legnagyobb csata majd akkor lesz, ha Budapesten megsztinik a kedvezményes
parkolds, és a budapestick ténylegesen dtjelentkeznek...

Miniszter tr, kdszonjick az interjiit!

Azinterju Veszprémben, 2025. janudr 16-4n késziilt.?

JEGYZETEK

1 A Korminy 1567/2020. (IX. 4.) Korm. hatdrozata az Eszaknyugat-magyarorszdgi Gazdasigfejlesz-
tési Zéna komplex fejlesztéséért felelds kormdnybiztos kinevezésérdl és feladatairdl (szerk.).

2 Regiondlis és kornyezeti gazdasigtan MSc szak magyar és angol nyelven (szerk.).

3 KTM részérdl jovhagyva: 2025.01.29.11.17.

INTERJU NAVRACSICS TIBORRAL 173



Papp Gyorgy: Szines fejkendd

174




	_Hlk193293887

