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ALDOZO TAMAS

Tanulj, ne légy olyan, mint én,
aztan sikeres leszel!

Learn, don’t be like me, then you will be successful!

ELOZMENYEK

Minden politikai jelenségnek megvan a maga életciklusa, még a polgdrmes-
terségnek is. Van eleje és van vége; st amennyiben figyelemmel vagyunk az el8z-
ményeire, ugy szimolhatunk azzal is, hogy az utéélete még elGttem 4ll.

2024. janius 9-én a viros kozonsége mést vilasztott virosvezetdnek, meggyd-
z6 voltaz a kiilonbség, amivel a mdsodik helyre szorultam. A vélasztdsi eredmény
nem szakithatd ki a maga kontextusdbdl: ugyantgy eldidéz8je a megel8z8 évek
szakmai tevékenysége, mint a gondosan megtervezett, a kdzésségi média plat-
formjain bonyolitott karaktergyilkossig. Egy sikertelen vdlasztds tanulsigainak
megvondsa t6bb megkozelitést is kindl: a magyardzkoddsét, a menteget8zését, a
séreédottségét, de talin az objektivitdsra torekvését is. Megprébdlom az utébbi
néz8pontot, sszefoglalom azt, hogy mit és miért csindltam, aztdn aki okulni
kivén beldle, az tudni fogja, mit érdemes beldle elkertilni.

1994-ben 27 éves koromban vélasztottak elszor dnkormdnyzati képvisel -
vé, én voltam a legfiatalabb, egyéni vilasztékertiletbdl bekertilt testiileti tag;
ahogy az azéta ismertté vélt folyamatokat litom, ezt a poziciémat egy ideig nem
fenyegeti semmi. Egészen 2014-ig nyertem a kdrzetemben (egy lakdtelepen), az-
tdn 2019-ben mdr nem indultam képvisel6i manddtumért.
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1998-tdl 2011 mérciusdig alpolgdrmester voltam. Nélunk egy alpolgirmester volt, a
polgdrmester pedig egyben parlamenti képvisel6ként is dolgozott, sokat voltam egyediil.
Azok voltak a felkésziilés évei, a 2020-as évekbd] visszanézve a boldog békeidSk.

Hamar eljutottam oda, hogy kimondjam: jé polgdrmester akarok lenni. Nemcsak az
alpolgdrmesteri éveimet szimitom a felkésziilés részének, de az dnkormdnyzati szévetségi
tisztembdl, a strasbourgi delegicids tagsigombdl, a mds partdlldsa vdrosvezetSkkel fenn-
tartott Sszinte kapcsolatokbdl &sszegydjott tuddst is, meg még azt, amit a kézelmdltban
szerzett kozgazddsz diplomdm mellé az egyetemrdl gy Gjtottem.

AZ OROKSEG

Nagyon kevés olyan telepiilés van, ami képes a sajit ldbdn megillni: az el6relépés igé-
nye kiszolgdltatottd tesz. A legutébbi id8kben a viros miikdési kiaddsai mogotti fedezet
minden 50. forintja szirmazott a viros polgdrainak befizetéseib8l. Mdsképp szdmolva: szdz
forintbdl kettd forint. Fejlesztési forrds leginkdbb kiviilrdl jott: kezdetben cél- és cimzett
tdmogatdsok, regiondlis és megyei teriiletfejlesztési tandcsi pénzek, rendkiviili kormdnyti-
mogatdsok, majd az unids pilydzatok. Kézben elkopott az 6nkorményzati vagyon nagyob-
bik része, még szerencse, hogy vagyonbdl vagyon lett és nem a mikédésben égettitk el a
csalddi ezist értékesitésébdl befolyt forintokat. Nagyon mélyrél indultunk, a viros megyén
beliili mostoha helyzete kézismert volt, a tandcsrendszer forrdselosztdsi gyakorlata partvo-
nalra helyezett minket. A rendszerviltds a fejl6dés igéretét is elhozta, s6t a 2000-es évek
kozepéig — gy tlint — toretlen lendiilettel haladunk. Kiilonésen az elsé Orbén-kormény
lenditett rajtunk nagyot: sportcsarnok épiilt, volt egy nagy kérhdzfejlesztés, folytatédott
a csatorndzds, megkezd8dott az elkeriil8 ut és a termdlftirdd kialakitdsa is. 2010 el8tt ki-
fulladt az orszdg, vele a mi pozicidnk is megvdltozott. Kézeledtek az els6 unids pilydzatok,
a vérhat onrészre a véros 2 millidrd forint éreékd kétvényt bocsdtott ki. A palydzataink
sikeresek voltak: a KDOP, a TIOP, a TAMOP kiir4sain sok forrdshoz jutottunk. Késziil-
hettiink egyebek mellett iskolarekonstrukci6ra, szakképzési fejlesztésekre, belvdrosi rehabi-
litdcidra és kastélyfeldjitdsra is.

2011 mérciuséban lettem polgdrmester. A forint drfolyam elszdllt, a kdtvénytinkkel
6vig dlltunk a devizavilsdgban; kozeledtek az elsd, nagy 6nrészt igényld projektek, viszont a
2 millidrd forint addigra elfogyott. A kotvénybdl szdirmazé bevétel — bdr nem arra szdntuk
— volt a fedezete a 2008-2010-es fejlesztéseknek.

Vannak olyan dontések, amiknek évtizedekre sz616 hatdsuk van. Ha a hatdsuk visz-
szatér8en konfliktusokat okoz, ha kévetkezményként kezelhetetlen frusztricidhoz vezet,
akkor a déntés rossz volt. Cipeliink magunkkal ilyet: az 6nkormdnyzat a bérlakds-privati-
z4ci6 idején tilalmi listdra helyezte a belvdrosi, memléki kérnyezetben taldlhaté lakdso-
kat, azokat a bérl8k nem vésdrolhattdk meg. A dontés arra az aggodalomra épiilt, hogy a
tulajdonossd vélé bérl6k majd nem lesznek képesek feltjitani az ingatlanokat, igy azok le-
pusztulnak a vdros kézepén. Nem adtunk esélyt, viszont az 6Snkormédnyzati tulajdonban
maradt ingatlanokra a véros sem tudott kdlteni: azok ma jéformdn tiresen dlljak korbe a
f8teret. Azt a f8teret, aminek a megtjuldsban kialakult 4j formdjét a pépaiak t6bbsége
amugy sem tudja megbocsitani nekem; még akkor sem, ha a kétségkiviil brutalista sti-
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lustra sikeredett beavatkozds miszaki tartalma 2010 el6tt véglegesedett, maga a projekt
pedig 2010-ben indult meg. A brutalista f6tér a kdrnyezd tires hdzakkal csak erdsitette
azt az Eurdpa-szerte tapasztalt jelenséget, ami a belvdrosok funkcidvesztéssel egyiitt jard
elnéptelenedését eredményezte.

A kovetkezetlen és konfliktuskeriil8 gyakorlat miatt a 90-es évek kozepétdl magdnerds
telekalakitdsoknak készonhetéen tucatnyi utca épiilt meg a viros nyugati részén hidnyos
kézmivekkel. Esetenként nincs kozvildgitds, a csapadékviz-clvezetés megoldatlan, nem
késziltek szilird burkolatt utak. A fejlesztésre egyébként kotelezett tulajdonosok az 6n-
kormdnyzattdl virtdk/virjik a munkdk elvégzését; az egyértelm kételezettségbdl a hossza
évek alatt az 6nkormdnyzattal szembeni elvdrds alakule ki.

A virosi intézményhdldzat egyes elemeinek szervezeti kultdrdja *90 elStt kialakult ele-
mekkel volt terhelt, miikodésiikrd] képtelenek voltak vezetdi dontéseket el6készits, meg-
alapozé pontos informdcidkat szolgéltatni. (Kiilondsen igaz ez a Vérosgondnoksédgra és a

GAESZ-re. Utébbi keretein beliil tizemeltek példdul az évodai és az iskolai konyhdk.)

2011-2014

Elsé polgdrmesteri ciklusom leginkdbb a vélsigmenedzselésrdl szolt: értem ezalatt a
2008-2009. évi globdlis gazdasdgi vélsig helyi dnkormdanyzatra gyakorolt hatdsainak (devi-
zédban nyilvintartott adéssigunk megugrdsa, munkanélkiiliség novekedése) kezelését, majd
arészvéllalisunkat a Pdpai Hus aktudlis cs8djének menedzselésében. (A menedzsment és a
beszéllitdk tulajdondban 1évd kft. ellehetetlentilését a kormdnyzat a viroson keresztiil jut-
tatott t6kepdtldssal kivinta megel6zni: az Snkormdnyzat a beavatkozds kovetkeztében a
tdrsasig egyszemélyes tulajdonosa lett. A tulajdonosi pozicié egyben azt is jelentette, hogy
mind a munkavillalék, mind a ki nem fizetett beszéllitdk rajtunk kérték szdmon az el6z8
menedzsment tevékenységébdl hdtramaradt koveteléseiket.)

A Pipai Husnak ezekbdl az évekbdl két, egymdssal pirhuzamos trténete van. Az egyik
arrdl szol, hogy a kormdnyzattdl a vdroson keresztiil kiilonb6z8 kézéleti szereplékig, val-
lalkozdkig mindenki a gydr megmentésén dolgozik, a mdsik, a valésigos pedig arrdl, hogy
fontos hdttérszerepl8k akdr strémanokon keresztiil — a nyilvinossignak bemutatott kép-
mutaté gesztusok drnyékdban — hogyan segitik egymdst a vagyon kimentésében, a nyilvin-
valéan virt kovetkezmények eltusoldsdban.

Mindezek drnyékdban a képvisel§-testiilet jOl vizsgdzott: a Pdpai Hus tigyében k6z6s
telelgsségvdllalds mellett szinte kizdrélag egyhangtian hozott dontések sziilettek; taldn ez
is kézrejétszott abban, hogy a szervezet, ha megtépdzottan, kivérezve, de mtikédésben élte
meg a bekdvetkezett felszdmolds végét, amikor is végre valdsigos tulajdonosa lett a gydrnak.

2014-ig a KDOP-forrdsokbdl fontos fejlesztések valdsultak meg a virosban: a Munké-
csy iskola bdvitése és feldjitdsa, a F& tér dtalakitdsdt és a régi Viroshdza, valamint a mozi
Ujjdsziiletését magdban foglal$ belvirosi rehabiliticid, a Virkertfiird4 strandmedencékkel,
cstszdatoronnyal és gydgydszati kozponttal vald bévitése, tovibbd az Esterhdzy-kastély re-
konstrukcidja.
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2014-2019

A magyarorszdgi folyamatokkal osszhangban ezek az évek a gazdasigi krizisbdl vald
kildbalds évei; gyakorlatilag megsztinik a munkanélkiiliség, az adébevételek folyamatosan
emelkednek, készitjiik el6 a TOP-os pdlydzatainkat. Elkezdiink a nyilvinossdgban stratégiai
célokrél kommunikalni, az Gjonnan kialakult vdrosrészekkel szemben a régiekre — Tékert,
Alséviros, Erzsébetvdros — irdnyitani a fékuszt, ami elsésorban folyamatos jirdaépitések-
ben mutatkozik meg. A cél az, hogy felhivjuk a figyelmet ezeknek a vdrosrészeknek az ér-
tékére: elldtottak intézményekkel, szolgiltatdsokkal, zold teriiletekkel szemben azokkal az
utcdkkal, ahol lakéhdzakon tul gyakorlatilag nincs semmi. Az egyes virosrészek stlydnak
elvesztése azt is jelenti, hogy a pdpai kozlekedési rendszer egyre gyakrabban mutat kritikus
tiineteket: reggel a fél viros autéba til, hogy az 4j utcdkbdl a régi virosrészekben taldlhatd
bolcsddékbe, évoddkba, iskolikba vigyék a gyerekeket, majd ugyanezt délutdn vissza. A
jelenség nem specifikusan pdpai, de esetiinkben a problémait felerdsiti az, hogy a forgalom
a torténelmi Belvdros érintésével zajlik, ahol az utcdk kapacitdsdt, dteresztd-képességét a
18-19. szdzadokban szekerckre és lovaskocsikra méretezték, nem az egyideji kerékpdros,
autds és buszos kozlekedésre. Egyébként is — ez is globilis jelenség — a névekvd autés forga-
lom mellett folyamatosan vesziti utasait a helyi tdmegkdzlekedés. A visszatérd menetren-
di viltozdsok a maradék utazdékozonség elégedetlenségér valtjdk ki, kozben a szolgdltatds
fenntartdsa egyre jobban terheli a koltségvetést: a 60 év felettiek dijmentes utaztatdsinak
biztositdsdval a kormdnyzat fenntartja azt az dllapotot, hogy kompenzicié nélkiil korldtlan
fogyasztidsi igényt terhel a vérosra.

Ezekben az években szembestiiliink el8szor a k6z6sségi média hatdsaival. Ezek koziil ta-
l4n kett8t litok fontosnak kiemelni: visszatérd motivummd vélik a ,mindenszarizmus” és
az ezt aldtdmasztd virtudlis valésdg. Ez még inkdbb az 6s2tonos id8szak ebben a dimenzid-
ban, de egyre inkdbb érz8dik, hogy oldszkal mentalitdssal csak az értelmetlen iszapbirké-
zésig tudunk eljutni. Kezd megrendiilni a hitem az értelmes beszéd és az érvek erejében, a
kozosségi média népének egy jelentSs része az észérveket arroganciaként azonositja.

Elkezdjiik kutatdsi adatokkal, statisztikdkkal (GfK vdsirléer8-index alakuldsa, 6n-
kormdnyzati adatbdzisokbdl nyerhet8 informdcidk, munkaerdpiaci trendek stb.) leirni a
vdrost, makacsul hisziink a tényekben, de egyre er8sebb az a felismerés, hogy a megel4z48
évtizedekhez képest a vildg raciondlis értelmezésétdl egyre inkdbb az indulatok dominanci-
djdigjutunk el. A helyi ellenzék 2019. évi 5Snkormdnyzati vlasztdsi kampdnya ezt felismerve
egy dnkormdnyzati hatdskoron tdli esetre épitette a veliink szemben folytatott kampdnydt:
hénapokig napirenden tartva a kérdésta vérost tette felel8ssé a tapolcafdi szennyviziszap-le-
rakds tigyében. A hergelésre épitett kampdny sikeres volt, talin emiatt is csak minimdlis
kilonbséggel nyertem meg azt a vélasztdst.

(A vilasztdsok mdsnapja 6ta nincs a virosban a szennyviziszappal probléma...)

Ennek a ciklusnak a végén két, a pdpai identitds szempontjibdl fontos esemény tértént:
elkésziilt és dradtuk az Esterhdzy-kastély II. vilighdbordban elttint kapujdt, valamint a ’60-
as években a bauxit kitermelése miatt elapadt Tapolca folyd visszatér§ vizét a Bakonyér
medrébe vezetve Gjra él8 vizfolydsa lett a telepiilésnek.
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2019-2024

A mogértiink hagyott ciklus a magyarorszdgi 6nkormdnyzati rendszer vitalitdsinak
a bizonyitéka volt. A Covid, majd az energetikai vilsdg kezelésében a telepiilések talnyo-
mé része az elvdrhaténdl lényegesebben szdmottev8bb teljesitményt volt képes felmutatni,
rdaddsul a mikodSképesség fenntartdsira tett folyamatos erdfeszitések mellett az unids
koltségvetési ciklus fejlesztési forrdsainak zomét is ezekben a viharos esztend8kben kellett
elkolteni.

Fentebb emlitettem azt, hogy elkezdtiink a nyilvinossigban stratégiai célokrdl kom-
munikdlni. A kommunikdcié mellett azonban a vdrosfejlesztési dontéseket, a tervezett péd-
lydzatokat is egy rendez8elv figyelembevételével hoztuk meg: ez alatt pedig a vdros térség-
beli poziciéjinak dtrendez8dését értjitk. A megépiilé/megépiilt 2x2 sdvos 83-as ut a gy6ri
agglomerdcid részévé tette a vdrost, az elérési id6 a kisalfldi megyeszékhelyre 20 perc koriili
id6re csokkent. A gy6ri vérostérség lakossdgszdma novekszik, ezért mi azt a célt tiztiik ki,
hogy a betelepiil8kért folytatott versenyben mi tudjuk a legjobb ajénlatot adni: ehhez —
egyebek mellett — j6 min8ségli kozszolgdltatdsokra, sok zold teriiletre, rekredcids lehet8sé-
gekre, kézbiztonsigra van szitkség. Ugyanakkor veszélyekkel is szembe kellett nézniink: a
Magyar Falu Program és a falusi CSOK fiatal csalddok tucatjait szélitotta meg és csébitotta
valamelyik kornyezd, kénnyen elérhetd kisteleptilésre; a kdzponti forrdselvonds (gépjar-
mtadé, szolidaritdsi hozzdjirulds, alulfinanszirozott gyermekétkeztetés stb.) 2022 és 2024
kozott kb. 2,5 millidrd forintot vitt el a vérostdl, amivel szemben minddsszesen egy 40 mil-
1i6 forintos, utépitésre felhaszndlhaté minisztériumi timogatds 41l ebben az id8szakban; az
energetikai vlsdg kezelése (részben a szdmldk fizetése, részben az elérehozott, sajit forrdssal
fedezett beruhdzdsok) pedig a kordbbi években felhalmozott tartalékainkat emésztette fel.

Az agglomericids versenyben elfoglalt pozicidénk er8sitésére a TOP-os forrdsokbdl
jelents zoldteriileti beavatkozdsokat hajtottunk végre (Virkert és Kiils6-Virkert rekon-
strukcid, Erzsébet-liget megujitdsa, Schwenczel-rét megnyitdsa), minisztériumi forrdsbél
60 ezer tolgyfit telepitettiink az Oreghegy el8terébe (mdr csak 50-60 év és egy kisebb erdd
lesz ott...), jétszStereket, erdei futdkort, pumptrack-pélydt, tekecsarnokot, futéfolyosét és
rekortdn boritdst futékort tartalmazé sportcentrumot épitettiink, bélesddée djitottunk
meg. Az orosz-ukrdn hédboru el8tt két héttel — sajét forrdsbdl — megkezdtiik a viros prome-
nddjinak, a Kossuth utcdnak évtizedekig halogatott rekonstrukciéjit.

Idékozben a 83-as ut elkésziilt, ha kozigazgatdsi értelemben nem is viltozott a helyze-
tiink, de térségi kapcsolataink (oktatds, kereskedelem, kdzlekedés, szolgdltatdsok stb.) szem-
pontjibdl kicsekkoltunk Veszprém megyébdl és véglegesen a gy6ri centrumhoz érkeztiink
meg. Az évtizedes el6készitd munka, a beruhdzdsok gytimolese a kévetkezd években érhet
be, de az el6vonul6 lehetdségekkel élni mar nem az én feleldsségem lesz.

Az elmult évek hoztik meg a nagy szervezeti dtalakuldsokat is. K6zgazddszként meg-
gy6z8désem, hogy a szervezeti mtikddés hatékonysigit folyamatosan figyelemmel kell
kisérni, a véllalati szemléletet alkalmazni kell mindeniitt, ahol erre esély mutatkozik. A
virostizemeltetés pazarlé intézményi rendszerét megsziintettiik, a feladatokat gazdasdgi
tdrsasigokba szerveztiik dt; a gyermekétkeztetést kiszerveztiik, a kézmivel8dési-kozgy Gjte-
ményi feladatokat egy nonprofit gazdasdgi tirsasdgba telepitettiik, ahol az tigyvezetd felel a
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szervezet mitkodéséért, az egyes teriiletek (konyvtdr, mizeum, kézmivel6dés, média, kas-
télytizemeltetés) vezetSi pedig a szakmai feladatokért. Szocidlis intézménytink fenntartdsét
a reformdtus egyhdz vette dt. A szervezeti 4talakitdsok rengeteg egyéni érdeket sértettek,
de a kozjé képviseletében nem koéthettem kompromisszumot. Ezek a folyamatok néhdny
szeget egész biztosan belekalapéltak a ,,koporsémba”.

KONKLUZIO

A polgdrmesterség hivatds, amire az iskolarendszer nem készit fel. Kényvtiros vagyok,
magyartandr, jogdsz és kdzgazddsz: haszndt vettem mindannak a tuddsnak, amit a f8isko-
lin és az egyetemeken elsajititottam, de legaldbb ennyit szimitott az az ismeretanyag, amit
a kozéletben — gyakorlatilag 1988 6ta — szereztem meg. Paradigmaviltds id6szakdt éljuk,
tagadhatatlan, hogy 6sztoneimben, indulataimban, mentalitdsomban egy meghaladottnak
tind mintdt kévetek. Ahhoz szoktam hozz4, hogy a vélasztdsi kampdnyban ajdnlatot te-
sziink a vdlaszténak, dolgozunk annak az ajinlatnak a megvaldsitdsin, a kévetkezd vilasz-
tdsi kampdnyban pedig elismerik az elvégzett munka mennyiségét és mindségét: nos ennek
avilignak vége. Az influenszer politikusok ideje jott el, azoké, akik maguk vagy kérnyeze-
tiik dltal nagyobb befolydst tudnak maguk mdgé sorakoztatni a virtudlis térben; egy olyan
térben, aminek az objektivitdshoz nincs koze, de képes manipuldlni a felhaszndlk szubjek-
tiv vildgdt. Politikusbdl influenszer lett, vilasztébdl pedig felhasznild. En influenszernek
alkalmatlan vagyok.

Megrogzott médon ragaszkodtam a csapatmunkdhoz, az elénk kertilt problémédkra a
megolddsok kozos kereséséhez. Képviseltem azt, hogy munkatdrsaim szimdra mindig biz-
tositani kell a nyugodt munkavégzés feltételeit, a felel§sséget a nyilvdnossdgban pedig ne-
kem kell viselnem. M(ik6dési médszerem az abszolat bizalmon alapult. Ma mdr azonban
azt ldtom, hogy mindez: szamdrsdg. Azt hittem, hogy bizalmon alapulé emberi kapcsola-
tokkal érvényesithetjiik a rink bizott k6z6sség, a viros érdekeit és k6z6sen dolgozhatunk a
kozj6 irdnydba, de be kell ldtnom, hogy ez hiba volt: a felszin alatt tovdbbra is a szervezeti és
aszemélyes érdekek cibdltdk a folyamatokat. R4addsul ha a hatékonysdg — mint £8 rendezd-
elv — irdnydbdl szemlélem a folyamatokat, akkor azt litom: a fenyegetés, a bizonytalan hely-
zetben tartds, a zsarolds mint vezet6i munkamddszer nagyobb, hatékonyabb teljesitményre
Ssztdndz, mint a bizalmon alapulé egyiittmtikddés. Hirtelen szdzmilli6 forintok kertilnek
el8, kordbban nem litott mozgdstér keletkezik, dinamikussd vilik a kordbban szunnyadé
kreativitds. Aki eddig eljutott az olvasdsban, fogadja meg: amit én csindltam, abban sokan a
gyengeséget littdk! Csindljidk misképp!

A torténteknek van még egy olvasata. Pdpaiak vagyunk. A Bohm-Tiéll szerz8péros szo-
ciolégiai kutatdsa alapjdn A rezisztens vdros. A ’80-as évek végére identitdsunk része lett (a
hasonld sorst vdrosokhoz hasonl6an) a kiszoritottsdg, a hittérbe utaltsig érzése: a megye-
székhely robosztus fejlesztése, a binydszvirosok eldtérbe keriilése nagy kontrasztot muta-
tott a mi vérosunk egy helyben val6 topogdsdval (azért nyilvin Pdpdn is voltak eredmények,
ha elenyész8ek is). A helyi fideszes vezetés 1990 utdn képes volt egy mdsik utat felmutatni: a
2010-es évek kbzepéig azok a kozéleti pozicidk és sulypontok, amiket betoltottek, legalibb-
is ellenstlyoztdk a kordbbi eltéréseket. Egyértelm volt a pipaiak szdmdra, hogy a Fidesz
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vezette viros tbb forrdst, tobb lehetdséget, torténelmi igazsdgszolgdltatdst jelent. Az én
politikai szerepvéllalisomat is meghatdrozta az a tudat, hogy a lakossigszdimédban kétszer
nagyobb megyeszékhely a fejlesztési forrdsok elosztdséban tizszeres elényt élvez. Aztin
az elmult tiz év a kijézanodds id8szaka is volt. Ma nem tizszeres, hanem harmincszoros
a kiilonbség... 2019 és 2024 kozott a Pdpdra jutd Ssszes fejlesztési forrds egylittes dsszege
kisebb volt, mint amennyit a kormdny tdimogatdsival Veszprémben az dllatkertre kltotrek
el. Mdsképp fogalmazva: fontosabb volt az dllatkert, mint egy trténelmi kozépviros; a for-
riselosztdsndl a madagaszkdri biikkSs csétdny megel8zte a pdpai embert. Utébbi egyébként
misik megjelenésében egyben vilaszté is.

Ha polgdrmester akarsz maradni, kérnyezetedben légy kiméletlen; dolgozz keményen,
de ne szdmits arra, hogy ez bérkit is érdekel; dldozd fel estéidet és hétvégéidet, de ezért el-
ismerésre ne szdmits; egyszerre légy tirsalkodd né és telepiilésgondnok; ne 1égy Sszinte és
ugy mondj nemet, hogy az igennek hangozzék; ne vird el a szabdlyok kévetését, mert az
arrogdnsnak mindsit; szimolj azzal, hogy a felkésziiltség megmutatdsa a kozosségi médi-
dban kioktatdsként értelmez8dik; alkalmanként nézz hitra, mert ott azok a rosszakardid,
ellenségeid bujnak meg az drnyékodban, akiket nem tudsz szemmel kévetni a harcmezén.
Ne legyenek illazidid és csak magadban bizz! Ha igy teszel, hatékony leszel és eredményes!
Néhdny dolgot viszont elveszitesz: a virosvezetés ethoszdt, a sziikséges kiildetéstudator, a j6
Istentdl kapott tdlentumok k6zjé javira torténd haszndlatdt, megtiprod az 6rok térvényeket
és nem lesznek baritaid. Elveszitesz mindent, amiért érdemes csindlni!
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