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Absztrakt: A tanulmdny a dudlis szakképzés és a tertileti tervezés kapcsolatit mu-
tatja be. A kutatds célja egyrészt a szakképzést szabilyozé stratégidk bemutatdsa,
mésrészt a dudlis egytittmikodés céljainak, valamint a kapcsoléddsi pontoknak az
drtekintése. A kooperdcié megvaldsitdsa konkrée példan keresztiil is ismertetésre
kertl. A tanulmdny a szabdlyozdk feldolgozdsa, dokumentumelemzés és szemé-
lyes tapasztalatok Osszegzésével késziilt. A tertileti tervezés sorin megfogalmazott
elvirdsoknak valé megfelelés megjelenik a dudlis szakképzésben. A gazdasig és az
oktatds 6sszehangolt mikodése az alapja a jéov8ben a tuddskézvetits tevékenység-
nek, illetve a munkaerd utinpétlds biztositdsinak.
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Abstract: The study presents the relationship between dual vocational training and territorial
planning. The aim of the research is to present the strategies governing vocational training and
to describe the objectives of dual cooperation and the interfaces between them. The implementa-
tion of this cooperation is illustrated by concrete examples. The study is based on a review of the
regulatory literature, document analysis and a synthesis of personal experiences. Meeting the
expectations of territorial planning is reflected in dual vocational training. The coordinated
operation of the economy and education is the basis for the future of knowledge transfer and the
supply of new labour.

BEVEZETES

A regionilis gazdasdgfejlesztés, a teriileti tervezés és kormdnyzds specidlis részeként,
a szakképzésen beliili dudlis képzésben 1év8 egyiittmtikdés egyik 1étez8 formdjdt, annak
részleteit mutatja be a tanulmdny.

A 2019. évi szakképzési torvényben — a Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazott
célok elérése érdekében — egy Gj lehetSség, szervezeti keret jelent meg a szakmai oktatds isko-
lin kiviili megvaldsitdsdra. A szakképzési torvény alapjin a tanuld szakirdnyd oktatdsban
szakképz8 intézményben vagy szakképzési munkaszerz8déssel dudlis képzShelyen vehet
részt. A dudlis képz8helyi kovetelményeknek valé egytittes megfelelés érdekében a gazdal-
kodé szervezet és a szakképzési centrum nonprofit gazdasigi tirsasdgot hozhat létre, mely
dgazati képz8kozpontként (AKK) mtiksdhet.

Az dttekintés sordn az aldbbi kérdésekre keressiik a vélaszt: Milyen megjelenési formdi
vannak a horizontélis — egymds melletti, egymadst segitd — egyiittm(ikodésnek? Milyen stra-
tégidk vonatkoznak a szakképzésre, a dudlis képzésre? Vannak-e a gazdasdgi élet — vagyis a
dudlis képz8k — és az oktatds szerepl8i kozott kormdnyzati szinten kapcsoléddsi pontok?

A tanulmédnyban a fogalmi, elméleti 4dctekintést kovetSen, a meghatdrozé szakmai,
szakképzési, tertileti stratégia, a szabdlyozds rendszere, majd egy gydri egytittmiikddés ke-
rill bemutatdsra.

AZ AKK MINT A HORIZONTALIS EGYUTTMUKODES
MEGJELENESI FORMAJA

A szakképzésben az egymds mellett miksds szervezetek kozil az AKK az egyik leg-
Ujabb egyiittm(ikdési forma, melyben lehet8ség van dudlis képzésre is.

Dudlis képzbhely a 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrél 82. § szerint a teriileti-
leg illet¢kes gazdasdgi kamara dltal a szakirdnyu oktatdsban valé részvétel céljibdl a dudlis
képzdhelyek nyilvintartdsiba felvett képz8kozpont vagy — a szakképzd intézmény kivéte-
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lével — més gazddlkodé szervezet, melynél a szakirinyu oktatds megszervezésének feltételei
biztositottak, vagyis a Kormdny rendeletében meghatdrozott végzettséggel és szakképesi-
téssel vagy szakképzettséggel és gyakorlattal rendelkezd személyt foglalkoztat és az oktatds-
hoz sziikséges eszkozzel, felszereléssel rendelkezik. A dudlis képzés segitségével a tanuldk
munkahelyen tanulhatnak, testk6zelbdl tapasztalhatjik meg, milyen a munka viliga, mi-
lyen tananyagtartalmakra hol van szitkség. Megértik, mit jelent a valédi egytittmi(ikodés, a
problémamegoldé gondolkodds és ami a legfontosabb, az elméleti tudds gyakorlatban valé
alkalmazdsa.

Az 4gazati képzdkozpont (AKK) olyan nonprofit gazdasigi tirsasdg, amely a dudlis
képzdhelyi kovetelményeknek valé egyiittes megfelelés érdekében torténd egyiittmiiks-
dés megvaldsitdsdt célozza. A nonprofit jelleg a 2006. évi V. térvény a cégnyilvdnossdgrol,
a bir6sdgi cégeljardsrdl és a végelszdmoldsrdl (Ctv.) 9/F. § (2) bekezdése alapjdn a gazdasgi
tirsasdgot akkor illeti meg és a cégnevében is csak akkor tlintetheti azt fel, ha létesits ok-
irata tartalmazza, hogy a tevékenységébdl szirmazd nyereség a tagok k6z6tt nem oszthatd
fel, hanem az a gazdasdgi tdrsasdg vagyondt gyarapitja. A nonprofit gazdasdgi tdrsasigként
valé mtik6dés célja, hogy erdsitse a tagok kozotti egytitemikodést és biztositsa a nyereség-
nek a dudlis képzdhelyi feladatok ellitdsihoz torténd felhaszndldsit. A szakképzési torvény
81. §-a az dgazati képzdkozpont Iétesitésével Gsszefliggésben meghatdrozza az alapité ta-
gok korét. Legaldbb négy mikro- vagy kisvillalkozds, legaldbb kettd kézépvillalkozds vagy
gazdilkodo szervezet és a szakképzési centrum legfeljebb 60%-os tulajdoni hinyaddal ala-
pithat dgazati képz8kozpontot. A villalatnagysdgot — gazddlkodd szervezet méretét, ami
alapitoként részt vehet az dgazati képzékozpont létrehozdsiban — a 2004. évi XXXIV. tor-
vény a kis- és kozépvillalkozdsokrdl, fejlddésiik timogatdsirdl (KKV tv.) alapjin kell meg-
dllapitani. Az dgazati képz&kozpont tagjai bevételének — a szakképzési centrum kivételével
(aki eleve kozponti timogatdsként vagy koltségvetési timogatdsként biztositott kdltségve-
tési elSirdnyzatokbdl gazddlkodik) — legfeljebb 20%-a szdrmazhat a kézponti kéleségvetés
terhére kdzvetlenil nyujtott timogatdsbdl (Kaibds, 2022:136-137.).

Az AKK-ban valé egylitemikodési lehetéségeket jogszabdlyok és stratégidk hatdrozzak
meg. A szakképzést szabdlyozé jogszabdlyok a kereteket, a stratégidk a célokat, elvdrdsokat
és az azok eléréséhez szitkséges 1épéseket fogalmazzék meg, redlisan, tényszertien, megva-
18sithatdan. A fenti kiilonb6z8 eldirdsok Gsszehangoldsdra tett torekvések ldthatdak, 4m
még nem teljesk6riek. A mindennapokban megjelend, mikédést érintd kérdésekben eltérd
gyakorlatok vannak az egyes szervezeteknél. Eltéré szabdlyozds vonatkozik a kéznevelési,
szakképzési intézményekre és dudlis képzésben részt vevs gazdilkodé szervezetekre. Erre a
legegyszer(ibb példa a tanév szervezésének szabdlyozdsa. Az iskoldk tanévben terveznek, a
gazddlkodé szervezetek pedig naptdri évben gondolkodnak. A kéznevelési intézményekben
— melyek szabdlyai az érettségi vizsgdk miatt vonatkoznak a szakképzd iskoldra — mdskor
vannak sziinetek, tanitdsi napok, mint a szakképzé iskoldkban. Egy munkaszerzdéssel
foglalkoztatott tanuléra az iskolai és a véllalati szabdlyok egyardnt vonatkoznak. A tanitdsi
napok és a szabadsigok kérdése pontositdsra, igazitdsra, 6sszehangoldsra vir. Unids stratégi-
ai el8irds az anomélidkra valé rugalmasan reagild szakképzés.

Az alébbiakban 4ttekintiink két sajitos szervez8dési formdt, amelyek sokban hasonli-
tanak az AKK maksdéséhez és bemutatjék, hogy a teriileti tervezés megjelenik az egytitt-
miikodésben.
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Az dgazati képz8kozpontok leginkdbb a klaszterekhez hasonlithaté 4j képzédmények
hazinkban, hiszen a kozds érdek koti ossze Sket.

»A klaszterek sajdtos hilézatos szervez8dési formak, amelyek egyrészt rendelkeznek a
szervezetek szimos tulajdonsdgdval, masrészt jellemzik Sket azoktdl megkiilonboztetd is-
mérvek is. F§ jellemzdik, hogy a klaszter tagjainak van kdzdsen elfogadott célja, vannak
kozos érdekeik, a tagok belsé érvény( szabdlyok alapjin egytittmtikédnek egymdssal és
bizonyos szerepeket toltenek be. A tagok lehetnek villalkozdsok, véllalatok, intézmények,
szervezetek, szovetségek.” (Borgulya — Balogh, 2019:27.) Szerkezetiik nagyon hasonld, a
legjellemzbb teriiletek a gazdasdg, a tudomdny és a politika. A klaszterek hosszabb tdvon
mikods szervezbdések, amelyek életciklusokon mennek keresztiil, dinamikus jellegtiek,
folyamatosan viltozhatnak a tagok és az aktivitdsok (Borgulya — Balogh, 2019). Az dgazati
képz8kozpontban is k6z6s cél érdekében egymadssal tartdsan és kolesonosen egytittmiikodd
szervezetekkel taldlkozunk. A klaszterekhez teljesen hasonléan adott témdban, adott fold-
rajzi teriileten, jelen esetben Gydr és vonzdskorzetében, adott cél — dudlis képzés megvaldsi-
tdsa — érdekében kapcsolédnak 6ssze egymist kiegészit tulajdonsdgaik miatt, a késébbiek-
ben bemutatott stratégidkban megfogalmazott elvirdsok teljesitése érdekében.

Az AKK-k az innov4cié mentén is lefrhatdk, ugyanis ,az innovécid forrdsai leginkdbb
a tdgabb értelemben vett tdrsadalmi és teriileti struktirdkban keresenddk, vagyis a tdrsa-
dalmi és gazdasdgi intézmények agglomerdcidjiban és szinergikus hatdsaiban, amelyek 6sz-
szeforrtak az innovéci6 technoldgiai infrastruketrdjival” (Lengyel, 2003:48-53.). A gydri
egyetem mint a tuddskozvetités kdzponti eleme a vizsgdlt AKK-val egylitemikodik. Koézos
innovécié a nappali tagozatos egyetemi hallgatSk esti munkarendben torténé technikumi
dudlis képzése. Az egyetemi tanulményok beszdmitdsdval roviditett képzési idSvel, gyakor-
latorientdlt, intenziv képzési formdban egy év alatt szerezhetnek technikus oklevelet. Az
egyetem beiskoldzdsi korzete orszdgos, igy a vizsgdlt AKK foldrajzilag a virmegyénél és a
régiéndl nagyobb, kiterjedt teriileten épitheti a kapcsolatokat, orszdgos ismertségre is szert
tehet. A felsGoktatdsi intézmények a tuddskozvetités mellett fontos kapesolati t8két biztosi-
tanak a hallgatéknak, oktatéknak egyardnt. Azinnovicid alapja az egytittmiikodés, a koz6s
gondolkodds, mely az eltér8 néz8pontok megismertetésével, 6sszehangoldsival Gjdonsigo-
kat hoz a mindennapi szakképzési gyakorlatban is. Tartalmi, szakmai, médszertani, kap-
csolati és szervezeti tudds dramlik a szervezetek kozott, ezekbdl innovicidk jelenhetnek meg
az egyuttm(ikddésben. Az innovicids lehetdségek feltdrdsa unids elviris.

Az AKK-ban duilis képzésben résztvevd tanuléknak lehetéségiik van a szakképzd is-
kolai oktatds mellett az alapit6 gazdasdgi véllalatok mellett a veliik egytittmiikddésben 1évé
cégeknél szakképzési munkaszerz8déssel munkavillaloként dolgozni. A didkok szempont-
jdbdl ez a relevins munkaerdpiaci gyakorlat megszerzése mellett a kapott munkabér miatt
jelentés, mig a véllalkozdsok pilyakezdd, mégis gyakorlattal és helyismerettel rendelkezd
jovendé munkavillalét nyerhetnek. A tanulészerz8déses gyakorlati képzés unids prioritds,
igy stratégiailag minden szinten megfogalmazott elvarés.
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EU-S SZINT: ET AJANLAS

Az Eurépai Uni6 szakképzéssel osszefiggésbe hozhaté célkittizéseit tekinti 4t a tanul-
mény az elmult idészakra nézve.

Az Eurdpai Tandcs 2020. november 24-i ajinldsa ,,A fenntarthat$ versenyképességet,
tirsadalmi méltdnyossigot és reziliencidt célzé szakképzésrl”, illetve az Eurdpai Parla-
ment 2020. december 17-i (2021/C 445/13) dlldsfoglaldsa a fenntarthaté versenyképessé-
get, tirsadalmi méltinyossdgot és reziliencidt célzé szakképzésrdl sz616 tandcsi ajinldsrdl
(2020/2767(RSP)):

Az ajénlisban megfogalmazddik, hogy alapvetd jog a szakképzésben valé részvétel. Az
ajinldsban felszolitjdk a tagdllamokat, hogy adjanak tobb tudést, mérndkat, technikust a
munkaerdpiacnak. A szakképzés kiilondsen fontos a kkv-k szimdra annak biztositdsa érde-
kében, hogy munkavillaléik rendelkezzenek a szitkséges készségekkel. Az dltalunk vizsgilt
AKK-ban akis- és kozépvillalkozdsok munkaerbutdnpétldsa a prioritds. A tanuldszerz8dé-
ses gyakorlati képzés segithet a munkanélkilivé vélds megel6zésében és a munkaerépiacra
valé felkészitésben.

Az ajinldsban felszolitjdk a tagdllamokat, hogy partnereikkel egyiittmdikddve olyan
szakképzési politika végrehajtdsin munkélkodjanak, amely:

— felvértezi a fiatalokat és a felndtteket az ahhoz sziikséges tuddssal, készségekkel és
kompetencidkkal, hogy boldogulni tudjanak a viltozéban lévé munkaer8piacon és térsa-
dalomban, a gazdasdgi helyredllitds, a z6ld és digitdlis gazdasigra valé méltdnyos dtdllds és a
demogrifiai viltozdsok kozepette, tovibbd valamennyi gazdasdgi ciklus sordn,

- elémozditja az inkluzivitdst és az esélyegyenlséget, és hozzdjirul a reziliencia, a térsa-
dalmi méltdnyossig és a j6lét mindenki szimdra valé megvaldsitdsihoz, valamint

- elémozditja az eurdpai szakképzési rendszereket nemzetkézi kontextusban, hogy
azokat a szakképzésben részt vevdk tekintetében vildgszerte referencidnak ismerjék el (ET
ajinlds, 2020).

Felszolitdst kapnak a tagdllamok tovibb4 arra, hogy torekedjenck az alibbi unids szinti
célkittizések 2025-ig torténd elérésére, tobbek kozott az oktatds és képzés, valamint a fog-
lalkoztatdsi és szocidlpolitika tertiletén:

— a szakképzésbdl kikeriil§ fiatalok korében legaldbb 82% legyen a munkahellyel ren-
delkezdk ardnya,

— a szakképzésben frissen végzettek 60%-a részestiljon a szakképzése sordn munkaalapt
tanuldsban. Ez a célkittizés a munkaalapt, munkahelyen torténd tanulds valamennyi for-
méjdra vonatkozik, és ezdltal az ifjusdgi garancia keretében timogathaté tanuldszerz8déses
gyakorlati képzési lehetSségek bdviiléséhez is hozz4 fog jérulni;

— a szakképzésben részt vevs tanuldk 8%-a részesiiljon kiilfoldi tanuldsi céld mobilitds-
ban.” (ET ajénlds, 2020:5.)

Azajinlds rogziti, hogy a szakképzés az innovicid és a ndvekedés motorja, gyorsan alkal-
mazkodik a munkaerdpiac véltozdsaihoz, a rugalmassig és a fejlédési lehet8ségek a kdzpon-
ti elemét képezik. A szakképzés vonzé lehet8ség, mely modern, digitalizdlt médon zajlik
ugy, hogy elémozditja az esélyegyenldséget.
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Az Eurdpai Tandcs ajénldsa (2022) a z6ld 4tdlldst és a fenntarthaté fejlédést szolgild
tanuldsrdl (2022/C 243/01):

Minden tagillamnak meg kell vizsgdlnia, hogy milyen lehet&ségek és alkalmak kindl-
koznak az egyéb oktatdsi és képzési programok kiegészitésére és megerdsitésére. A zold 4t-
dlldst és a fenntarthatd fejlddést szolgild oktatds és tanulds teljeskortien timogathatja az
egészségre, a jollétre és a befogaddsra, az aktiv polgdri szerepvillaldsra és a viligpolgdrsigra;
aszolidaritdsra; a didkkézpontt tanuldsra; a kutatdsra és az innoviciéra; valamint a digitdlis
transzformécidra vonatkozé programokat (ET ajinlds, 2022).

Az Eurdpai Tandcs ajénldsa (2022) az egész életen 4t tart$ tanuldst és a foglalkoztatha-
tésdgot célzé mikrotanusitvinyokra vonatkozd eurdpai megkozelitésrdl (2022/C 243/02):

Eurdpdban egyre tobb embernek kell frissitenie és bdvitenie tuddsdt, készségeit és kom-
petencidit a formdlis oktatds és képzés, valamint a gyorsan vdltoz6 tirsadalom és munka-
er8piac igényei kozotti szakadék dthidaldsa érdekében. A szakképz6 intézmények és a dudlis
képzésben szerepet villal6 szervezetek felnSttképzésben vagy felndttek szakmai oktatdsa
keretében médszertani sokszintiséggel, az elézetes tudds beszdmitdsival, az egyéni igénye-
ket a lehet8ségek szerint figyelembe véve villaljak a tanulni kiviné emberek oktatdsat.

Az Osnabriicki Nyilatkozat a szakképzésnek a helyreillitds, valamint a digitélis és zold
gazdasdgra valé méltdnyos 4rdllis timogatdsiban betoltott szerepérdl:

A tagillamok, az unids tagjelolt orszdgok és az EGT-orszdgok szakképzésért felel8s mi-
niszterei, az eurépai szocidlis partnerek és az Eurdpai Bizottsdg 2020. november 30-i iilésen
elfogadott nyilatkozata, amelynek keretében megdllapodds sziiletett a 2021-2025 kozotti
id8szakra sz616, szakképzésre vonatkozé uj szakpolitikai intézkedésekrdl a fenntarthatd
versenyképességet, a tirsadalmi méltidnyossigot és a reziliencidt célzé szakképzésrél sz6l6
tandcsi ajinldsban megéllapitott jov6kép és stratégiai célkittizések kiegészitése és megvald-
sitdsa céljdbdl.

A tanuldszerz8déses gyakorlati képzések és a valés munkahelyi gyakorlatba dgyazott,
munkaalapt tanulds javitja a foglalkoztathatésdgi kildtdsokat. A szakképzés a folyamatosan
viltozé munkaerdpiacon relevins tuddssal, készségekkel és kompetencidkkal vértezi fel a
munkaerdt, valamint a befogaddst és a kivéldsdgot szem el6tt tartva tovbb-, illetve dtkép-
zési lehet8ségeket nydjt. A szakképzés sajdtos fokuszdval és identitdsdval kulcesszerepet tolt
be az oktatds és képzés, a foglalkoztatds és a gazdasdgpolitikdk kapcsoléddsiban (Osnabrii-
cki Nyilatkozat, 2020).

A nyilatkozat hangstlyozza a villalatokkal megosztott felel§sséget, a rugalmassdg és a
reziliencia fontossigdt, hiszen alkalmazkodni kell a véltozdsokhoz, anomdlidkhoz, lehetd-
séggé kell alakitani a fenyegetéseket, ez teszi lehetévé az innovdcidkat, fokozza a helyi, regi-
ondlis, nemzeti és eurdpai termelékenységet.

A szakképzés innovicidi szorosan sszefliggenek az 4j készségekkel, tantervekkel, okta-
tdsi médszertanokkal és el8rejelz8 eszkdzokkel kapesolatban felmeriild problémdkkal.

A munkaalapu tanulds és a tanuldszerzédéses gyakorlati képzések megerdsitése elvards-
ként fogalmazédik meg.

Az j, egész ¢leten 4t tartd tanulds kultdrdja tovdbbd azt is jelenti, hogy a munkaalapa
tanulds és a munkahelyen torténd tanulds kiemelt szerepet kap a szakmai tovdbbképzési
stratégidkban.
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NEMZETI SZINT: SZAKKEPZES 4.0 STRATEGIA

A magyar kormdny 2019-ben a szakképzés és a felnSttképzés megujitdsa céljabdl, a 4.
ipari forradalomra reagdlva leirta kozéptdvu stratégidjit. Karrierlehetdséget, vonzé oktatdsi
kornyezetet és naprakész tuddsi oktatdkat alappillérként megfogalmazva szeretné a straté-
gia megreformdlni az oktatdst, hogy az épést tudjon tartani a gyorsan vdltoz4 ipari kornye-
zettel és a technoldgiai véltozdsokkal.

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjdn a szakképzés feladata a megvéltozott kompetenciaelvi-
risoknak megfelel oktatds, képzés biztositdsa. Fontos a komplex problémamegoldis, a kriti-
kus gondolkodds, a kreativitds, az emberek kezelése, a csapatmunka, az érzelmi intelligencia,
az {télet és dontéshozatal, a szolgdltatds orienticid, a tirgyalds és a kognitiv rugalmassdg.

A szakképzést meghatdrozé gazdasdgi folyamatok, a foglalkoztatdsi, munkanélkiliségi és
munkaerd-tartalék mutatdi alapjin megdllapithat6, hogy a hatékonysig névelésével lehet a
gazdasigi novekedést elérni, ehhez pedig magasabb képzettség sziikséges. A képzéseknek a
technoldgia, az automatizdcid, valamint a digitalizdcié dltal okozott viltozdsokat kévetni kell.

A demogrifiai mutatdk ismeretében kell alakitani az intézményhdlézatot. A pélyaorien-
ticidban az dltaldnos iskoldk megszélitdsakor a szakképzés vonzévi tétele a kijeldlt feladat.
A szakképzési centrumok nappali és felndttek oktatdsa tekintetében kindlt képzései mind a
munkaerdpiaci igényekre reagdlnak, a gazdasig igényeihez igazodnak.

A szakképz8 intézményeknek a hdtrdnyos helyzet tanuldkkal valé foglalkozds is fel-
adata, a végzettség nélkiili iskola elhagydk szimdnak mérséklése kiemelt prioritds. Fontos
feladatok ezek a teriileti dimenzidk szempontjdbdl, hiszen a hdtrdnyos helyzet( régidk fel-
zdrkéztatdsa ezeken keresztiil lehetséges.

Az intézmények vizidban és missziéban fogalmazzdk meg jovéképiiket, feladatukat,
céljaikat.

Az 6j szakképzési rendszerben kétféle iskolatipus kiiloniil el: a szakképz8 iskola (3 éves
képzés, 1 év dgazati alapoktatds) és a technikum (5 éves képzés, 2 év dgazati alapoktatds). A
specidlis igényekkel a szakképzésbe érkezé didkoknak tanuldsi, esetlegesen karrierlehet8sé-
get jelent a mihelyiskola, az orientdcids év vagy a dobbant6 program.

A szakképzés 4.0 programja a mérhet8ség érdekében indikdrorokat tartalmaz, és meg-
fogalmazza, hogy mitdl lesz vonzé a szakképzés. A szakképzett dolgozk magasabb bérhez,
biztos megélhetéshez juthatnak. A technikumi képzés egyenes utat jelent a felsGoktatdsba a
szakmai vizsga emelt szint( érettséginek valé megfeleltetése dltal. A képzés sordn Gsztondij-
hoz vagy dudlis képzés esetén a tanul6i munkaszerz8dés alapjin munkabérhez juthatnak a
didkok, mely a csalddok szdmdra jelent8s timogatdst jelenthet.

A duilis képzés lehetdségének megteremtéséhez tovibbi szereplSkre van szitkség, ezek
egyike az Agazati Készségtanics (AKT). Ez olyan szervezet, ami a munkaerpiac és a szak-
képzés 6sszekapcsoldsira, valamint a szakmai készségek fejlesztésére Gsszpontosit egy adott
dgazatban. Ez a tandcs dltaldban az ipardgak, dgazatok vagy szektorok szdmdra jon létre, és
Osszefogja a munkdltatSkat, oktatdsi intézményeket, kormdnyzati szerveket és mds érdekelt
teleket. Vagyis annyi AKT miksdik, ahdny 4gazatban szakmai oktatds zajlik. Fontos sze-
repet jitszik tehdt abban, hogy az oktatds és a munkaerdpiac kozelebb keriiljon egymdshoz,
és hogy a szakképzés hatékonyan reagiljon az dgazatok kihivdsaira és igényeire. Az AKTK,
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valamint a kamardk megfogalmazzdk a gazdasdg igényeit, az egyes dgazatokba tartozé szak-
képesitések rendszerét, a belépés feltételeit és sok egyéb mellett a dudlis képzés lehetSségeit.
Az Orszégos Képzési Jegyzékbe (OKJ-be) vald beavatkozis a szakképzés rendszerének djra-
gondoldsa a megviltozott koriilmények miatt szitkséges és idészer volt. Az OK] a szakkép-
zésr6l 52616, t6bbszér médositott 1993. évi LXXVI. térvény vezette be, mely tartalmazta
az 4llam dleal elismert szakképesitéseket. A digitalizdci6 hatdsa dgazatonként vizsgdlandé
és definidlandd, hogy milyen készségekre, képességre, tuddsra van sziikség. Szintén fontos
szerepld a Szakképzési Innovicids Tandcs, amely véleményével, javaslataival meghatdrozé a
szakmapolitikai dontésekben. fgy példdul jogszabdlyok, dudlis modell, oktatdi tovibbkép-
zések, szakmai kovetelmények, médszertani viltozds, megutjulds, palyaorienticidé, mindsé-
girdnyitds kérdéseiben (Szakképzés 4.0).

A Szakképzés 4.0 stratégia tehdt a kindlat vezérelt szakképzési rendszer helyett keres-
let vezérelt, kimenet alapt szakképzést biztosit a jelenlegi térvényi szabdlyozdssal egytitt.
A kordbban megszokott lexikélis tudds mellett/helyett az Gj szabdlyozdsnak koszénhets-
en a képzési kimeneti kovetelményekben fogalmazzdk meg az oktatds sordn elsajititandd
készségeket, képességeket, ismereteket, elvirt viselkedésmddokat, attitidoket, valamint az
6ndlldsdg és a felel8sség méreékét. Az ajdnldsként megfogalmazott programtantervekben és
az intézmények dltal elkészitett képzési programokban meghatdrozott tartalmi viltozdsok
Ujszertiek, a médszertani megtjuldst is megalapozhatjik.

A stratégia szerint az 0j szakképzési rendszer elemei a szakmadra felkészit8 szakmai okta-
tds, a szakképesitésre felkészitd szakmai képzés, a szakma és a részszakma, dgazati alapokta-
tds, dgazati alapvizsga, szakirdnyu oktatds, tanuldsi eredmény alapt értckelés, autonémia,
telelésség, képesség, attitid, tudds. A projektfeladatok megjelenése az oktatdsban a mdd-
szertani véltozds szitkségességét hangsilyozza. Az akkreditdlt vizsgakézpontok, a dudlis
képzdhely megviltozott, megosztott felelSssége, a véltozd oktatdi, vizsgdztatdi szerepek
Gjitdst hoztak a szakképzés kordbbi viligiba. A szakmai vizsgdztatds megujitdsa az iskoldk-
t6l, a képzdhelyektdl fiiggetlen akkreditdle vizsgakdzpontokon keresztiil valésul meg. Aki
avizsgdra jelentkezdt tanitotta, nem vehet részt a vizsgdztatdsiban. A vizsgabizottsig tagjai
a mérési, ellendrzési, éreékelési feladatot ellitd személyek. Az 8 munkdjukat segiti a jegyzd
és a teremfeliigyel8, valamint a technikai feltételeket biztositd személy. A vizsgabizottsig
val6ban flggetlen, igy a vizsga tisztasiga megkérddjelezhetetlen. Ezt az elképzelést erdsiti
meg a kordbbi irdsbeli vizsga interaktiv vizsgéval val kivdltdsa. Online szimit6gépes fela-
datot kell megoldani elére meghatérozott idépontban, adott idtartam alatt a vizsgizdénak,
melynek javitdsa azonnal és kozpontilag torténik.

VARMEGYEI SZINT: GYOR-MOSON-SOPRON VARMEGYE
TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJA (2021-2027)

Az Eurépai Unids, nemzeti szint( stratégiai szabalyoz6k mellett az adott foldrajzi tér-
ségre leginkdbb koncentrdlé fejlesztési célokat, elképzeléseket megfogalmazé koncepcid
dttekintése hoz kozelebb benntinket a célok eléréséhez. Az oktatdsi feladatok hatékony és
eredményes teljesitése segit a térség fejlédésének eldmozditdsiban.

A Gy8r-Moson-Sopron Virmegyei Teriiletfejlesztési Koncepcidnak tematikus céljai
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vannak. A ,Tdrsadalom” tematikus cél kozul kiilondsen az oktatds, képzés és nevelés lehe-
t8ségeinek és esélyeinek javitdsa, a ,Gazdasdg” céljai koziil a gazdasigi tevékenység folyama-
tos megujuldsit szolgdlé K+F+1 kornyezet infrastrukturélis és szervezeti, egytictmtkodési
kereteinek (innovicids dkoszisztéma) fejlesztése érdekes a vizsgalt téma szempontjdb6l.

»Megftelelen képzett humdnerdforrds” teriileten a célkittizés: A 21. szézad 4j kihivdsa-
ira reagdlni tudd, a tdrsadalmi mobilitdst és az esélyegyenlSséget a lehetd legjobban el8se-
gitd, mindenki szimdra nyitott és elérhets, modern és egytittmik6ds oktatdsi-képzési tér
létrehozdsa, amely a munkaerdpiac folyamatosan viltozé igényeinek és elvirdsainak megfe-
lelni képes, flexibilis, magas szinvonald szakmai képzettséget és tuddst biztosit” (Koncep-
cié, 30). Az AKKa nyitott, elérhetd egytitemiikodés tipikus példdja, melyben az oktatds és
a gazdasdg szerepldi egymds mellett vannak jelen és egyiitt tudnak reagdlni a folyamatos
valtozdsokra, ezzel is novelve a hatékonysdgot és biztositva a munkaerépiaci igényeknek
val6 megfelelést. A magas szinvonald tudds biztositdsdnak garancidja lehet egyrészt a mun-
kaerdpiaci szerepl6k jelenléte, ahol a modern technikai eszkézok alkalmazdsit elésegitik a
képzett szakemberek mdsrészt az egyetem, mint szintén a térségben jelenlévd, egyticemd-
kodd szerepl8. Mindkét emlitett fél naprakész tuddssal, innovacids készséggel rendelkezve
segiti az eredményes oktatdsi-képzési tér kialakitdsir.

»Oktatds, nevelés” teriiletén a megfogalmazott cél: A 21. szdzad uj kihivdsainak és elvé-
risainak megfelelni képes oktatdsi nevelési rendszer létrehozdsa az oktatds infrastrukedrdjd-
nak modernizildsdval, az oktaté-nevel6 munkit végz6 képz8k képzésével és megbecsiilésé-
vel, a médszerek és tartalmak korszerGsitésével, esélyteremtéssel, hitrinykompenzéciéval és
széles kord egyiittmiikodésekkel. Az oktatdsi intézmények és dolgozdik érjék el didkjaikat, a
didkoknak pedig legyen hozzdférésiik a tuddstartalmakhoz és az oktatdsi terekhez digitélis
és jelenléti oktatds esetén is. Ennek kapcsdn szitkséges az oktatds és az oktatdsi intézmények
tartalmi és infrastrukeurdlis korszersitése. Az oktatdsi munka zavartalansdginak biztosi-
tdsa minden koriilmények kozott, megfelel szimd, médszertanilag jél felkészilt, az adott
teleptilés oktatdsi intézményéhez kot8d4 tandrokkal” (Koncepcid, 57).

Azeurdpai és a nemzeti szintet kovetSen a telepiilési koncepcid kisebb térségre lebontva
tartalmazza ugyanazokat a célkittizéseket. Ehhez sziikség van a szakképzés megtjuldsira,
amihez elengedhetetlen a munkaerépiac kozelsége, ami legkénnyebben a dudlis képzéssel
valdsithat6 meg.

A DUALIS KEPZOK ES AZ OKTATAS SZEREPLOI KOZOTTI
KORMANYZATI SZINTEN LEVO KAPCSOLODASI PONTOK

A szakképzés kormdnyzati szinten jelenleg a Kulturélis és Innoviciés Minisztériumhoz
tartozik, mig a kéznevelés a Beligyminisztériumhoz.

A szakképzd iskoldkkal kapcsolatban 1év8 gazdilkodé szervezetek egyiitemiikodését a
tertiletileg illetékes kamardk hangoljik 6ssze, mikodésiik szabélyait a szakképzési torvény
100. §-a frja le.

A gazdasigi kamara 6sszekotd szerepe a ragasztéhoz hasonlithatd, nélkiile az egyes sze-
replék, — akik a munkaerdpiaci igények kielégitésében hatékonyan egytittmtikédnek — csak
kiilon alkotérészek lennének és nem egy k6z0sség tagjai.
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A gazdilkodé szervezetek kozti oktatdsi tirgyu egytittm(ikodést 6sszekapcesold tovabbi
szervezetek a szakképzési torvény dleal létrehozott, definidlt Akkreditdle Vizsgakézpontok,
a Szakképzési Innovicids Tandcs, az dgazati készségtandcsok.

A szakképzési torvény 14. § definidlja, hogy szakma megszerzésére irdnyuld szakmai
vizsgdt, illetve szakmai képzéshez kapcsoléddan megszerezhetd szakképesités megszerzé-
sére irdnyulé képesits vizsgit a nemzeti akkreditdldsrdl sz6l6 torvény szerinti akkreditdld
szerv dltal személytanusitd szervezetként akkreditdlt vizsgakézpont szervezhet. A teriileti
lefedettség a jogszabdlyi eléirdsoknak kdszénhetSen biztositott, megfelels. A gy6ri, Gydr
kornyéki intézmények életét segiti a Gyéri Akkreditdle Vizsgakozpont.

A szakképzési torvény 98. §-a irja le, hogy a szakképzés orszdgos stratégiai kérdéseinek
érdekegyeztetése a Szakképzési Innoviciés Tandcs keretei kézott valésul meg. A Szakkép-
zési Innovéciés Tandcs szakmai dontés-el6készits, véleményezd és javaslattevd orszdgos
testiiletként segiti a szakképzésért felel8s miniszter szakképzéssel kapcsolatos feladatainak
ellitdsdt. A Szakképzési Innovéciés Tandcs véleményt nyilvinit, javaslatot tesz, értékeli a
szakképzés eredményességét, valamint a szakképzési tananyagok és a szakmai kévetelmé-
nyek alkalmazdsit, ajinldsokat tesz a szakmdt szerzett pélyakezdd szakemberek elhelyez-
kedési lehet8ségeinek tapasztalataival, kilonds tekintettel az 4lldstalan fiatalok helyzetével
Ssszefliggésben.

A szakképzési torvény 99. §-a alapjdn az egyes gazdasigi dgazatok gazdilkodd szerve-
zeteinek a szakképzés tartalmi szerkezetének folyamatos fejlesztését és korszer@isitését, a
munkaerdpiaci igények és a képzési kindlat 6sszehangoldsit szolgilé szakmai javaslatait az
dgazati készségtandcsok képviselik. Az dgazati készségtandcs folyamatosan figyelemmel ki-
séri a sajit dgazatdban a szakképzési szerkezet fejlesztését, a gazdasdgi, munkaerdpiaci, tech-
nikai-technoldgiai folyamatokat, és ennek alapjin szakvéleményt ad, javaslatot tehet vagy
el8rejelzést készit a szakképzés rovid és kozéptava fejlesztési irdnyainak, céljainak tervezése,
meghatdrozdsa érdekében.

EGY GYORI TERULETI EGYUTTMUKODES BEMUTATASA

Az egyiittmkodés szereplSia Gyéri Villamosipari Agazati Képzékozpont (GY VAKK)
és egy gy6ri technikum. A szakirdnyd oktatds megvaldsitdsa céljdbdl létrejote egytitemiiko-
dés kozpontjiban a Gy6ri SZC Pattantytis-Abrahim Géza Technikum (PAGISZ) 41, mely-
nek f8tevékenysége a szakmai kdzépfoku oktatds, mikodési teriilete: GySr-Moson-Sopron
megye. Irinyitd szerve a Kulturélis és Innoviciés Minisztérium. K6zépirdnyitd szerv a
Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal. Fenntartéja a Gy6ri Szakképzési Centrum.

A 2021/22-es tanévben az intézmény a jogszabilyi el8irdsoknak megfelelden megfogal-
mazta j6v8be mutatd céljait vizidja és misszidja segitségével.

A gy6ri technikum vizidja: Minden érdekl6dd szdmdra legalibb egy nem helyettesit-
hetd 4llds betoltésére jogositd szakmai végzettség biztositdsa. Célunk olyan szakemberek
képzése, akik képesek megilmodni a jovét! (PAGISZ MIR, 2022).

Az intézmény misszi6ja: A régié munkaerdpiac igényeinek megfelelve, a korszer( szak-
mai tudds biztositdsin tdl a kor elvdrdsainak megfelel§ kompetencidk fejlesztésével képez-
ziik a jov8 szakembereit. Nevel§-oktaté munkdnk sordn egyardnt fontos szimunkra az
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egylittmikddés, a rugalmassdg, a komplex problémamegoldis, a kreativitds, a mtveltség,
az egészséges életmdd és a zold sziv (PAGISZ MIR, 2022).

A technikum a kordbban bemutatott stratégidk és szabdlyozds alapjin egytittm(ikodést
alakitott kia GYVAKK-kal a szakirdnyu szakmai oktatds céljabdl dudlis képzési formédban.

A GYVAKK alapitéia Gy6ri Szakképzési Centrum, az ENGINEERINSTRUMENTS
Kft. ésaz EI Services Kft. Az egytittm{ikddésben a képzés és az ipar szervesen sszefonddik.
A képzdkozpont lehetdséget nyujt — f8ként az elektronika és elektrotechnika dgazatban —
tanuldk szdmdra, hogy korszertien felszerelt tanmdhelyben, valds ipari kdrnyezetben, jél
képzett szakemberekkel szerezzék meg végzettségiiket. Az 4j tanuldsi eredmény alapt szem-
lélet el8nyeinek megfelelSen a szakmai elmélet és gyakorlat elsajititdsa egylttesen valdsul
meg (gyvakk.hu.)

»Gydrtviszonylag kevés egytittm(ikodés flizi a teleptiléshdldzat tobbi tagjahoz, s ha meg
is nevezhet8k formalizalt kapcsolatai, azok dinamikdja messze elmarad a kivinatostdl, te-
matikdjuk pedig nem tartalmazza az alulrél kezdeményezett stratégiai szemlélet(i gazdasig-
fejlesztést” (Somlyédyné Pfeil, 2012:33.).

A fenti dllitds ellentéteként jé példaként bemutatdsra kertilg egytittmiikodés alulrdl ird-
nyulé kezdeményezés hatdsira valésult meg, mely kormdnyzati szinten tdimogatott. A kez-
deményez6k az alapitd szervezetek képviseldi, akiket az azonos cél megvaldsitdsa vezérelt.

Az Agazati Képz8kozpont a virosban miikodd két véllalkozds és a Szakképzési Cent-
rum (mely Gy&rben és Mosonmagyaréviron rendelkezik iskoldkkal) alapitdsival jott létre
a stratégiai és a jogszabdlyi el8irdsok szerint, a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld okta-
tds, dudlis képzés biztositdsa érdekében. A cél tehdt koz6s. Munkavillalok képzése, akik a
dudlis képzés sordn, valds villalati kérnyezetben juthatnak szakmai elméleti és gyakorlati
ismeretekhez. A képzési program az el8irdsok és a helyi sajitossigok figyelembevétele miatt
kézosen kerile kidolgozdsra.

A képz6kézpont a kornyezetében 1év6 kisebb villalkozdsoknak munkaerét kolesonoz-
ve biztositja a szakirdnyt oktatds sordn véllalt feladatdt, a telephelyén 1év8 tanmdhelyek,
illetve az alapité véllalkozdsok kiils6 helyszinen t6rténd munkavégzési helye mellett. A kép-
zési programbdl az adott gazddlkodé szervezet profiljdnak (specidlis tertiletének) megfeleld
tananyag elsajititdsa, valamint a kés6bbi munkavéllal6i fluktudcié csokkentése érdekében
teszi mindezt.

A kisebb villalkozdsok Gy8rben és Gyér kornyékén, Mosonmagyaréviron, Gonyin,
Kunszigeten taldlhaték az iskola beiskoldzdsi teriiletén, vagyis Gy6r-Moson-Sopron vérme-
gyében, e tekintetben mindenképpen Gyér vonzdskorzetében.

A stratégiai célok, melyek a gazdasigi élet szereplSire vagy a szakképzésre vonatkoznak,
Osszekotik a szervezeteket.

A céljuk kéz6s, tertiletileg kozel dllnak egymdshoz, de a digitalizdci6 kihivisinak meg-
felelve a kapcsolattartds formdi kozott a személyes taldlkozds mellett az online forma is
gyakran alkalmazott.

A kormdnyzati irdnyitds is azonos az emlitett oktatott, szakmai dgazatok kozott, az in-
novécids miniszter irdnyitdsa segiti a mikodést szabilyozdival.

A horizontilis egytittmiikodésben a gazdasigi kamara vezetd, 6sszekotd szerepe emel-
hetd ki, amely a megyében kialakitott j6 gyakorlaténak koszénhetSen kilonb6z8 formi-
kat biztosit a rendszeres kapcsolattartdsra, az elemzésekre, illetve a gyakorlatban megjelend
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problémik megolddsihoz segitséget nyujtva. Rendszeres szakmai, jogi, munkatigyi, illetve
igény szerinti témdkban tdjékoztaté el6addsok, mithelymunkik, munka reggelik biztositjdk
az egyuttm(ikodést személyes, illetve online forméban egyardnt.

A hélézat szerepldi a technikum, a szakképzési centrum, a GYVAKK-ban szerepet vil-
lalé gazdilkodé villalatok, valamint az iskoldval egytittm{ik6d tovibbi dudlis partnerek,
a minisztérium és a gazdasdgi kamara. Feladat, funkcid, irdnyité szerep terén tovibbi fej-
lesztések kozpontilag, teriiletileg egyarint lehetségesek, pl. vizsgakozpont, dgazati készség-
tandcs. A hatékony feladatelosztds az eredményes vizsgafelkészités el@segitése céljibdl, il-
letve a beiskoldzds javitdsa, munkaerdpiaci igényekre valé gyors reagildsa érdekében fontos
lenne. A folyamatos kapcsolattartds, a kommunikacié emiatt elengedhetetlen. A gazdasig
igényeire azonnali reagdldsra van sziikség sok esetben, ehhez az egyes szerepl8k funkcidit
tisztdzni kell, ahogy az irdnyitdt is ki kell jelolni minden egyes teriileten. Az er8forrdsaikat
megvizsgilva kell az oktatdsi intézményeknek és a dudlis partnereknek a szakképzésben vil-
lalt feladatokat, példdul a tanitandd tartalmakat elosztani.

A térségi tervezésben nyomonkovethetéek az unids és az orszdgos stratégidk elvdrdsai.
Az AKK pedig a térségi, teriileti tervezésben megfogalmazott célok, feladatok elérését segi-
ti a kialakitott egytittmiikédéseivel, mindennapi tevékenységével.

A vizsgilt egytittm(ikddésben az érintett felek egyeztetése alapjén keriilt meghatdro-
zésra az, hogy ki, kiket, mikor, hol, mit, milyen eszk6z6kkel és kinek a segitségével tanit,
vizsgdztat.

A 2023/24-es tanévben a technikus képzésben a szakmai tananyagtartalom 100%-4t
tanitjaa 11., 12. és 14. évfolyamon a GYVAKK a nila dudlis képzésben 1év6 didkoknak. A
tobbi dudlis egytittmikodd partner, gazddlkodé szervezet, nagyviéllalat 11. és 12. évfolya-
mos didkok dudlis képzésében nem vesz részt, és ebben a formdban minddssze a szakmai
tananyagtartalom 60%-4t oktatja a 14. évfolyamon. A dudlis képzésben 1év8 didkok szi-
ma a vizsgdlt technikum esetében a 2023/24-es tanévben a végzds évfolyamon 68 £, az
évfolyamon tanulé didkok szdma ebben a tanévben Gsszesen 86 8. A felnSttek szakmai
oktatdséban tanulmdnyi szerz8déssel rendelkez8k szdima 100 £8, ebbdl 68 £6 vesz duilis
képzésben részt. Végzs évfolyamon a GYVAKK-ban 22 £, tovébbi négy dudlis partnernél
Osszesen 44 f8 vesz részt a szakirinyu oktatdsban. A nem végz3s technikus évfolyamra jird
didkok koziil 120 £8 (a 11-12. évfolyamos didkok Gsszlétszdma: 255 £6), valamint a felndtt-
képzési szerz8déssel rendelkez8k mindegyike a GYVAKK-ban van duilis képzésben. Az
emlitett szimok bizonyitjik, hogy az AKK jelentds elényre tett szert az oktatott didkok
szdmdt tekintve a térségben 1év8 tovibbi dudlis partnerhez képest. Erre magyardzat lehet,
hogy sokféle horizontdlis egytittm(ikddési forméhoz hasonld. Az AKK-ban az alapité cé-
gekkel egytittm(ikddd foglalkoztatdk igényeire azonnali reagdldsra van méd. Valamint a
kezdé munkavéllalék vindorldsa is csokken, hiszen ismert helyen, ismert keretek kozott
kezdik meg a fiatalok a felndtt életiiket. A dudlis partnerek elsédleges célja sajit jovSbeli
munkaviéllaléik képzése. A sajdt igényeiket, elképzeléseiket, munkafolyamataikat ismerte-
tik meg a jovendd munkaviéllaldkkal, ez esetleges tovdbblépés esetén probléma forrdsa lehet.
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OSSZEGZES

»A tudds, azismeret, a szakképzettség a nemzetgazdasdg valamennyi szintjén a gazdasig
megkeriilhetetlen hajtSereje” (T6th et al., 2019:43.).

A bemutatott gy6ri egyiittmiikodés a tuddskézvetités, a jovében sziikséges kompeten-
cidk jegyében, a gazdasigi és oktatdsi szerepldk céljainak elérése érdekében val6sul meg.

A szakképzési rendszert nagy prébatétel elé dllitotta a gyorsuld gazdasigi és tirsadal-
mi elvdrdsokhoz torténd igazodds kényszere, amely valéban maga utdn vonta a véltozd-
sok sokasdgit, igy tobbletterhelést rétt a szakképzésben dolgozdkra. A ,,Szakképzés 4.0”
fejlesztési stratégia, az 6j szakképzési jogszabalyi hittér megfelelSen rugalmas jogszabdlyi
kornyezetet biztosit a 21. szdzad szakképzési kihivdsainak kezeléséhez. Hiszen a fejlesztések
agazdasdg elvirdsaihozigazodnak. Az Agazati Képz8kozpontok, Tuddskozpontok Iétreho-
zésdnak célja, hogy a tanulék minél korszer(ibb, teljesebb kompetencidkkal rendelkezzenek
(Koz-Gazdasdg, 2020).

Az oktatds, f8ként a szakképzés és gazdasdg egytittmtikodésének fontos szinhelye egy
vdros és annak agglomerdcidja.

A bemutatott példa alapjin megillapithatd, hogy Gydr egy fontos egyiittmiksdési
kézpont.

A tanulmdny elején megfogalmazott kérdéseket dttekintve a stratégidk, a gazdasigi élet
és az oktatds szerepl8i kozott kapesoléddsi pontok, a horizontdlis egytittmtikodés formdi-
nak dttekintése megvaldsult.

Megillapithat6, hogy a jelenlegi magyar szakképzés elvi szinten igen, a gyakorlatban
azonban nem mindig és nem minden térségben tud megfelelni a stratégiai elvirdsoknak. A
kittizott célok teljesitésére tett kisérlet dicséretes, a befektetett munka elismerésre méltd, az
oktatds sordn a pedagdgiai hozzdadott érték lithatd. A csalddi éreékek, a kozépiskoldba valé
érkezéskor meglévé kompetencidk, tuddselemek hidnyossigit minden esetben igyekszik
pétolni minden intézmény, mindemellett a munkaer8piaci igénynek is szeretne megfelelni.
Ez a kett8sség is neheziti a folyamatban szerepl8k mindennapjait. Fontos, hogy tudjanak
egymdsrdl, ismerjék egymds erésségeit, képesek legyenek az egytttmikédésre és ehhez az
akaratuk, az igénytk is adott legyen.

A Gy6rben és kornyékén jelenlévs egytittmiikodés jé gyakorlat a tertileti dimenzid erd-
sitésére, mely az oktatds és a gazdasdg igényeit egyardnt figyelembe veszi.

A kutatds folytatdsinak egyik lehetséges ttja a Gydri Tuddstranszfer Kozpont vizsgi-
lata, melyet a gy6ri Széchenyi Istvin Egyetem, a Gy6ri Szakképzési Centrum és az AUDI
Hungaria Zrt. hozott létre. A kozpont célja a szakképzésen alapulé életpalyamodell von-
z6bbd tétele, valamint az dtjirhatésdg megteremtése a szakképzés és a felsGoktatds kozott
gyakorlatorientdlt, a munkaerdpiac igényeihez igazodé oktatds biztositdsdval (uni.sze.hu).

A kutatémunka kévetkez6 Iépése lehet a jelenlegi Eurépai Unids stratégiai célok vizsgd-
lata és a megvalésitds lehet8ségeinek dttekintése a magyarorszdgi és a nemzetkozi gyakorlat
alapjn.
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