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Absztrakt: A tanulmdiny célja, hogy egy szakmai megemlékezd esemény kapcsin
Osszegezze dr. Berkes J6zsef személyes hozzdjaruldsit a hazai kozigazgatds-szervezés
és -menedzsment mint szakma és szakért8i szolgdltatds kialakuldsihoz. Bemutatja
Berkes szakmai és emberi kvalitdsat, iskola- és szakmateremt$ munkdssiginak leg-
f8bb teriileteit és eredményeit, rendkiviili személyiségét. Kiilonds hangsulyt fektet a
tanulmdny annak bemutatdsdra, hogy mi a mdig is rzend és haszndlhatd, neki ko-
szonhet8 hozzdadott érték. Nem csak az 4 szakma tartalma, hanem annak kultarija
is testet olt Berkes szellemi hagyatékdnak és személyiségének bemutatdsa alapjin. Az
sszedllitds alapjdul szakirodalmi forrdsok és a szemtantk — kollégdk, bardtok mint
személyes ismerdsok — elmonddsai, visszaemlékezései szolgdltak. A szellemi hagyaték
mint szakmai érték bemutatdsa képezi a dolgozat egyik eredményét, a mdsik néhdny
kovetkeztetés arrdl, hogy miért és miként kell dpolni az ilyen és hasonld személyisé-
gek hozzéjéruldsdt a kozigazgatds szervezéséhez és fejlesztéséhez. Roviden Ssszegezve
jelzi a tanulmdny, hogy az elmdlt évtizedekben e tekintetben rendkivil nagy ,hit-
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ralék” halmozddott fel, amivel adésok Berkes még €16 személyes ismerdi, iskoldjinak tagjai, a
szakteriilet maveldi. A szakmatSrténet dpoldsa szinte meg sem kezdddott, s az elmdlt — ellent-
monddsos évtizedekben — nem kapott szinte semmi figyelmet, jelent8séget. A dolgozat utolsé
fejezete felveti ezt a problémit és vdzolja a megoldds médjit.
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Abstract: The aim of this paper is to summarize the personal contribution of dr. Jozsef Berkes to
the development of public administration/management organisation as a profession and expert
service in Hungary, in the context of a professional commemorative event. It presents Berkes’s
professional and buman qualities, the main areas and achievements of bis ,,school” and profes-
stonal work, also bis extraordinary personality. Particular emphasis is placed on showing what
is bis added value, which should be preserved and used today. Not only the content of the new
profession, but also its culture is embodied in Berkes’ heritage and personality. The compilation
is based on literature and on the testimonies and recollections of eyewitnesses - colleagues, friends
and personal acquaintances. The presentation of the intellectual legacy as a professional asset
constitutes one of the results of the essay, the other is some conclusions on why and how to cherish
the contribution of such and similar personalities to the organisation and development of public
administration. In short, the stucy shows that in recent decades there has been a huge backlog
of work in this area, which is owed to the personal acquaintances of Berkes, members of bis
»$chool” and practitioners of the field. The cultivation of the history of the profession has bardly
even begun, and in the past - controversial - decades it bas not received almost any attention or
significance. The final chapter of this essay raises this problem and outlines ways of solving it.

BEVEZETES

Budapest Févdros Fépolgdrmesteri Hivatala adott otthont egy kiilonleges szakmai és
koz8sségi eseménynek. A kozigazgatds-fejlesztés és -szervezés adta a tartalmat, a dr. Berkes
Jézsetet ismer8k kore pedig volt a kdzonsége. A kiilonlegessége abban rejlett, hogy hasonlérdl
nem tudunk: kézel mintegy fél évszdzad utdn a volt szakmatdrsak bardtként, kollégaként, sze-
mélyes ismerdsként Gsszejonnek és visszaemlékeznek, megbeszélik, mit kellene, lehetne tenni
volt kortdrsuk szakmai hagyatékdnak megmentése, megdrzése és dpoldsa érdekében.
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A taldlkozé aktualitdsdt a személyes tiszteleten és szereteten tul — a Magyarorszdgon
sajnos mar megszokott, kdzigazgatdsunkra is jellemz8 — szervetlen fejlédés kényszere adja,
aminek kévetkezménye, hogy a kozigazgatds-szervezés, -fejlesztés mint szakma nem foly-
tonos, nem 8rzi meg modszeresen eredményeit tartalmakban, intézményekben, m(ikodési
rendszerekben hatalmas szellemi és anyagi veszteségeket elszenvedve. Ez egyszerre méltat-
lan a szakma hései, fdjé az érintettek és rendkiviil ésszertitlen a szakma, a tdrsadalom szdmi-
ra. Az él6 tanuk most még emlékeznek ...

A tanulmdnyban a szakmai generdcidk kozotti tuddsdtadds hidnydt kivinjuk orvosolni,
megolddsit el8segiteni, vdlaszolva a kérdésre, hogy mit jelentett dr. Berkes J6zsef a hazai
helyi kdzigazgatds szervezése és fejlesztése szimdra, s mit kellene, lehetne tenniink még most
szellemi hagyatékdnak mddszeres megdrzése érdekében.

A tanulmény els§ részében dr. Berkes Jézsef, a szakember munkdssigdnak legfonto-
sabb, ma is értékkel biré eredményeit, tanulsigait mutatjuk be, mdsodik részében ,,Jézsi
bdcsi” jelenik meg rovid térténetekben, a harmadikban pedig azon gondolkodunk el, mit
tehetiink, hogy sem az 6 munkdssdginak eredményei, s hasonléan mdsokéi se téinjenck el,
mert reménykediink egy majdani szakadatlan fejlédési folyamat elinduldséban, amikor az
el6zmények jra funkciét kapnak.

DR. BERKES JOZSEF — A SZAKEMBER ...

Kezdjiik az adatokkal! Dr. Berkes Jézsef jogdsz, Palécfold, Nagybdtony szilotte (1926),
munkdscsalidbdl szdrmazott, apja binyalakatos volt. Fél éves kordban sziilei elviltak, ezu-
tdn anyja és anyai nagyszilei nevelték. Az dltaldnos iskoldt Taron végezte. 1941-tél idGsza-
kos kisegit8ként a simsonhdzai korjegyz8ségen Iépett a kozigazgatdsi pilydra irnokként,
majd 1946-t6l irodatiszti min8ségben a nagybarkdnyi kérjegyzdségen dolgozott. Tovibbi,
hosszt és termékeny helyi kozigazgatdsi karrierje sordn haladt felfelé a ranglétran. 1950. ju-
nius 1-t8l segédjegyz8. 1950. november 1-t6l a Nagybdrkdnyi Kézségi Tandcs, 1951. decem-
ber 1-t8l a Zagyvapilfalvai Kozségi Tandcs, 1953. janudr 1-t8l a Salgdtarjini Virosi Tandcs
vb-titkdra. E mindségében feltigyelte és szervezte Salgdtarjin iparvirossd fejlesztésének
(Szabd, 1972, Berkes J6zsef a szerz8k kozott van) kdzigazgatdsi feladatait orszdgos elisme-
réssel (1970, Hild-dij, Magyar Urbanisztikai Térsasdg). Ezid6ben kilonos érzékenységgel
foglalkozott a cigdnysdg felzdrkdztatdsdnak feltételeivel (Berkes, 1968). 1954-ben elvégezte
a Tandcsakadémidt, majd munkdja mellett a budapesti E6tvés Lérdind Tudomdényegyetem
Allam- és Jogtudomdnyi Kardnak levelez8 hallgatéja volt. Lemonddsa folytin vb-titkdri
tisztségébdl 1972. 4prilis 30-i hatdllyal mentették fel, ekkor a Tandcsakadémia Tandcsigaz-
gatdsi Szervezési Intézetéhez helyezték dt. KésSbb orszdgos léptékben kezdett el foglalkozni
a helyi tandcsi munka korszerdsitésével, szervezésével. A Minisztertandcs Tandcsi Hiva-
taldnak kozvetlen feliigyelete alatt 4116 Tandcsigazgatdsi Szervezési Intézetben (TISZI) §
inditotta el a helyi kozigazgatds szervezést, amit tanitott is az Allamigazgatési Féiskoldn és
az E6tvés Lorind Tudomdnyegyetemen. Iskolateremtd kézigazgatds-szervezd szakmai és
szakmafejlesztd tevékenységét a TISZI-bdl dtalakule Allamigazgatési Szervezési Intézetben
bontakoztatta ki, emelte az akkor elérhetd legmagasabb szinvonalra és fejezte be 1987-ben.
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1. kép: A fiatal Berkes kizigazgatdsi pilydra lép
Figure 1: The young Berkes enters public administration

Forrds: Magyar Nemzeti Levéltdr Archivuma,
A pdrtdllam dllampdirti funkciondriusainak adatbizisa, 1948-1989.
Source: National Archives of Hungary, Archive, Political Party Database.
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Azt hihetnénk, hogy a felgyorsult viltozdsok kozepette, amikor mar néhdny év, eset-
leg hénap is (ldsd mesterséges intelligencia a szellemi munka, mint pl. az ugyfélszolgilat
timogatdsiban) jelentds véltozdst hozhat, a tobb évtizedes mult szakmai eredményei mar
igencsak elavultak. Ebben van igazsdg, de mégis egy hiedelem szdmos tekintetben. Berkes
Jézsef szakmai hagyatékdban ilyen példdul

- aszakmai — esetiinkben a kozigazgatds-szervezdi — etika tartalma és fontossiga, a

felismert Uj szakma részeként, amely mdig keresi a helyét,

- aterepi gyakorlat, tapasztalat ismeretének semmivel nem helyettesitheté volta, ma

ezt a szakmai tuddsmenedzsmenttel irndnk le,

- a mérés fontossdga 4ltaldban, esetében pl. a munkanapfényképezés, tigyiratszdm,

ma indikdtorokrdl beszéliink,

— aproblémdk és megolddsok komplex megkozelitése, ma azt mondandnk Skosztisz-

témdban valé gondolkodds,

- végiil, de nem lezdrva a sort, az illeszkedés a rokon és kapcsolédé szakmdk tdgabb

rendszerébe, a hatdrok tisztelete és egymds kiszolgdldsinak sziitkségszer(isége.

Berkes munkdssdga e tekintetben elvszertiségre tanit, amelynek lényege bizonyos szak-
mai alapértékek régzitése és a ragaszkodds azokhoz. Ezeket nem minden esetben kifejezett
és szabatos formdban, szakmai nyelven rogzitette, emlegette és hivatkozta meg. Gyakran
képekkel operélt, mint pl. a vdltozdsmenedzsmenttel (ez a kifejezés az & idejében még nem
létezett) kapcsolatosan. ,,A rgvalésighoz (id8nként ,,magyar sarat” emlegetve) tisztelettel
kell fordulni, mert az valahogy mtikodik! Ezt az ¢j megolddsrél még nem tudjuk.” - mond-
ta egyes djitdsok (ma azt mondandnk: innovicidk) kapcsn.

A részérél tudatosan vagy 6sztonosen alkalmazote és a kévetdk 4ltal a kéz6s munkdban
megismert szakmai alapéreékeket, metodikai és etikai elveket csak munkdssdgdnak alapo-
sabb tanulmdnyozdsa alapjin lehetne szisztematikusan feltdrni, amire trtént ugyan rész-
leges kisérlet, de annak eredménye a szakma dltal még szélesebb korben nem megvitatott,
nem visszaigazolt (Gdspdr, 1995:383-388.). A Fépolgdrmesteri Hivatal a szervezeti kultd-
rafejlesztésében, ezen beliil a szervez8i szubkulttra vizsgilatindl j6 kiinduldsi alapként td-
maszkodhatunk a szakmai 6rokség e részére.

A Magyary-iskola kozigazgatds-szervezési tuddsanyaga csak 1988-89-t8l vl hivatalo-
san is elismertté és nyilvinoss4, amikor annak dokumentumai a rendszervéltdssal egyidejd-
leg lekertiltek a tiltdlistdrdl (Csuth — Géspdr, 1988). Igaz, a Magyary-iskola szakmai korének
egyes mivei kordbban, a megel8z8 mintegy 10-15 éves — puha diktatdra — idészakban mér
forrédsként felhaszndlhatdk, idézhetdk voltak. Egy kdzvetlen munkatdrsa, Kiss Istvin (Ma-
gyary — Kiss, 1939) és tanitvinya, Szaniszl$ Jézsef (Szaniszld, 1993) dolgozték fel legalapo-
sabban Magyary és iskoldjinak munkdssigit még ¢letében (Magyary ..., 1988, SzaniszId,
1993). Berkes — a Magyary-iskola munkdssigdnak nagy tisztel8je és alapos ismerdje nagy
fontossigot tulajdonitott e hatalmas szakmai hagyaték alapos tanulmanyozdsinak, készség
szint( elsajdtitdsinak, s gyakorlati alkalmazdsinak. Ez nyilvinvaldan kozrejdtszott abban,
hogy tanitvdnyai véllalkoztak e hatalmas anyag kozigazgatds-szervezési és -fejlesztési részé-
nek feldolgozdsdra és vélogatdsként torténd ismételt kozzéételére (Csuth — Gdspdr, 1988).

Ennek fényében nem tévediink, amikor megdllapitjuk, miszerint Berkes J6zsef a koz-
igazgatds-szervezés tekintetében a Magyary-iskola folytatdjinak tekinthetd a szakmai szel-
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lemiség és gyakorlat szempontjibdl egyarint. Ennek konkrét bizonyitékait a Berkes dltal
felhalmozott szakmai hagyaték £§ tartalmi elemeinek bemutatdsa sordn jelezni fogjuk. A
tovibbiakban tételesen dttekintjitk — a résztechnikdktdl haladva a médszereken 4t a komp-
lex metodikdkig —, mit tartalmaz Berkes Jézsef munkdssdga, kiilonds tekintettel arra, hogy
melyek és milyen Gsszefiiggésben van mdig hatd jelent8sége az egyes Berkes nevéhez kap-

csolhaté szakmai eredményeknek, teljesitményeknek.

188

— A legkézenfekv8bb Kner Izodor nyomdatulajdonos zsenidlis tizleti érzékenysége,

tehetsége és szorgalma révén mdr tizemszerdvé vilé egyéges, illetve ,testreszabott”
iratmintdk kidolgozdsa és alkalmazdsa volt (esetenként mdr a jogszabaly melléklete-
ként is megsziilettek a mintdk) (Kner, 1912). Berkes ezt a technikdt tigymenetmo-
dellekkel kiegészitve fejlesztette tovédbb. Egyik legsikeresebb ,terméke” a cserélhetd
lapos gydmiigyi modell volt, amelyet nagyon hamar ,elkapkodtak” és szimos mds
hasonlé produktum mintdjiul szolgdlt. Az iratmintdk alkalmazdsa és naprakészen
tartdsa — természetesen ma mdr digitdlis viltozatban - jelenleg is mint ,,6rokzold”
feladat €l sok hivatalban, ,befejezetlen szimféniaként” szerepel a szervezési felada-
tok kozott. Az igymenetmodellezés és optimalizdlds iddvel 6ndllé szervezési terii-
letté vélt, s mdig nem teljesedett ki a kozigazgatdsban, pedig nagy szitkség lenne rd.
A folyamatelemzés eredete a Magyary-iskola mtikodéséig (Fluck, 1938) vezethetd
vissza, megalapozva a mik6dés napjainkban is aktudlis, médszeres vizsgdlatit.

A nyilvintartdsok elemzése és racionalizdldsa évszdzados probléma volt, sokdig
csak a sziikségesség alapjin vizsgdltik id8rél-id6re (Gdspdr, 1983). Berkes nem 4llt
meg ezen a ponton, hanem elindult a ,kockds fiizetet” és a kartonokat odahagyva
Ujabb, akkor korszer(ibb nyilvintartdsi technikék felé fordult. A cél az volt, hogy
helytakarékosabban tdroljuk az adatokat, hatékonyabban és t6bb, akdr kombindlt
szempontrendszer szerint lehessen informdacidkat visszakeresni. A mdig is irinyadé
lépés — a szdmitdstechnika kordt megel6zve — a nyilvdntartds és az adat megkiilon-
boztetése, elkiloniilt kezelése. Ebben az idében jelentek meg egyes hivatalokban
a perem- és fénylyukkdreydk, a gorgss iratszekrények és a mikrofilm is. A késgbbi
szdmitdgépesités, majd az adatgazddlkodds el6hirnckeként ebben a korszakban szii-
lettek meg — kiilonésen a peremlyukkdrtya rendszerek alkalmazésdban — az adatok
kinyerését timogatd kédrendszerek. Az ilyen megolddsok alapoztik meg késébb az
tigyintézést és elemzéseket timogatd informatikai rendszerek fejlesztését.

Az tgyiratkezelés szervezésének és szabdlyozdsinak, valamint korszer(sitésének —
az 4ltalinos hatdésigi tigyintézési eljirishoz hasonléan — szempontunkbdl kiemel-
kedd sajitossiga volt a folyamatalapt miikdésszervezési megkozelités. Ennek mdig
hatd jelent8sége abban 4ll, hogy még jelenleg is kifejezetten innovativ megolddsnak
szdmit a kozigazgatdsi intézmények teljes mikodésének folyamatszervezési alapra
helyezése. Az informatikai rendszerek létrehozdsa ezt nem kovetelte meg teljes mér-
tékben, a teljes kor digitalizdci6 és automatizdcié azonban e nélkiil nem tud meg-
valésulni. Az tigyiratkezelés (iktatds, irattdrozds) szakositdsa lehet6vé tette annak
az tgyviteltd] (Ggyintézéstsl) valé viszonylagos elvilasztdsdt, az intézési folyamatok
tartalménak feliilvizsgdlatdt, sziikség szerinti fejlesztését, optimalizdldsét (pl. az 4t
futdsi iddk tevékenységalapt elemzését).
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- A feladatelldtds, az igazgatdsi munka, a mikodés hatékonysdga mérésének kérdése
— amelyet a Magyary-iskoldtdl 6rokoltiink — egyid8ben meriilt fel az igymenetek
vizsgdlatdval. A munkafolyamatok tevékenységekre bontva id8riforditdsban és mds
mennyiségekben (pl. tigyiratszdim) megragadhatévd tették a mikodést. A Berkes
dltal alkalmazott munkanapfényképezéssel egyszerre véltak mérhet8vé a munkafo-
lyamatok egyes kulcselemei és az tigyintéz8k iddfelhaszndldsa, munkaterhelése. Fi-
gyelembe véve a tevékenységek sokféleségét és sajitossdgait, ezzel a mddszerrel kap-
csolatot lehetett teremteni a miikodés, a munkaerd, a 1étszdm és a szervezet kozott.
Akkor ez 6nbevalldssal, megfigyeléssel mikodott. Ma a szdmitdgépes és videdrend-
szerek ennél szorosabb megfigyelés alatt tarthatjik a mikdést és a személyzetet.

- A mikodésalapu szervezetkialakitds feltételezte a kdzigazgatdsi hivatal szint(G felada-
tok rendszerezését, amit a Magyary-iskola alapozott meg. A Magyary-iskola meghati-
rozta a hdrom alapvetd miik6dési teriiletet: alap-, timogaté és menedzsment funkcidk.
A tételes feladatalapt mikdéselemzést elvi szinten Berényi Sindor (Berényi, 1990,) a
tényfeltdr vizsgilatok keretében Madarész Tibor végezte el (Madardsz, 1987). Berkes
Jézsef pedig mindezt metodikailag értelmezte a gyakorlatra és terepi elemzések alapja-
ként alkalmazta mérési adatokkal (14sd fentebb) alitdmasztva.

- A feladat- és tevékenységelemzések tették lehetdvé Berkes és munkatdrsai szdmdra a
mik3dés alapd szervezetdtalakitdsi megolddsokat az alapfunkcidk korében tigyfél-
szolgélati iroddk (els8ként Torokszentmikléson), a timogatd funkcidk teriiletén pedig
tgyiratkezel§ (szimos helyen), leiré (Csuth —Gdspdr, 1981., a 2. fejezet mutatja be az
akkori helyzetet, amikor 121 leir6 iroda mkodott a tandcsi hivatalokban) és nyilvin-
tartd, valamint tdjékoztat$ iroddk (pl. Barcson) szervezését. A szervezeti Gjitds nagy-
ban hozzdjirult egyes timogaté funkcidk, technikai, technoldgiai és szakmai fejlédé-
sének beinduldsihoz, amely napjainkig tart és a jov8ben is meghatdrozé folyamat lesz.

- A tdmogat$ funkcidk fejlesztése teriiletén a manudlis nyilvdntartdsok adatrend-
szerekké alakitdsdnak és ,papirtechnolégidkkal” torténd tdimogatdsinak helyét az
1980-as évek kozepétdl fokozatosan a ,mikroszdmitdgépes” szakrendszerek alkal-
mazdsa vette dt. EIs6 megolddsai a Berkes iskola inspirdcidja és szakmai tdmogatdsa
mellett joteek létre a tandcsokndl, majd az intézmények ,,sajit 1ibra 4llva” maguk
alakitottdk 4t papiralapt nyilvdntartdsaikat és készitettek informatikai szakrendsze-
reket az irodaautomatizilds egyidejii terjedésével. A szervezéssel timogatott méd-
szeres irodagépesités, az igazgatdsi munka gépesitésének kezdete a Magyary iskola
miikodéséhez, Raith Tivadar (Raith, 1930) nevéhez kothetd.

- Kilonos jelentbséget kapott ekkor a mdr kordbban is nagy népszertiségnek 6rvendé
Berkes-féle terepi szervezet- és miikddéstejlesztési tandcsadds, aminek keretében ter-
jedtek a valahol mir bevilt j6 gyakorlatok. Ennek hétterét és a rdépild tdjékoztatd
szolgdltatds lehetSségét a Berkes dltal kezdeményezett és csapatdval megvalésitott
orszdgos nyilvintartds adta a megyékben megvaldsitott korszerGsitésekrdl, jé gya-
korlatokrdl (Berkes, 1980). A fejlett orszdgokban rendkiviil népszerd, j6 kozigaz-
gatds-fejlesztési és -szervezési gyakorlatok terjesztése a felismert sziikséglet és kidol-
gozott javaslat (Gdspdr — Zongor, 2020) ellenére ma Magyarorszdgon megoldatlan.

- Az igazgatisszervezés komplex szemlélete sziikségszertien alakult ki Berkes mun-
kissdgiban, mert a terepen végzett elemzd, tervezd, szervezd és tandcsadéi munka
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sordn nem lehetett nem figyelembe venni adott szervezeti és mtikodési probléma
tigabb Osszefliggéseit. A ,mester” vette észre, s alkalmazta a gyakorlatban, majd a
tanitvinyok foglaltdk ssze egyfajta metodikai keretrendszerben a cél-feladat-folya-
mat-eredmény tengelyre felftizote feltételrendszert, amiben a szabélyozds, a szerve-
zet, a személyzet, az anyagi eszkozrendszer, az informdcié, a technika/technoldgia
és a fizikai munkatér a végrehajtds, megvaldsulds sajétos, timogatd belsd szolgélta-
tdsokként biztositandé ,kellékekként” jelentek meg (Csuth — Gdspdr, 1981). Ez az
dtfogd kozigazgatds-szervezési és -fejlesztési metodikai megkozelités mdig érvényes,
bevélt, mikods gyakorlat.

Berkes J6zsef miikddésében az igazgatdsszervezés, tigabban a kozigazgatds-szerve-
zés mint szakma bontakozott ki, amit nagyban elésegitett az, hogy a korra jellemzd-
en 1971-ben pért-, majd kormdnyhatdrozat (1003/72. sz.) jelent meg a tudomdnyos
munkaszervezés szitkségességérdl a gazdasigban, ami hatdssal volt a kozigazgatdsra
is. A téma jelent&ségét mutatja, hogy az MTA Ipargazdasigi Kutatécsoportja kii-
I6nszdmot jelentetett meg az Ipargazdasigi Szemle c. szaklapban, nemzetkozi dtte-
kintést adva a szervez8mérndki munka fontossdgirél. A munkateriilet ma szerve-
zetfejlesztésként jelenik meg a kozigazgatdsban, de — jelent8s szakmai eredményei
ellenére — kordntsem nyerte el még a fontossigdnak megfeleld elismertséget és alkal-
mazdst. E probléma kialakuldsiban meghatdrozé szerepet jitszik az, hogy a Berkes
dltal megkezdett (a fentiekben mar emlitett) j6 gyakorlatok mddszeres terjesztése
nem intézményesedett még Magyarorszigon.

A Berkes iskola meghatdrozé szerepet kapott az igazgatdsszervezés oktatdsinak
beinditdsiban, ilyen elnevezést és tartalmu diploma kiaddsiban az 1978-ban Iét-
rehozott Allamigazgatési Féiskoldn, amelynek elédjében — az 1953-ban létrehozott
Tandcsakadémidn — Berkes mdr megkezdte terepi szervezési tapasztalatainak kép-
zési programmd alakitdsdt és dtaddsdt. Az igazgatdsszervezdi diplomdt adé Allam-
igazgatdsi F8iskoldn mdr 6ndllé tantdrgyként jelent meg a Berkes dltal kidolgozott
tudomdnyos és gyakorlati szervezés (Berkes, 1980). A Miskolci Egyetemen is indult
ilyen alapszak. ,Urdém az 6romben”, hogy mig sokan rendelkeznek igazgatdsszerve-
z6i diplomdval, gyakorlatilag alig néhdnyan dolgoztak és keriilnek alkalmazdsra ma
is ilyen munkakérben a helyi kozigazgatdsban.

A szakmateremtés elsg lépcsdje a sajdtos, kozérdekd tuddsanyag, amely adott fog-
lalkozds miveléséhez sziikséges. Ez nyilvdn képzést is feltételez. Mindkett8ben —
amint fentebb ldttuk — a Berkes iskola meghatdrozé szerepet jitszott. A szakmdt
képez§ feltételek k6zé sorolhaté a szakmai kozélet kialakuldsa (Gdspdr, 2007). Egy
jelent8s féruma — kiilondsen, ha rendszeressé vdl6 intézmény — a szakmai konfe-
rencia. A tandcsi igazgatdsszervezSk elsd orszdgos tandcskozdsdra 1978 szeptember
15. és 20. kozott kertilt sor. Mdsodik alkalommal a Neumann Jdnos Szdmitégéptu-
domdnyi Térsasdg adott otthont az igazgatdsszervezési konferencidnak 1982 mdju-
siban Szentendrén A tandcsi informatika helyzete cimmel, szintén a Berkes iskola
szervezésében. A ,mester” tolmdcsoldsiban az igazgatdsszervezés volt a f8 téma,
amely megalapozta, életre hivta a helyi kozigazgatdsi (akkor: tandcsi) szakinformati-
két. A ,konferencidzds” a kdzigazgatds-szervezés demonstrativ szakmai férumaként
azonban — sajnos — nem intézményesiilt, az informatika, benne kiilondsen a térin-
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formatika, majd a digitalizici6 elvitte a show-t ... Felvet8dik a kérdés, hogy megala-
poz6 és megteleld szinvonalt mksdésszervezés, szervezetfejlesztés hidnydban, vagy
timogatdsa nélkill mennyire lehet sikeres a mindent dtformélé digitélis dtalakulds,
a digitdlis dllam és annak digitdlis polgdra? Vajon, mi lenne a vilasza erre Berkes
Jézsefnek?

JOZSIBACSI — AZ EMBER ...

Amikor 1979-ben becséppentem az Allamigazgatési Szervezési Intézetnek ebbe a ked-
ves, latinos muveltség(, a praktikumtdl némileg idegenkedd kozosségébe, feletteseinktdl —
egyenesen az Orszdggylés illetékes, Minisztertandcs Tandcsi Hivatalinak vezet&jétdl — azt
a biztatdst kaptuk, hogy a gyakorlatot a lehetd legjobban segité megolddsokat keressiink és
terjessziink el. Az ezzel foglalkozé intézeti osztily és programok felel8se volt Berkes Jézsi
bicsi, aki jogdszként valdban a kozigazgatds gyakorlati embere, s6t megszallottja volt mir a
vilighdbord el6tt a helyi kézigazgatdsban. Mindent tudott a kézigazgatdsrdl elméletben és
gyakorlatban is, lent és fent is, a maltjdt és (akkori) jelenét is. Mindenkit ismert és 8t is is-
merte mindenki. Ismeréseit tobbnyire keresztneviitkon, miikodési helytikkel tdrsitva (,,Jan-
csi Balassagyarmatrdl” — azaz dr. Petrik Jdnos a viros vb-titkdra) emlegette, igy eleinte kap-
kodhattuk a fejiinket, hogy kirdl van sz6. A hazai szervezés- és vezetéstudomdny, valamint
a szdmitdstechnika hajnaldn a korszer(, innovativ eszk6zoket, eljdrisokat és mddszereket
virta télink, fiatal segit8itdl.

A mi J6zsi bicsink egymaga volt a sz6 szoros értelmében vett kbzigazgatds-szervezési in-
tézet. O tényleg ezzel a gyakorlatban, emberkézelben foglalkozott. Ez kidertil mdr abbdl is,
hogyan telt egy munkanapja a ,hegyen,” a Ménesi ut 5., az Allamigazgatési Féiskola akkor
csoddlatosnak szdmité irodaépiiletében, amelynek nagy ablakain keresztiil fél Budapest-
re rd lehetett ldtni. Jobban, mint a ,,Tornyosbdl”, ahogy & emlegette, azaz a Parlamentb6l
(ott dolgoztak a mi féndkeink, oda jértunk vele idénként raportra), mert — szerinte — azért
vannak csoddlatos, Réth Miksa 4ltal Slomiivegkristdly ablakai (Kerekes et al., 2020), hogy
még ha akarndnak se lehessen kildtni bel8le. Széval reggel, mi, a fiatal kollégdk mdr a szobd-
jdban vértunk kb. 9 6ritdl. Az ablakbdl lelittunk a parkba, fgy mdr messzir6l megldttuk,
ha 6reg, kopott tédskdjdval (tisztdra, mint Vimos Mikl6sé), kordhoz képest fiirgén, siet8sen
igyekezett a meredek titon és 1épcsékon felfelé. Vidéki vendégei nem ritkdn el8bb érkeztek
ndla. Csuth Sanyival elkezdtiik veliik a szakmai beszélgetéseket (leird vagy tigyfélszolgdlati
iroda, igymenetvizsgélatok, tigy- és tigyfélforgalmi felmérések, iigymenet-modellezés, tele-
fonos és egymenetes tigyintézés, tigyvitel-gépesités, magnds jegyzdkonyvvezetés, szervezeti
és mikodési szabdlyzatkészités, 1étszimesokkentés, szervezet-dtalakitds, nyilvintartdsok
egyszerlsitése, gépesitése stb. témdban), elmondtuk, hol prébilkoznak az orszdgban ha-
sonl6val és milyen tapasztalatokkal. Minderrél orszdgos kiadvinyokat készitettiink, doku-
mentumtdrat vezettiink, volt tehdt hdttérinformdcid is b8ven és készséggel osztogattuk a
pé¢ldanyokat.

Megérkezett Jézsi bdcsi. Kdvé mindenkinek! A vendég — vdrosi, falusi tandcselnok,
vb-titkdr, szervezési, igazgatdsi osztilyvezetS, minisztériumi ember, kutaté - elkezdte
mondani a problémidjit, Stletét. A ,mester” figyelmesen meghallgatott mindenkit, majd
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hasznos, gyakorlati tandcsokat, informécidkat és anyagokat — f8leg mashol bevdlt minti-
kat! — adott. K6zben megjétt a kévetkezd vendég, bekapesolddott a mér megkezdett beszél-
getésbe, mintha mdr régi ismerdsok lennének, Jézsi bicsi volt a kapocs, személyes garancia
a kélcs6n6s bizalomra valamennyitink kézétt. Az Gjak is el6adték gondjaikat, elképzelése-
iket, azt is megbesz¢ltiik, mindenki, aki épp ott volt. K6zben az emberek jottek, mentek,
cseréldtek, a non-stop konzultdcié pedig folyt rendiletlentl, kdzben idénként telefonon
is. Ez alatt fogyott a kdvé, sds, édes siitemény és a cigaretta. Jézsi bicsi er8s dohdnyos volt, de
egyik naprél a mésikra, amikor a ,ketyegd” figyelmeztette, leszokott. Szakmai ismeretségek
alakultak ki és mélytiltek el. Délutdn 6 téjban az éppen még ott 1évé tirsasig dtvonult a Mé-
sz6ly Miivekbe, vagy mds néven a Mészoly Tanszékre (azaz a Mészoly Sor6z8be, a Gellért
térre). Kotetlenebb lett a beszélgetés, stirin dtszéve politikdval, hivatali személyi véltozi-
sokkal, s hasonldkkal. Az én feladatom az volt, hogy J6zsi bécsira vigydzzak, ne igyon tul
sokat. Le kellett otthon adnom Obuddn, szerencsére nem messze akkori lakdsomtdl.

Sokat jirtunk egytitt vidékre. Ugyanazt a tandcsaddst folytattuk a helyszinen és tanul-
ményoztuk a j6 megolddsokat, melyek kialakitdsiban gyakran magunk is részt vettiink 6t-
letekkel, tervezetekkel, mintdk dtaddsdval. Amint a méhecske szdll virdgrdl virdgra, s viszi dt
a megtermékenyit8 virdgport, ugy hordtuk szerte-széjjel az Gjdonsdgokat. Jézsi bdcsit min-
deniitt nagy tisztelettel fogadtdk, virtdk, szerették. A szakmai munkdval kezd6d4 fogadi-
sok szinte mindig fehér asztalnil fejez8dtek be. Ismerték vendégiik legendds mulatds kedvét
és hallottak szép énekhangjdrdl, nétdzdsairdl. A kézigazgatdsi torténetek is ekkor cseréltek
gazddt, amelyek egyik legnagyobb alakja, egyben az anekdotik mdédszeres gyjtéje is Ga-
labér Tibor, Pécs megyei jogt varos akkori jegyzdje volt. Az én — hdldtlan - feladatom volt
kierészakolni, az egyébként midig szolid mulatozds végét, a hossza hazadtra hivatkozdssal.

Salgétarjanbdl tartottunk hazafelé, mdr éjjel 11 éra felé. Az Oreg spicces volt mér és
még szeretett volna inni. Sosem ivott tulzottan sokat, nem igazdn aggédtam miatta, de nem
drtott finoman visszatartani. Engedelmeskedett. Nagyon megértd, kellemes, szelid ember
volt. A késdi éra nem is fenyegetett azzal, hogy taldlunk bdrhol is valami boltot. Rétsigon
vezetett keresztiil utunk. A viros kihalt, csendes, gyenge kivildgitds, semmi esély ital beszer-
zésére. J6zsi bicsi tekinget azért kifelé a kocsibdl, hétha ... A viros kézepén egy himbél4zd,
pisldkold limpa oszlopdnak timaszkodva egy részegnek ldtsz6 alak tiinik fel. Alljunk meg
ott az oszlopndl, szél oda az Oreg, Lacinak, a fiatal hivatali sof8rnek. Letekeri az ablakot,
megrizza a kiviil-belil imbolygé alak megtépdzott ruhdjit, s j6 palécosan megszdlitja az
idegent: ,,Jéember, nyitva van-e még a resti?” Ldtszott a vdros talin egyetlen ébren [évé laké-
jén, pillanatra kitisztul az agya, nagyot néz, nem kis firadtsdggal behajol a kocsi nyitott ab-
lakdn, épp, hogy besziirdik egy kis fény: ,,J6zsikim! Mdr elfelejtetted?” — sz6lt a régi cim-
bora. Az Oreg megoriilt az ismerdsnek, mi pedig annak, hogy mdr a vasuti restit is lekéstiik.

Mindenki ismerte, szerette. Legtobben még a Tandcsakadémidn, majd az Allamigaz—
gatdsi Féiskoldn voltak tanitvdnyai, ahol munka- és tigyvitelszervezést, tigyiratkezelést — a
kozigazgatds alaptechnoldgidjit — tanitotta szakmai generdcidknak. Ami akkor egyéltalin
nem volt 4ltalinos szokds, egyformdn — teljes emberként — kozeledett mindenkihez, legyen
az didk, tandr, iktat6, adminisztrdtor, tigyintézd, vezets, pirtember, miniszter, tudés, bar-
ki. Egyszertien beszélt. Erdekes médon, & el tudta mondani jogi szakszavak nélkiil is, amit
akart, de szovegben nem maradt el a véjt fiiltiekt8l sem, ha arra volt sziikség, ez azonban nem
volt inyére. Nem ezt tekintette a kozigazgatds — szerinte kozszolgilat — lényegének, hanem
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j6 Magyary tanitvinyként csakis a kozjot, az emberekért, a kisebb-nagyobb kézosségekért
végzett munkdt, a szimukra teremtett életfeltételeket, nekik nyujtott kozszolgdltatdsokat.

Egy vidéki kisvirosba tartottunk az intézeti autdval. Kicsit késésben voltunk. Laci fel-
ajinlotta, el6veszi a sziréndt. ,No, annyira nem siirgés” — mondta az Oreg, megvirnak az
elvtdrsak és a munka is. Azimpozdns, eredetileg is viroshdzdnak épiilt tandcshdza lépcséjén
mdr virtak a helyi vezetk. Pérttitkdr, tandcselnok, vb-titkdr, szervezési osztilyvezetd, akiaz
egész programért felelt. Jozsi bdcsi kipattant a kocsibdl. Szinte félrelokve a bejérati f8lépcsd
el8tt virakozé ,fogaddbizottsdgot”, elnézést kérve sietett felfelé. Azt hihettiik, ,siirgds dol-
ga” akadyt, ilyen hosszt tt utdn ez természetes. Nem volt sértédés. De nem a mellékhelyisé-
gek felé tartott az C)reg. En tempdsan kévettem, a ,virosvezetés” tandcstalanul dlt az épiilet
drkddos el8terében. Lépcesdn fel, 1épesdn le, végiil zegzugos alagsori folyosékon jutottunk
el egy eldugott ajtdig, rajta tdbla: ,Iktat6”. Az Oreg benyit. Egy sériilt kez(i, mosolygés,
vékonyka asszony pattant fel iréasztala melldl meglepetten. ,,Piroska!” ,,Jézsi bécsi!”

Osszedlelkeztek, osszepuszilkodtak a régi ismerésok. Ezutdn mdr johetett a ,,fogaddbi-
zottsig” készontése. Ilyen volt az Oreg és maradt haldldig. Eletem elsé gydszbeszédét mond-
tam koporsdja felett. Nem volt nehéz méltatni emberi és szakmai érdemeit.
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2. kép: Az iskolateremtd dr. Berkes Jozsef
Figure 2: The school founder Dr. Jozsef Berkes

Forrds: Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Levéltdr, Igazgatdsszervezd végads évfolyam, 1983. évi tablokép.
Source: Ludovika University Of Public Service, Administrative Management Graduating class, tabloid
picture from 1983.
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De, hozzuk vissza még Jézsi bicsit, mert szeretném, ha tudndk, mennyire tisztelte, ér-
tette a valésdgot. Azt tanitotta nekiink, szervezéknek, akik hajlamosak vagyunk fenekestil
felforgatni a dolgokat: a Iétez8 helyzethez, megolddshoz — nem a hiilyeséghez! - tisztelettu-
ddan, aldzattal kell kozeledni, amint ezzel kapcsolatos monddsdt mdr fentebb idéztem. Ab-
ban az idében indult a szimitégépesités, sorra jelentek meg az egyre kisebb, személyibbnél
személyibb szimitégépek. A sok tandcsi nyilvdntartds, statisztikai kimutatds nagy munka-
terhet jelentett és elvonta az tigyintéz8ket az érdemi munkdtdl. A szimitégépek el6tti id8-
ben tébbek kézott a peremlyukkirtya rendszerek adtak lehet8séget a kiilonbozé — Gssze-
vont — helyi adattdrak megszervezésére, amiben az adatok megszerzése, karbantartdsinak
megszervezése, a szitkséges feldolgozdsok, kimutatdsok kidolgozdsa jo el8készitésiil szolglt
a kés6bbi igazi automatizdlishoz, a szimitégépesitéshez. Arrél dlmodoztunk, hogy egyszer
majd a legbonyolultabb nyilvintartdsokat is, ezek akkor az épiiletekre, utakra és a kézmd-
vekre vonatkozé adattdrak voltak. Felismertiik, hogy a kozigazgatdsi informdcidk jé meg-
szervezésének bdzisa néhdny nagyobb alapnyilvintartds (személyek, szervezetek, teriilet,
épitett kornyezet) kell, hogy legyen. J6zsi bécsi elSre ldtta, micsoda nehézségeket fog okozni
a helyi kdzigazgatds informatikai fejlesztésében a j6, naprakész térképek hidnya.

Elmesélte, hogyan ment Salgdtarjén vdros intenziv épitése megfelel§ kozmitérképek
nélkiil, aminek 8, az akkori vb-titkdr az egyik operativ kulcsfigurdja volt. A térképek tigye
is 6t terhelte. Nem volt mit az épitSk kezébe adni. Nem tudtdk, hol lehet gond nélkiil fel-
bontani az utakat, kidsni az alapokat, hol htizédik valami csatorna, kdbel, birmi. Volt Jézsi
bacsinak egy nagyon jé embere erre a célra, valamiféle emberemlékezet ta a virosnél dol-
goz6 épitési el6add, miszaki intézd, technikus, de inkdbb munkds, térmester vagy efféle.
Egyet biztosan lehetett tudni réla, nagy pids volt. Csak alkohollal miikodétt. Ha az épité-
seknél térképi probléma tdmadt, akkor hivték a Jani bdcsit (a nevére nem biztos, hogy jol
emlékszem). ,Feltoltoeeék” kicsit jobban — mert alapjiratban mindig volt benne ,,nyomds”
— és elvitték a terepre. Az Sreg szétnézett, kiszemelt egy pontot, odatdimolygott, majd egy
misikat, elkacsdzott ahhoz, az egyiknél lecévekelt, behunyta a szemét, majd kinyitotta és
jobb kezének mutatdujjit az orra el8l “elinditva” egy képzeletbeli vonalat jelolt ki: ,,Itt ds-
hattok!” J6zsi bicsi szerint az 50-es években ez volt a legmegbizhatébb kézmnyilvintartds
Salgétarjinban. ,Rajta fidk — mondta — innen szép a gySzelem!” A magyar kozigazgatds
mir elrugaszkodott ettdl a startponttdl, sokan mdr be is értek a célba, nem kevesen azonban
még réjik az adatbdzis épitési koroket.

A BERKES ISKOLA — MIT TEGYUNK?

Berkesnek nemcsak ,Mészoly tanszéke” volt, de igazi szakmateremt§ iskoldja is. Ez a
néla dolgozé fiatalokbdl és a sok-sok korszer(isitd bardtbdl 4llt, akik a terepen dolgoznak.
Bele sem vdgok a nevek ¢és helyek felsoroldséba, mert ez egy igen nagy ,csaldd” volt, s nem
szeretn¢k kihagyni senkit sem. Ismertiik, becstltiik és bardti szeretettel voltunk egymads
irdnt, gyakran taldlkoztunk a ,terepen”, a ,Ménesin” szakmai és személyes, hivatalos tinne-
pi események alkalmdval. Mindannyian egy ,k6z6s mtvet” alkottunk, s {rtunk réla kézo-
sen, egymdst segitve dolgozatokat, tartottunk el6addsokat.
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Budapest Fépolgdrmesteri Hivatalinak Konyvtdrdban van egy kiilon szoba, amely a
Szendy Kdéroly Szervezetfejleszt§ Mhelynek ad helyet. A hivatali szervezet ,virtudlis” - a
hierarchiiba nem betagozddé — csoport bdzisa. A helyi kézigazgatds-szervezés magyar és
angol nyelvd digitdlisan katalogizdlt szakkonyvtdrit gondozza és belsé szervezet- és miiko-
désfejlesztési szolgdltatdsokat nyujt mindenkinek, aki ilyen hivatali programban érintett,
fejlesztési Gtlete, javaslata van.

Meggydz8désiink, hogy a szakma multjinak és személyiségeinek ismerete, fejldésé-
nek folytonossdgihoz nélkiilozhetetlen. A névadé - a mdsodik vilighdboru el8tti utolsé
polgdrmester, aki maga is a Magyary iskola tagja volt, személyesen foglalkozott tigymenet-
vizsgdlatokkal — személye is ezt jelzi. Kordbban Szendy és Bibé tabléjdval tettiik ldthatéva
ebbéli meggybzédésiinket a Mithely ldtogatdi szdmdra. Elérkezettnek éreztiik az id8t, hogy
Berkes J6zseffel folytassuk a sort, akinek egyébként nem kevés kdze volt a f8vérosi és kertile-
ti tigyfélszolgdlatok és nyilvintartds korszertsitésekhez is.

Kozel félszdz kolléga nevét és elérhetdségée gydjidetiink Ossze, akikrdl tudtuk, hogy
személyesen ismerték ,az Oreget”. Elkészitettitk Jézsi bdcsi tabldjit is, aminek dtaddsdra
2024. méjus 29-¢én a meghivottak mintegy fele el tudott jénni. Dr. Szdmadé Tamis fjegy-
24 és a Hivatal fiatal szervezetfejlesztd munkatdrsai — a megemlékezés szervez8iként — ezen
esemény kapcsdn képletesen is dtvették a ,,szakmai stafétabotot”, mert a Berkes iskola szel-
lemében, korszer( tuddssal kiegészitve és tovdbbfejlesztve ,,8rzik a lingot”, amig a helyi koz-
igazgatds fejlesztés és szervezés tjra a helyére keriil, s orszdgos szerepét — annak megfeleld
intézményi keretek és szakmai feltételek mellett — be tudja tolteni.

Berkes volt kollégdi, ismerdsei és tisztel8i a megemlékezés sordn ,visszafiatalodva” me-
sélték személyes torténeteiket Jézsi bicsiként emlegetve 8t, tébbségiik korban, dtlagban
legaldbb 10 évvel id6sebbként, mint a 61 éves kordban elment ,,Oreg” ... Szinte éreztiik je-
lenlétét korben iilve, kozotttink, felettiink a tabldra tekintve, kdzben arra gondolva, igen, ez
a legkevesebb, amit szellemiségének megbrzése érdekében tehetiink. Kézben a szine eltt,
szégyenkezve dllapitottuk meg, hogy szakmai hagyat¢ka nincs médszeresen Gsszegydjtve,
feldolgozva, szimos fontos miivét — egyeldre! — nem taldljuk. Mert megillapodtunk, hogy
ez igy nincs rendben.

S az utdbbi évtizedekben nemcsak vele, de mds fontos szakmai személyiségekkel sem
bintunk tisztességgel. A Magyary iskola kevéssé ismert tagjaival, s kés6bbi kovetSikkel,
akik — a ceztra ellenére, déntden a harmadik tandcstérvény (1971) utdni id6kben — meg-
drizték, feldolgoztik, tovibb gondolték, s szimos 6j eredménnyel gazdagitotték a kdzigaz-
gatds fejlesztésének és szervezésének tudds- és tapasztalati anyagdt. Szdmos kitting kordbbi
és akkori kortdrs nevét hoztuk fel, akiknek sordt médszeresen még nem dolgoztdk fel, de
fontos lenne felmutatni ma is aktudlis témdink elsd felvetSiként, elemzdiként. A Magyary
hagyatékot Szaniszl6 Jézsef rendezte és dolgozta fel legalaposabban, aki maga is tanitviny
volt (Szaniszld, 1993).

Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy Berkes Jozsef személye e tekintetben is megha-
tdrozé volt ezzel az eseménnyel, mert figyelmeztetett benniinket — még emlékez8ket — ko-
telességiinkre. Kezdjiik el ezt a szakmatérténeti munkdt, amig nem lesz késé. Tekintsiink
vissza, értékeljiik fél évszdzad — esetenként hosszabb id8tdv — kiemelkedd szakmai személyi-
ségeit, mondjuk el, mit adtak ennek a szaktertiletnek, aminek mdig sz616 tizenete van. A be-
szélgetés sordn egyértelmivé vilt, hogy ez sziikséges, hasznos, s csak most és ez a generdcié
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képes ezt megtenni. Ugy déntoteiink, hogy elinditjuk ezt a munkdt. Néhdnyan elkezdjiik,
errSl hirt adunk és lehet hozzdnk csatlakozni egy-egy kiemelkedd szaktekintély munkdssd-
gdnak bemutatdsdval.

KOSZONETNYILVANITAS

Kész6n6m dr. Csuth Sindor Berkes tanitvinynak a szakmai megemlékezés szervezé-
sében nyujtott segitségét, valamint neki és Téth Jinosnak a Berkes-hagyaték gydjtésének
megkezdését. Koszonet illeti Budapest Fépolgdrmesteri Hivatal fépolgdrmesterének, Kard-
csony Gergelynek, f8jegyzdjének dr. Szimadé Tamdsnak az esemény megszervezésének és
a hagyatck dpoldsinak timogatdsit. A megemlékezés nem johetett volna létre, ha jelenlegi
munkatdrsaim — Besze Judit, Cseh Zsuzsa és Saly Baldzs — nem villaljék fel a szellemi 6rok-
ség befogaddsit és tovibbvitelét a Hivatal Szendy Kdroly Szervezetfejlesztd Mthelye kereté-
ben, ahol megrendezték a megemlékezést. Es végiil, de kordntsem utolsésorban készéném
J6zsi bécsi ismerdinek és tisztelSinek értékes és szivet melengetd, az esemény alkalmdval
széban elhangzott és a tdvolrdl résztvevsk levélben elkiildott visszaemlékezéseit, valamint
telajénldsait és javaslatait, miképpen Iépjtink tovdbb ezen az tton.
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