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Absztrakt: ,Engedd szabadon a fantdzidd!” - ezzel a gondolattal inditotta el a

kisléptékd kozosségi tdmogatdsok (a tovdbbiakban: Minipélydzatok) elnevezé-
st palydzati konstrukciét a Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturélis Févéro-
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sa program, mely sordn Veszprémben és a Bakony-Balaton térségben €18 helyi kozosségek,
6nkormdnyzatok, vallalkozdsok kulturilis, mévészeti, helytorténeti értékekkel er8sitd Stle-
teinek megvaldsitdsit timogattdk. A tanulmdny £8 célja a 2023-ban lebonyolitott ,,Minipi-
lydzat” mint innovativ palydzati konstrukcié részletes bemutatdsa, kiilonds tekintettel a ko-
z0sségi dontéshozds témdjdra, azzal a céllal, hogy azt minél tdbb dnkorményzat, véllalkozis,
civil szervezet megismerje és lehetéségeihez képest alkalmazza.

Jelen tanulmédnyban a nyertes minipalydzatokat (240 pélydzat) a szakmai és pénziigyi be-
szdmoldk alapjén elemeztiik, strukeurdlt interjukat (7 £8) készitettiink a palydzati konstruk-
ci6 Stletgazddival, kidolgozéival, illetve kérdSives formdban (64 £6) és fékuszcsoportokban
(11 £8) is megkérdeztiik a kdzosségi zstiri tagjait. A Minipélydzat konstrukci tapasztalata
lehet8séget ad egyfajta tuddsmegosztisra és jogyakorlatok dtaddsdra, egyrészt a soron kovet-
kezé EKF vérosok, mésrészt a csatlakozott telepiilések szimdra.
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Abstract: “Unleash your imagination!” - this was the idea behind the launch of the “Mic-
rogrands” funding scheme of the Vessprém-Balaton 2023 programme, which supported ideas
from local communities and businesses in Veszprem and the Lake Balaton region through com-
munity decision-making.

The study presents the methodology, theoretical framework and practical implementation
of community decision-making. The paper analyzed 240 winning microgrands based on pro-
fessional and financial reports, conducted structured interviews with 7 creators and developers
of the tender structure, and gathered feedback from 64 members of the community jury through
questionnaires and facm groups in volvin g 11 peaplf.

The conceptual design can be used in the future to support community initiatives linked to
the thematic year of ECoC programme and in urban development plans.
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BEVEZETES

A kozosségi dontések hitterében gyakran az dll, hogy a csoportok — dltaliban — jobb
dontést hoznak, mint az egyének. Mdsként fogalmazva: t6bb szem t6bbet l4t a fontos infor-
mécidkbdl; a nyilt vita segit a szempontok helyes mérlegelésében; a kz6sen hozott donté-
seket inkdbb magukénak érzik a tagok, és az illet¢kesek a megvaldsitdsban is motivédltabbak
(Waldmiiller, 2010).

Ugyanakkor tobb szerzd (Arrow, 1951; Weber, 1978; Czibor, 2014) is kiemeli, hogy az
(dtlag)emberek a kozdsség tagjaiként a rendelkezéstikre 4116 informdacidkat eltérd médon
haszndljék fel, és a dontési szitudcidkban a raciondlis viselkedésiik is kiilonb6z8. A kdzos-
ségi dontések természetével kapcsolatban sokfajta, egymdstdl eltérd néz8pont fedezhetd
fel. Arrow (1951) ,, Altalinos Lehetetlenségi Tétele” alapjin a kozosségi dontések sohasem
konzekvensek és nem konzisztensek. A kozosségi dontések nem vikuumban sziiletnek: ha-
tdssal vannak rdjuk a kordbbi d6ntések, az adott pillanat gyakorlati kérdései, az informécié
b8sége vagy hidnya, valamint az inform4cié hitelessége, megbizhat6siga, az iddréforditds és
az ,odafigyelés” alacsony szintje (Johnson, 1999; Szdntd, 1999).

A tirsadalmi dontések hasznossdgdval foglalkozott az irdnyzat késébbi kutatdja, Amar-
tya Sen (1999), aki hangsulyozta és matematikailag leirta, hogy e déntésekhez gyakran elég
a részleges osszehasonlithat6sdg korldtozott szintje is (Farkas, 2021). A megolddst abban
ldtta, hogy a dontés informécids bizisinak kiterjesztésével, hasznossdgi és nem hasznossdgi
informdacidkkal ragadjanak meg olyan elosztdsi problémakat, mint a szegénység, az egyen-
18tlenség és a természeti krnyezet dllapotinak értékelése, mely koncepcid végsé soron hoz-
zéjirult az ENSZ Fejlesztési Program dltal kiadott Jelentés az emberi fejlédésrd]l (Human
Development Report) kotethez.

A tanulmdny célja, hogy egy konkrét hazai programon, a Veszprém-Balaton 2023 Eu-
r6épa Kulturilis Févirosa (VEB2023), Minipélydzatok projekten keresztiil bemutassa a ko-
z8sségi bevonds, azon belil pedig a kislépték(i kozosségi tdimogatds és a kozosségi dontés-
hozatal folyamatit a gyakorlatban. A kutatdsi eredmények és nemzetkdzi esettanulményok
alapjdn a tdrsadalmi és kulturdlis fenntarthatésdgot erdsitd tapasztalatok vonhatdk le, me-
lyek megfelel§ adaptdciéval dtiiltethetSk a hazai telepiilés- és térségfejlesztd projektekbe is.

MODSZERTAN

A kutatdsi médszertan az aldbbi négy elembdl tevddik ssze.

1. Elséként a nyertes minipélydzatok dltalinos bemutatdsira helyeztiik a hangsulyt. Itt
arra a kérdésre kerestiik a vélaszt, hogy a kislépték(i kozosségi timogatdsi konstrukeié in-
novativ elemei koziil a kis 6sszeg (350 ezer forint/palydzat), a rovid megvaldsitdsi hatdridg
(hdrom hénap), az egyszerdsitett pélydzati benyujtdsi és elszimoldsi adatlap/ok és a timo-
gatdsi cél (azaz a helyi k6z6sségi és kulturdlis élet 6nszervez8dd programjainak Gsztonzése)
milyen mértékben valésult meg, mennyire mozgatta meg a pélydzdkat? A tanulmdnyban
240 nyertes pilydzat pénzigyi és szakmai beszimoldjinak adatlapja kertilt elemzésre. Az
adatlap az aldbbi kategéridkat tartalmazta: a nyertes pilydzé megnevezése, a program meg-
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val6sitdsdnak helyszine, id8pontja, a program leirdsa, f8 témdja, célcsoportja, hatdsa. Az
adatlapokat a pélydzat megvaldsitéi készitették.

2. Ezutdn az innovativ tdmogatdsi konstrukcié birdlati médszerét, a k6z6sségi don-
téshozatalt vizsgdltuk: a timogatiskezel§ szakértSinek véleményét, valamint a zsGiritagok
meglétdsait, tapasztalatait, javaslatait gy(jtottitk csokorba. 2023. év oktéberében struktu-
rlt interjuk (3sszesen 7 £6) késziiltek a VEB2023 Zrt. azon munkatdrsaival, akik a mini-
pilydzat konstrukcié megalkotdsdban, a teljes palydztatdsi folyamat kidolgozdsiban kata-
lizdtor szerepet jitszottak, illetve Lukdcshdzi Gergely szocioldgussal, aki megbizott kiilsé
szakértdként a jdtékos elemekre épiil8 kozosségi dontéshozds mdédszertandnak kidolgozdja
és a zstirizési folyamat koordindldja, moderdtora volt. A strukeurélt interjik a

- aminipdlydzat lebonyolitdsinak f8bb elveit,

- akozosségi dontéshozatal innovativ elemeit, Gjdonsigéreékét,

— apdlydztatds kritériumait (6sszeg, helyszin, palydzati cél stb.),

- akozosségi dontéshozatal médszertandt (zstritagok kivalasztdsa, helyszin, moderd-

tor, jétékos elemek), annak el8nyeit és hitrdnyait,

- valamint a kéz6sségi dontéshozatalra vonatkozdan javaslatokat, jov6beni terveket

érintették.

3. A pélyézati zstiriben részt vett tagokat a kozosségi dontéshozatali folyamat éreékelé-
sére, a sajit vélemény anonim kozlésére kéreiik. A zstirizés utdn a moderdtor 4ltal kikldoee
kérddiv elsGsorban a szervezésre, a kiils6 kortilményekre (az el8készitésre, a helyszinre, a
helyszinen biztositott szolgdltatdsokra), a zs(irizés folyamatdra és annak végeredményére,
valamint a sajdt szerep és a koz0sségi részvételi élmény megitélésére vonatkozott. Az egyes
dllitdsokat a vilaszad 6k 1-5-ig terjedd skdldn értékelték, javaslataikat, kritikdjukat pedig nyi-
tott kérdésre vilaszolva kiildték el. 64 zstiritag mondott ily médon véleményt.

4. 2023. december 7-én Minizs(ritaldlkozé keretében bemutatdsra keriiltek a zs@rita-
gok szdmdra az eredmények, illetve a nyertes pélydzatok fotédokumentdciéi. A hivatalos
programot kovetden 11 6nként jelentkezd zstiritag 3 fékuszcsoportban vilaszolt kérdése-
inkre. Kivdncsiak voltunk a véleményiikre: a zstiritagok milyen jelzékkel illetnék ezt az 4j-
fajta, formabonté palydzati konstrukcidt, honnan értesiiltek a zstiritagnak valé jelentkezés
lehet8ségérdl, milyen tapasztalatokat szereztek, hol alkalmazhaté ez a médszer, illetve mit
gondolnak a zstiritagok korosztélyi sokszintiségérél, mint vilogatdsi szempontrdl.

ELMELETI HATTER

A koz6sségi dontéshozatal évezredes mulera tekint vissza, hiszen a kis k6z6sségekben
mindig jellemz& volt, hogy a mindenkit érinté tigyekrdl egyiitt hatdroztak. A modern tdr-
sadalmak kialakuldsdval és a népesség novekedésével ez a dontéshozatali forma a legtdbb
helyen héttérbe szorult (Barr — Hashagen, 2000). Egészen a 20. szdzad végéig kellett virni,
hogy a nagy politikai és gazdasigi intézmények tjra felfedezzék maguknak a k6z6sségi don-
téshozatalban rejlg erdt — ehhez persze kellett az is, hogy az infokommunikdcids technolé-
gia fejlédésével a kordbbindl konnyebb lett elérni és Osszeszervezni az embereket.
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A ko6z6sségi dontések elmélete (public choice theory) alapvetéen a politoldgia és a koz-
gazdasigtan hatdrmezsgyéjén 4llé6 tudomdnyterilet. Erdeklddésének tdrgya hasonlatos a
politikatudomdnyéhoz, azonban mddszertana eltér téle: a kzgazdasigtudomany jél ismert
és bevdlt, az emberi viselkedés tanulmanyozdsira vonatkozé eszkdzeit alkalmazza (Szabd et
al., 2020). Alapvetd megdllapitdsa, hogy a kormdnyzati szektor szerepldi is a piaci szerepl8k-
ho6z hasonléan viselkednek, cselekvéseikben, dontéseikben egyéni haszonmaximalizéldsra
t6rekedve sajdt individudlis céljaikat kovetik.

Ettdl eltérd a decentralizdlt, részvételen alapuld kozosségi vdlasztds, ahol mindig az
érintettek, a helyiek dontenek. Ez a fajta dontéshozatal leirhaté egyfajta részvételen alapuld
(participation) beavatkozisi eszkozként. Podr (2017) szerint a konformitds jelensége miatt
a csoport éltal hozott bdrmilyen dontés konnyebben elfogadtathaté a csoport tagjaival.
Fontos kritérium a demokratikus vagy ,annak litsz6” (manipulativ jellegti) dontéshozatali
eljdrds. A csoport tagjinak meg kell élnie, hogy volt része a csoportddntésben, még akkor
is, ha nem az 6 sajit gondolata, véleménye gy6zedelmeskedett. Amennyiben megélte a cso-
porttagsdgit, felel§sségvillaldsa is megnd, hiszen mint a csoport tagjinak kdze van az ered-
ményhez. A bevondssal az informdltsdg is nagyban javithatd: tbb néz8pont behozhaté a
dontéshozdsba, és ezen szélesebb informécids bdzis alapjin akdr jobb min8ségti dontés is
sziilethet.

A kozdsség bevondsinak elmélete és gyakorlata (angolul a kovetkezd fogalmak vilto-
zataival lehet taldlkozni a k6z8sségi bevonds — participatory decision making kifejezésre
vonatkozdan: participatory budgeting; social participation in planning, design; public
support for participation in local development) napjaink egyik kiemelt tirsadalmi kérdése.
Tégabb értelemben a kozosségi dontéshozatal része az an. kdzosségfejlesztés folyamatnak
(community development), mely az interdiszciplinaritdsra nyitott tevékenységként is értel-
mezhetd (Vercseg, 2020). E folyamat vonatkozhat az élet birmely teriiletét érintd vdltozds-
ra; s alapvetd célja az érintettek bevondsa a kozosségi cselekvésbe, az aktivabb dllampolgdrrd
vildsba. Henderson (2005, 2006) szerint a kozdsségfejlesztés fogalmdt egyre inkdbb a ko-
z3sségi bevonds (community involvement, community engagement) terminoldgidval he-
lyettesitik, ami értékvélasztdsban a tirsadalmi igazsdgossdgot, a részvételt, az egyenléséget,
a tanuldst és az egytttm@ikodést feltételezi. Sen (1993, 2003) tgynevezett ,képesség-szem-
lélet” gondolata azt hangsilyozza, hogy a részvétel — amellett, hogy eszkdzként is fontos —
onéreékkel is bir: a részvétel tényleges lehetéségének biztositdsa a jollét része.

A kozdsségi dontéshozatal (citizen decision, participatory decision making) felfoghaté
egyfajta tdrsadalmi részvételnek is, ahol a telepiilési szereplSket tdjékoztatjak, konzultil-
nak veliik, ugyanakkor a k6z6sség oldalirdl egy aktivabb részvétel és bevonds (egyticemd-
kodés, felhatalmazds, hatalomdtadds, dtruhdzott dontéshozatal) valésul meg. A telepiilési
dnkormdnyzatok kapcsdn a térsadalmi részvétel egy aktiv tanuldsi folyamat, mely ,,sokféle
néz8pont és elképzelés kifejezésére nyujt lehetdséget. Tovabbi elénye, hogy gyakran meg-
jelennek olyan informdciék, amik kordbban még nem voltak mindenki szimdra ismertek;
dltaldban kézelednek az dllispontok; és kérvonalazédhatnak olyan megolddsok, amelyek
egyre tobb szerepld megelégedésére szolgdlnak” (Pallai, 2010:11.).

A térsadalmi részvétel kapcsin fontos egyértelmten elkiloniteni a részvétel elméleti
sziikségességét, a felsorolhaté érveket (Beke — Jévor, 2013), a gyakorlati megvalésitds sok-
szinliségét, valamint a részvétel irdnydt (dontés-el6készités, dontéshozatal, ellendrzés). A
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tarsadalmi részvétel gyakorlati megvaldsitdsa és a telepiilésfejlesztés témdban Bajmdcy és
szerzGtérsai (2016) a megyei jogt vrosok tervezési folyamata (2013-2014) sordn megvalé-
suld érintetti részvételt elemezték. A kutatds eredményei alapjin elmondhaté, hogy egyrészt
arészvétel (mint éreékesnek tekinthetd lehet8ség) nem vélaszthaté a helyi szerepldk jelentds
része szdmdra, mésrészt a szereplSk a részvétellel sem tudnak ¢lni, hogy elémozdithassik a
szdmukra kivdnatosabb fejlesztési eredmények létrejoteét.

A szervezetek és egyének aktivabb tdrsadalmi szerepvéllaldsinak, a szlikebb-tdgabb
kozosség jelenének és jovdjének alakitdsiban vald részvételének és felelds cselekvésének £6
megvaldsuldsi szintere a helyi tdrsadalom, a telepiilés szintje (Ndrai — Reisinger, 2016). A
szerz8k hangsulyozzdk a részvételi elvek biztositdsinak sziitkségességét; a lokdlis kozosségi
szerepvéllalds mellett a térségi, regiondlis bevonddds, valamint a tirsadalmi felel§sségvélla-
lds (tdrsadalmi szerepvdllalds és a részvétel) jelentSségét.

Dobay és Tzadok (2006) a kdzdsségi dontéshozatal dilemmdit vizsgélja a gyakorlatban,
egy olyan telepiilés (Modi’in, Izrael) esetében, ahol a modernizicié hatdsaként a kdzdsségen
belil érdekkiilonbség jon létre. A konkrét nemzetkozi esettanulmdny és kutatdsi eredmé-
nyek kapcsdn a szerz6k megillapitjak, hogy az emberi racionalitds korldtozott, a kozosségi
dontések résztvevSinek szaktuddsa és befogaddképessége véges, igy ehhez kell igazodniuk a
dontési folyamatokat timogaté szakéreSknek.

Azvjegytttm(ikdési formakat vizsgilva, a tirsadalmi innovicién alapuld virostejlesz-
tés (URBACT program) tanulmdényozdsa sordn a szakéredk az aktiv, részvételen alapuld
kezdeményezéseket emelik ki (Veresné Somosi — Sikos, 2023). Véleményiik szerint egy uj
6nkormdnyzati modellben — a mikédés tényezéi kapesdn — az dllampolgéri dontést timo-
gatd, cselekvs és egytitem(ik6dd onkormdnyzati funkciét kell hangstlyozni (URBACT II
Capitalisation, 2015).

A téméhoz szorosan kapcsolédé participdcids (vagy részvételi) dontéshozatali folyamat
els6sorban olyan szabadon vilasztott dontéshozatali mddszert jelent, amelyet a vezetd vé-
laszt ki egy adott projektben megoldandé feladatokhoz. Ez a vélasztds egy adott projektre
vonatkozik, igy a vezetdi szabadsdg ezzel a lehet8séggel nem sériil, hanem erdsédik, béviil
a vezetd megolddsi eszkoztdra, amelyet az adott kdzdsség érdekében tud felhaszndlni. N¢é-
meth (2021) tanulmdnyéban esztergomi és nagymdnyoki esettanulmanyok kapcsdn mutat-
ja be a médszer alkalmazhatésigit.

A VESZPREM-BALATON 2023 EKF PROGRAM
ESETTANULMANYA: MINIPALYAZATOK PROGRAM

A MINIPALYAZATOK JO GYAKORLATA AZ EKF VAROSOKBAN

Az Eurépa Kulturélis Févirosa (EKF) projekt az Eurdpai Uni6 egyik legsikeresebb
kezdeményezésének tekinthetd a jelentkez8 virosok és a program sordn bevondsra kertilt
kozosségek, villalkozdsok, innovativ kulturilis- és kreativ kezdeményezések szempontjdbdl
egyarint. Az elmult évtizedek sordn bebizonyosodott, hogy a kulturdlis ¢let élénkitése, a
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gazdasdg-, a kozdsség- és virosfejlesztés mellett az eseménynek jelentds turisztikai szerepe
is lehet a résztvevd vdrosokban (Ldrincz, 2017). A tapasztalatok alapjin a cim elnyerésé-
vel egyrészt javul a virosok nemzetkézi lithatdsdga és jelentds turisztikai aktivitds indul
be, mdsrészt a helyi kozosségek is profitilnak a megtjult kulturdlis kindlatbdl, és ezdltal
az § szemiikben is ng lakShelyiik imdzsa (Richards, 2000). Az 1990-es évek kdzepe 6ta, és
kiilondsen az elmult évtizedben szimos EKF program fektetett kiemelt hangsalyt a kozos-
ségfejlesztésre és a kulturdlis elkotelezettségre, ami hatdssal van mind a kulturélis program-
jaik egyensulydra, mind a helyi kozosségek bevondsit célzé konkrét projektek és események
kialakitdsira (Tommarchi et al., 2018; Demartini et al., 2020).

A Minipdlydzatok program szellemisége, a kozosségeket timogatd célkitizés mér
a VEB2023 projekt els8 pélydzati dokumentumdban, a Veszprém2023 Bidbook-ban is sze-
repelt Fehér Foltok Program munkacimmel. Ennek Iényege, hogy olyan pdlydzati alapot
terveztek, mely az alulrdl jov6 kezdeményezések, mikroprojektek tdmogatdsira szolgdlt.
A veszprémi palydzati dokumentum hangsilyozta, hogy ,a viros elkotelezett a civil és
akozosségi kultira, asokféleségirdnt” (Veszprém2023 BidBook, els@ kords palydzati anyag,
2017:70.); valamint kiemelten kezelte a ,k6z6s élmények = kozos identitds” gondolatot.
A végs6 pélydzati anyag tovédbb finomitotta a multikulturalis koz6sségek és az esélyteremtés
gondolatit: ,,a Fehér Foltok Programmal azt fogjuk tdimogatni, hogy az e taldlkozdsokbdl
megsziiletd Stletek mikroprojektekként meg is valdsulhassanak” (Veszprém2023 BidBook,
mésodik koros palydzati anyag, 2018:47.).

A VEB2023 Zrt. menedzsmentje az el8készit§ évek (2019-2022) sordn tobb izben kon-
zultdlt EKF programok képvisel6ivel, szakértékkel, melynek eredményeként Wroclaw és
Rijeka jé gyakorlatdt megismerve megerdsitést kapott a kisebb 6sszegii pilydzati timogatds
(microgrant) dtlete, valamint a helyi lakossdgot bevoné dontési médszertan kidolgozdsa és
alkalmazdsa.

- A ,microGRANTS ECoC 2016” programnak készonhetéen az Eurépa Kulturélis
Févirosa Wroclaw 2016 programban viroslakdk és helyi kozosségek valdsithattdk
meg ko6z6sségi, kulturdlis és oktatdsi kezdeményezésekkel kapcsolatos otleteiket
(https://www.wroclaw.pl/mikrogranty/). Lengyelorszdgban a microgrant prog-
ram ,Terek a szépségért” szlogenje megegyezett az EKF pilydzat cimével. Ebben
a konstrukciéban minden nyertes projekt legfeljebb 5000 zloty (kb. 457 ezer forint
2024. dprilisban) pénziigyi tdimogatdst kaphatott. A wroclaw-i EKF programban
a pdlydzdk kore rendkiviil széles volt: magdnszemélyek (felndteek), felndet képvisel 8-
vel rendelkez8 informdlis csoportok, nem kormdnyzati szervezetek, lakdstulajdono-
sok szovetségei, szocidlis szovetkezetek, egyhdzi intézmények és valldsi szervezetek
palydzhattak. Az online benyujtott pdlydzatokat kiilss, fiiggetlen zstiri birdlta el
egy el6re meghatdrozott pontrendszer szerint. A microgrants program a mai napig
mikddik: 2024. mdjusban 1-15 koz6tt magdnszemélyek, civil kozosségek, fiatalok
palydzhatnak animdciéval, rekredciéval, oktatdssal vagy mivészettel kapcsolatos
kezdeményezéseckre.

- A Rijeka2020 EKF program szintén &sztonozte a kozosségi bevondst. ,,A sokszinG-
ség kikotdje” szlogen alatt futé program célja volt a kultdra és a kreativitds vérosd-
nak megteremtése Eurdpa és a j6v8 szdmdra. A szervezdk egyrészt felkérték a rijekai
lakossdgot, civil szervezeteket, hogy javasoljanak kisebb zolditési projekteket, illetve
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szervezzenek kulturdlis és mdvészeti eseményeket a virosrészekben. A meghivok-
ban a ,,Civil Tandcsba” vald jelentkezések is szerepeltek, amely sordn a helyi lakossig
tagjai éreékelték a benyujtott projektek mindségét és kivdlasztottdk a finansziro-
zdsra mélténak tartott legjobb elképzeléseket. Az EKF program keretében szimos
magdnszemély és civil csoport reagdlt a felhivdsra, akik dsszességében 141 projek-
tet nyyjtottak be. A ,,Civil Tandcsban” vald részvételre 155 helyi lakos jelentkezett
(https://rijeka2020.eu/en/about-the-project/partner-project/). A kezdeményezés
»aktiv dllampolgirsig” program néven a mai napig ¢l (https://www.rijeka.hr/en/
themes-for-citizens/active-citizenship/), megteremtve a helyi lakossdg részvételét a
koltségvetési tervezésben és a koltségvetés elfogaddsiban. A ,,Proratun(ajme)” egy
koleségvetési oktatdsi jaték, amelyben a rijekai polgdrok — amellett, hogy megismer-
kedhetnek a tényleges koltségvetési tételekkel — kivélaszthatjik azokat a projekteket,
amelyeket szeretnének megvaldsitani, és amelyek nem szerepelnek a meglévé kéle-
ségvetésben.

MINIPALYAZATOK A VEB 2023 PROGRAMBAN

Veszprém véros 2018 decemberében a Balaton-Bakony régiéval kézésen nyerte el a
2023-as Eurdépa Kulturélis févdrosa cimet. A térség telepiilései hirom vdrmegyébdl (So-
mogy, Veszprém, Zala) tudtak csatlakozni. A szindék megerdsitése egy egytittmtikodési
megéllapodds aldirdsival tortént, mely tagdijfizetéssel is jirt. 2021-t8l nyiltak meg azok a
palydzati lehet&ségek, amelyek évrdl-évre névekvd pénziigyi kerettel birtak egészen 2023-
ig. A pdlydzati kifrdsok tették lehetdvé a partnerek szdmdra, hogy a projektétleteikkel ne
csak névlegesen csatlakozzanak, hanem a pénziigyi timogatds biztositdsa mellett azok meg
is valésuljanak. A rendelkezésre 4116 forrdsok 11 tdmogatdsi konstrukciéban kertiltek elosz-
tdsra, melynek egyike volt a ,,Kisléptékd kozosségi timogatdsok programja” (tovibbiakban
Minipdlydzatok). A pélydzati konstrukcidk jellemz8en milliés nagysigrendd tdmogatdso-
kat kindltak, s a pdlydzatokat szakértSk birdldk el.

A hagyominyos timogatdsi konstrukcidk mellett 2022. év végén hdrom kiemelt céllal
(az egyszerUsitett timogatdsi rendszer dltal biztositott edukdcid; kis 6sszegli egységtimoga-
tds; a k6zosségi dontéshozds gyakorlati alkalmazdsa) indult Gtjira a Minipélydzatok timo-
gatdsi strukedra.

— Az edukdci6 azt jelentette, hogy aki kordbban még nem pdlydzott — legyen az civil
szervezet, Snkormdnyzat vagy gazdasdgi szerepld —, egy egyszerisitett eljirdsban ki-
probélhatta magidt, sikerélményhez jutott, ezdltal segitve, hogy kés6bb mar nagyobb
6sszegekre is palydzzon, bonyolultabb eljirdsokban is magabiztosan vegyen részt.

- Azegységtimogatds (350 000 Ft) és az ismétl6d8 r6vid palydzati ciklus lehetdvé tet-
te olyan eseményekre és eszkozokre valé pélydzdst, amire mds forrdsokbdl — a lépték
miatt — nem volt lehet8ség, ezért a program lebonyolitéi hidnypétlénak tekintették
ezt a fajta konstrukcidt.

— Az dtldthatdbb, sokszintibb, hatékonyabb birilat érdekében a VEB2023 szakértdi
kidolgoztdk és végigvitték a kozdsségi dontéshozds folyamatit.
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A NYERTES MINIPALYAZATOK ELEMZESE

Felkészitve és informélva a helyi kozdsségek potencidlis pdlydzoit, a Bakony-Balaton tér-
ségben kilenc helyszinen zajlottak pdlydzati tdjékoztatdk. A cél olyan miivészeti-kulturdlis
vagy helytorténeti értékekkel rendelkez8 kozosségi események, tevékenységek tdimogatdsa,
amelyek friss megkozelitéssel reagiltak valds, helyi igényekre a szinhdz, zene, képzdmiivé-
szet, iparm{vészet, mozgdsmiivészet, tinc, épitészet, kultdrtoreénet, helytorténet, népmd-
vészet, tdjkultiira és az 6koldgia terén. A nyertes Minipdlydzatok az egyszer(sitett pdlydzati
elszdmolds adatai alapjin (nyertes pilydzatok megvaldsitdi, helyszinek, tematika, id8beli
lebonyolitds, a program tipusa, a célcsoport nagysdga, életkora és telepiilési kotddése) ke-
riiltek elemzésre.

A kozosségi dontéshozatal el8készitése és lebonyolitdsa, a plydzati rendszer miikodte-
tése, valamint a pilydzatok megvaldsitdsa 6ridsi er6ket mozgatott meg. A szimok nyelvén ez
azt jelentette, hogy a négy pélydzati forduléban Gsszesen 600 pélydzat érkezett be, melyeket
négy veszprémi és négy régids kozosségi dontéshozatali forduldéban Ssszesen 64 zstritag
birdlt el. A birdlati szempontok és a 84 millié forintos pdlydzati forrds figyelembevételével
a zstritagok 240 nyertes pdlydzatot timogattak. A sokszind tematikdt (legnépszertbb a
zene, ismeretterjesztés és népmiivészet/hagyomdny) felvonultaté programok — 2023-ban,
a Veszprém-Balaton térségben — tobb mint 100.000 ember életére voltak hatdssal, akik egy-
harmada helyi lakos, 61%-a pedig a telepiilésre litogat vagy turista volt.

A 2023. év sordn, negyedéves ciklusokban, a Bakony-Balaton térség telepiilésein 240
nyertes palydzat valésult meg. A nyertes pdlydzatok hatdsa sokrétd, de alapvetéen az adott
telepiilésen miikodé kisebb kozosségekre koncentrilt. A beérkezett szakmai beszdmoldk
alapjin visszaigazolédott, hogy a Minipélydzatok tartalmas kikapcsoléddst, pozitiv élmé-
nyeket, 4j ismereteket kdzvetitettek, mikozben a teleptilésen beliil er6s6dott az identitds-
tudat, a helyi k6z8sség, pozitiv irdinyban formalddott a generdcidk, illetve a betelepiildk és
t8sgyokeres lakosok kapcsolata, a hagyomdnyok 4t6rokitése, elfeledett szokdsok feleleveni-
tése valsult meg. A személetformélé programokat kdz3s tervez8-alkoté munka jellemezte,
azok j6 hangulatban, csalddias-bardti légkérben zajlottak. T6bben beszdmoltak arrél, hogy
tervezik a folytatdst.

A Minipilyazatok térbeli megoszldsa alapjin elmondhatd, hogy a legtdbb program (58
db) Veszprémben val6sult meg, melyet Balatonfiired (17 db) és Virpalota (10 db) kovetett.
A lakossdgszdm-pélydzat ardnyt tekintve kiemelendd Viszoly (283 £8) 7, Balatonudvari (350
£8) 6, Balatoncsics6 (261 £6) 5 nyertes pdlydzata (2. dbra). A csatlakozott 116 teleptilés (kb.
300.000 helyi lakos) koziil 63, azaz az érintett teleptilések 54%-a részestilt a Minipdly4zat
konstrukcié timogatdsiban.

A KISLEPTEKU KOZOSSEGL TAMOGATASOK - A VESZPREM-BALATON 2023... 109



1. dbra: Minipdlydzat térbeli megoszldsa
Figure 1: Spatial distribution of the microgrants

Forvds: VEB2023.
Source: VEB2023.

Az eredmények alapjin elmondhatd, hogy a megvalésult Minipdlydzatok program
hozzéjirult az Eurépa Kulturilis F8véros tematikus év programkindlatinak bdvitéséhez,
a Balaton térségben él6k bevondsihoz, valamint a k6z8sségépitéshez és szemléletformi-
lishoz. Annak ellenére, hogy a 350.000 Ft-os egységtimogatds alacsonynak mondhatd, a
nyertes palydzdk 15%-a gazdasdgi tirsasdg volt. A médsodik kords pélydzatoktdl kezd8dGen
megjelentek a teleptilési 6sszefogdssal, tobb teleptilésen megvalésulé azonos programok. A
célesoportokat szinesitették a hdtrdnyos helyzet(iek, ,gytittmentek” és betelepiildk, vala-
minta kiilénb6z8 generdcidk. A programok egy része kifejezetten a kdrnyezettudatossigrdl
(fasor tltetés, maddretetd készités, brikett-tégla gydrtds stb.) sz6lt, de a megvaldsitds sordin
is gyakran el§térbe kertiltek a fenntarthatdsdgi elemek (Gjrahasznosithaté pohdr, tényér,
szelektiv hulladékgydjtés). Sokszor megfogalmazddott igényként a megvalésitott rendezvé-
nyek folytatdsa, hagyomdnny4 tétele.

A KOZOSSEGI DONTESHOZATAL GYAKORLATI
MEGVALOSITASA

A Minipdlydzatokkal kapcsolatos dontéseket, azaz a nyertes pdlydzatok kivdlasztdsdt
egy Gjfajta médszertan alapjdn, a helyi lakossdg bevondsival bonyolitottdk le. Bér a kozos-
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ségi dontéshozatal nem teljesen fehér holl6 a hazai telepiiléstejlesztésben, palydzati zstiri-
zéshez — tudomdsunk szerint — még nem haszndlta senki. Az 6jité forma kidolgozdséban a
PartLab Kft. csapata mint kiils6s megbizott szakemberek, moderdtorok segitették a prog-
ramgazddkat (helloveb.hu 2023).

A koz6sségi dontéshozatalba bevont, dnkéntesen jelentkezd zstiritagokat demogréfiai té-
nyezdk (kor, nem, lakéhely) és érdekl8dési kor szerint vélaszrottdk ki. Magdt a dontési folya-
matot egy moderdtor, valamint a paly4zatokat jelképezd jitékasztal, zsetonok segitették. Elsé
lépésben a zstiritagok az elére Gsszedllitott, részletes, alapos prezentdci6 segitségével megis-
merték a palydzatokat. A zstiritagok minden egyes palydzathoz kaptak egy rovid Ssszefoglalét,
jegyzetfizetet és szavazdsi segédletet, ahovd menet kdzben fel tudték jegyezni a gondolataikat.
A zstirizés sordn lehet8ség nyilt kérdéseket feltenni, beszélgetni a pélydzatokrdl. A moderdtor
kiemelt feladata volt az id8gazdélkod4s, a feszes munkamenet biztositdsa.

A veszprémi és a régios lakossdgot képviseld zstiritagok sajdt éreékitéletitk mentén, a zse-
tonok segitségével koz6sen hoztak timogaté dontést. Ebben a folyamatban egymidst kellett
meggydSzni, érvelni, eltéré néz8pontokat titkdztetni. Ugyanakkor a pdlydzat kifrdi arra is
kérték a lakossdgi képviselSket, hogy a bevonds, kreativitds, k6z6sségi hatds és a minségi
projekt tervezés négyes paramétere mentén rangsoroljék a pdlydzatokat, illetve a kifrdsban
szerepld objektiv szempontokat is vegyék figyelembe. Az objektivitdst szem eldtt tartva a
zstiritagok olyan programokat igyekeztek timogatni, amelyek

— tzleti alapon nem vagy nehezen megoldhatdk;

- ahelyi embereknek szélnak, a helyi hagyomanyok dtaddsdrdl;

- tartds koz6sségépitd szindékkal jonnek létre;

- lehet8ség szerint maradandd, kézzelfoghaté végeredménnyel jirhatnak;

- nem napi mkodési kiaddsokat finansziroznak, hanem egy kozdsség javdra haszndl-

jak fel a forrdst.

A KOZOSSEGI DONTESHOZATAL FOLYAMATA
— A SZAKERTOK NEZOPONTJA

A kozosségi dontéshozatal folyamatéval kapesolatban strukturdlt interju késziilt az in-
novativ pélydzati konstrukciét kidolgozé és koordindlé menedzsmenttel (VEB2023 Zrt.),
valamint a jdtékos elemekre éptil6 médszertan kidolgozdjival, moderdtorral, Lukdcshdzi
Gergellyel.

A szociolégus szakértd, moderdtor hangsulyozta, hogy a dontéshozatal sorin minden
egyes forduléban ismeretlen emberek tltek le, akik a folyamat végén éreékvilasztdssal,
egylittmikddés keretében jutottak végeredményre: ,,a zslirizés egy nagy élmény...nem tud-
tuk, hogy a dontéshozatalnak milesz a konkrét eredménye, az ott d8ltel.” A k6z6sségi don-
téshozatal sordn a coaching-ban és a tdrsasjdtékokban haszndlt technikdkat alkalmaztak,
azaz egy jatékasztal mellett, zsetonok segitségével kellett a civil zstiritagoknak értékeket vé-
lasztaniuk, egytitem(ikodniiik és aztdn donteniiik. Kulcselemként jelent meg a beszélgetés,
avita, a gy6zkodés és érvelés, mely zdrdsaként csoportos dontések sziilettek.

Az interjualanyok a k6z6sségi dontéshozatal mddszertan elényeit és hitrinyos pontjait
egyardnt kiemelték (1. tdbldzat).
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1. tdbldzat: A Minipalydzatok lebonyolitdsinak és a kozisségi dontéshozatal mddszeréneck megitélése a

szakértok részérdl

Table 1: Experts’ perception of the Mini-Tenders and the community-based decision-making method

Elény Hitriny
emberkozeliség, human miikodésméd nem feltétleniil van réldtds a zstiritagok kivi-
pértatlansdg, fiiggetlenség lasztdsdndl a (pdlydzati) érdekeltségre
4tlathatévd teszi a dontéshozatalt zstiritagok regisztricids folyamata: nem min-
érvényesiil a sokféleség dig tudtak mintdt venni a régidbdl
erds kozosségépitd szerep zstiritagok érzékenysége a szocidlis problémak-
ismeretlen emberek keriilnek egy asztalhoz ra — ez sokszor elvitte a dontést mds irdnyba
zsliritag magdénak érzi a programot zstiritagok tekintetében volt 1-2 ismétl8dés
az aktiv zstiritag 4ltaldban ,influenszer”, véle- szakmaisdg, hozzdéreés kérdése — civil embe-
ményvezér a sajit kornyezetében rek dontenek
sszefogottsdg a dontéshozok a pélydzokat/kordbban elnyert
a véleményt fel kell villalni sszegek hdtterét nem ismerik; a minipalydzat
lokdlpatridta szellemiség cime és tartalma alapjin déntenek
kis kozosségek ltjak, hogy van értelme nekifogni id8- és erdforrds-igényes folyamat
- UGYRE figyeltink

egyszer(i a pilydzati eljirds, nem adminisztrativ

Forris: strukturdlt interjiik alapjdn sajdt szerkesztés, 2023,
Source: own editing based on structured interviews, 2023.

A kozosségi dontéshozatal folyamatdban, valamint a Minipdlydzatok lebonyolitdsiban
résztvevd szakértdk véleménye egységes a folytatdst illetden. Véleményiik szerint a gyakor-
latban is kiprébdlt médszertan és megkozelités kiterjeszthetd, adaptdlhaté hazai telepiilé-
sek kozosségfejlesztd tevékenységébe. A palydzati feltételekkel kapesolatban konkrét javas-
latokat fogalmaztak meg, melyek a kovetkezg kritériumokat érintik:
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Pilydzati Gsszeg: az elnyerhetd pdlydzati 6sszeg kisebb mérték (inflciét figyelembe
vevd) emelése, ami 2024-re szdmolva 500.000 forint.

Id&beli titemezés: a negyedéves idészakokat, évszakokhoz és kiemelt tinnepkorok-
héz is igazodé titemezést ajinljik.

Pilydzati keret térségi elosztdsa, a regiondlis kiilonbségek csokkentése: amennyiben
a VEB2023 térségben folytatédik a program, tgy a Veszprém és a térségben taldl-
haté telepiilések kozott a pdlydzati keret megoszldsa egyharmad-kétharmad ardnyd
legyen. A pélydzati aktivitds serkentését, a kezdeményez8készség novelését kifejezet-
ten a Bakony és a Balaton déli parti telepiilései esetén javasoljdk.

Pilydzati tematika: a jelenlegi pélydzati cél — kdzosségépités, kreativitds fejlesztése
— kib8vithetd mds teriiletekre, példdul a civil egyesiiletek timogatdsira is. A jovd
kiemelt feladata, hogy a cél és az eszkdz (milyen eredményt vir a kozdsség és azt
mely tipust aktivitdson vagy programon keresztiil éri el hatékonyan) elvilasztdsra
keriiljon a pélydzati 6tlet bemutatdsa, kidolgozdsa sordn.
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— A kozosségi dontéshozatalba bevont zstiri: a siker érdekében tovdbbra is megha-
tdrozé szempont a zsiiri Ssszetétele, mely az adott kozosségbdl, szociodemografiai
szempontok alapjin kivdlasztott személyekbdl 4lljon. Erdemes kiemelten kezelni
a sokszinGséget, a zstiritagok eltérd érdekl8dési korét, ezért a zstiritagok toborzdsa
kapcsin nagyobb kampdny, hatékony kommunikécid javallott.

A KOZOSSEGI DONTESHOZATAL FOLYAMATA
— AZSURITAGOK VELEMENYE

A pélyézati zstiriben részt vett tagokat a timogatdskezel6k megkérték a kozosségi don-
téshozatal folyamatdnak értékelésére, és a sajét vélemény anonim kozlésére. A beérkezett
vilaszok alapjin (N=64) a zs(iritagok Gsszességében 4,91 pontra értékelték a zslirinapot,
mely egyértelmdien mutatja a pozitiv megitélést. A dontésben résztvevdk leginkdbb az el-
készités, a szervezés és lebonyolitds mindségével, legkevésbé pedig a helyszinvilasztdssal,
a helyszinen biztositott szolgdltatdsokkal és a zs(irizés folyamatdnak ,fdrasztd” oldaldval
voltak elégedettek. Altaldban elmondhatd, hogy a veszprémi vdlaszaddk kritikusabban
nyilatkoztak, mint a régids telepiilések lakdi (2. dbra). A dontéshozatal médszertandval a
vilaszaddk tulnyomd tbbsége elégedett volt: 61-en a jév8ben is szivesen vennének részt
hasonlé rendezvényen vagy ajinlandk ismerésiiknek, bardtjuknak.

2. dbra: 4 zsiiritagok elégedettsége jellemzdk szerint, teriileti bontdsban, (N=64)
Figure 2: Judges’ satisfaction with different features of the judging day, by area, (N=64)

4,87
4,87

Osszességében hanyasra értékeli a zsiirinapot

Elikészités, megszervezés

Elégedettség a lebonyolitassal

Konnyen érthetd, dtldthatd a menete 560
Kizos munka, esapatszellem
Szorakoztato, izgalmas
Hatékonysdg, girdiilékeny folyamat
Helyszinvalasztas 423
Helyszinen biztositott szolgaltatasok Sl
Elégedettség a végeredménnyel S
Mennyire volt faraszto 4.63
3,75 4,00 4,25 4,50 475 5,00
Veszpréemi atlag W Regios atlag

Forrds: Part Lab alapjdn sajdt szerkesztés, 2023.
Source: own editing based on Part Lab, 2023.

A 2023. év végén megrendezésre keriil§ zstritaldlkozd zdrdsaként 11 zs(iritag hdrom
fékuszcsoportban osztotta meg tapasztalatait. A zs(iritagok a zstrizés folyamatdt az aldbbi
jelz8kkel, szavakkal illették: ,hatékony, vicces, demokratikus, egyszerd, igazsigos, kreativ,
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lehet8ség, mini, k6z0sségi, olcsd”. A kdzdsségi dontéshozatalban vald részvétel lehetdsé-
gér6l a megkérdezettek kozel egyharmada a VEB2023 Zrt. honlapjirdl értesiilt, mig két-
harmaduk figyelmét erre a lehet8ségre egy ismerds hivta fel. Arra a kérdésre, hogy milyen
tapasztalatokat szereztek, mit tanultak a Minipdlydzat lebonyolitdsa és a koz6sségi dontés-
hozis sordn, a vdlaszok két nagy kategéridba — pdlydzati forma és kdzosségi dontéshozatal
folyamata — oszthatdk (2. tébldzat):

2. tabldzat: A zsiiritagok dltal érzékelt tapasztalatok dsszegzése a kizisségi dontéshozatalban
Table 2: Summary of the jury’s perceived experience in community decision-making

Pilyazati forma, kozosségi tevékenység Ko6z6sségi dontéshozatal folyamata

mik azok a tevékenységek, melyekkel a kozos- | pozitiv, j6 hangulat, ismeretségek, kapcsolatépités

ségek foglalkoznak hozzéjirulds az EKF-hez, érdekes modszertan,
pélyézatok felépitése dontéshozatalba torténd beleldtds
14t8kor bdvitése, szemléletformalds igazsigos, demokratikus mddszer
otletesség, megvaldsithatdsig érvekkel egymds meggydzése, kiilonboz8 nézépon-
mire vigynak az emberek tok versenyeztetése
egyszer(i palydzati folyamat generdcids kiilonbségek értékelése

egy matematikai modell m{ikddése a gyakorlatban
a meggy6zés ereje és szerepe: hogyan lehet a
mdsikat formdlni és meggydzni egy ilyen tipust
dontéshozatalban

Forrds: sajat szerkesztés, 2023.
Source: own edz'tz'ng, 2023.

A zstritagok egyontet(i véleménye, hogy a koz6sségi dontéshozatalt az élet szimos te-
riiletén lehetne haszndlni: minden olyan esetben m{tkédhet a médszer, ahol egy nagyobb
kozosség, tobb ember érintett. Kiemelték az onkormdnyzati és a civil pdlydzatok korét, a vé-
rosrészek fejlesztését, a lakégyiléseket és a lakossdgi férumokat, az oktatdsi intézményeken
belil a didkénkormdnyzatokat és a csalidot. Az egyik zstiritag markdns véleménye szerint
»minden szektorban van rd lehet6ség, azonban a véllalati szektorban lenne a leginkdbb po-
zitiv hatdsa a k6z6sségi dontéshozatalnak, melynél a kulcs a moderdlds”.

A zstiritagok véleménye szerint nem feltétlentil kell a zstiri dsszetételében a korosztdlyok
és a nemek lefedettségét, megfeleld ardnydt biztositani; ebbdl a szempontbdl az egyenetlen-
ség erény is lehet. Amit hangsulyoztak, az az érdekl8dési kor sokszintisége. Fontosnak tart-
jék a fiatalok megszolitdsdt, toborzdsit a kozosségi dontéshozatalba, mely esetben célszerdi
lenne az oktatdsi intézményeket és az influenszereket bevonni. A fogyatékossiggal él6k
esetén pedig kiemelt szerepet jtszanak az 8ket gondozé intézmények. A zstiritagok a folya-
mat negatfvumaként emlitették, hogy nem kaptak értesitést a megvalésult Minipdlydzatok
konkrét helyérél és idépontjirdl, pedig sok esetben kivincsiak lettek volna a programokra,
szivesen részt vettek volna rajtuk.
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OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

Jelen tanulmény a kisléptékd kozosségi timogatdsok, konkrétan a Minipdlydzatok
konstrukcié bemutatdsdra, vizsgdlatdra; valamint a k6zosségi dontéshozatal és részvétel
irdnti érdekl8dés felkeltésére adott lehet8séget. A VEB2023 Zrt. az Eurépa Kulturdlis F&-
viros Program megvaldsitdsdra kapott timogatdst, melyet a Bakony-Balaton régié csatlako-
zott telepiilései szdimdra pélydzati formdban adott tovdbb. A pélydzati konstrukcidk koziil
egy, a Minipdlydzat program mint 4jitd, innovativ kezdeményezés valésult meg.

Az elbzetesen kitlizott hirom cél koziil (az egyszer(sitett timogatdsi rendszer dltal biz-
tosftott edukdcid; kis Osszegli egységtimogatds; a kozosségi dontéshozds gyakorlati alkal-
mazésa) az elsd nehezen mérhet8. Az eredmények alapjdn (ez egy kutatdsi korldt) nem lehet
egyértelmtien megvilaszolni, hogy a Minipdlydzat konstrukciéban valé részvétel mennyire
segitette a forrdsbevond képesség tovibbi novelését, a pdlydzati edukdciot a térségben. A
Minipdlydzat konstrukcié a kislépték(i egységtdmogatdst szorgalmazta egy egyszer(sitett
eljdrdsban. A 350 ezer forint/minipdlydzat dsszeg ellenére a palydzati aktivitds magas volt: a
helyi 6nkormdnyzatok mellett jelentés szimban jelentek meg a civil szervezetek, s6t a gaz-
dasdgi tdrsasdgok is. A nyertes minipdlydzatok az érintett teljes lakossdg egyharmadat éreék
el, a teleptilések tobb, mint felében élvezték a timogatds nyujtotta elénydket, valamint hoz-
zéjarultak a kulturélis kindlat noveléséhez. A rovid pélydzati id6szak egy éven belil négy
dontési fordulé megvaldsitdsit tette lehet8vé. A pélydzati Grlapok (beadds és elszdmolds)
online benyujtdsa hozzdjirult az EKF program horizontilis céljai k6ziil a fenntarthatésdgi
elem er8sitéséhez. A fenti jellemz8k aldtdmasztjik a kdzdsségi bevonds elméletét, miszerint
a Minipdlydzat konstrukciéhoz hasonlé megolddsokat érdemes népszertsiteni, illetve a
gyakorlatba is 4tiiltetni a teleptilési Gnkormdnyzatok kérében.

Arrdl nincs (és nem is lesz) informdciénk, hogy mi lett volna a beadott pdlydzatok sorsa,
ha szakmai zs(iri birdlja el azokat, illetve, ha egy-egy tdrsadalmi zs(iri Gsszetétele mdshogy
alakul. A Zrt. menedzsmentjének és a zstiritagoknak eltér a véleménye a zstiri Gsszetételé-
18], mésként fogalmazva, hogy mennyire fontos a nem, kor és érdekl8dési kor szerinti lefe-
dettséget szavatolni. A kézosségi dontéshozatal gyakorlati megvalésitdsiban nem mindig
sikeriilt a demogrifiai szempontokra vonatkozé reprezentativitdsdt biztositani; kiilondsen
a fiatal férfiak voltak alulreprezentdltak a zstirikben. Ennek ellenére a nyertes minipdlydza-
tok jellemzdi (helyszin, tematika, id8pont, koz8sségi bevonds) alapjin elmondhatd, hogy
soksz{nd, t6bb szegmenst vonzé pilydzék kaptak kozosségi timogatdst.

A hagyomdnyos pélydzati konstrukcidkban a nyertes pdlydzatok kivilasztdsit jellem-
z8en szakértd zstritagok végzik, elére meghatdrozott szempontrendszer szerint pontozva
a pélydzatokat. A Minipdlydzat konstrukcié esetén az innovicid részét képezi a k6z6sségi
dontéshozds is. A résztvevs zstiritagok a folyamatot demokratikusnak, egyszertinek, igazsd-
gosnak; a zsetonok hasznilatdt, a jitékos elemeket pedig viccesnek tartottik. Egyetértettek
abban, hogy a palydzatok tartalma szélesitette létdkoriiket, sok informacidhoz jutottak 4lta-
la. A zs(irizés mind a nyolc alkalommal jé hangulatban, felszabadultan telt, a zstiri minden
esetben elvégezte a feladatdt, azaz kivélasztotta a megfeleld szimu pdlydzatot, ami felért egy
katartikus élménnyel. Ennek megfelelden a zs(iritagok nagyon magas ardnyban ajinlandk
a kozosségi dontéshozatal médszerét. A szakirodalommal 6sszhangban a k6z6sségi dontés-
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hozatal lebonyolitdsa jelentds el8készitést, id6- és koltségréforditdst igényelt, az érintettek
szdmdra firaszté volt. A megvaldsitott programok hozzdjirultak a koz6sségfejlesztéshez és
a kulturdlis sokszinGség biztositdsihoz.

A VEB2023 program zdrésa lehet8séget ad egyfajta tuddsmegosztdsra és jégyakorlatok
dtaddsdra; egyrészt a soron kovetkez8 EKF virosok, mdsrészt a csatlakozott telepiilések szi-
méra. A Minipélydzat program megilmoddi a pélydzati konstrukcid teljes médszertandt
(a palydzatok kifrdsitdl, a pélydzatok lezdrdsdig, a koz6sségi dontéshozds teljes folyamatdt)
egy részletes itmutatdban tervezik publikdlni. Az eBook formdtumu dokumentumot els§
korben a régid telepiiléseihez kivinjdk eljuttatni, majd a kort szélesitve tovibbi 6nkormdany-
zatokkal, civil szervezetekkel, gazdasigi tdrsasdggal, pilydzati dontéshozdkkal osztjik meg
a tapasztalatokat. A tuddsmegosztds célja, hogy minél tébben éljenek a kis 6sszegli egység-
tdmogatds, az egyszer(i palydzati eljirds és/vagy a kozosségi dontéshozatal nydjrotta eld-
ny6kkel, tgy, hogy ehhez immér konkrét gyakorlati dtmutatée, a folyamat részletes leirdsét
és Grlapokat, dokumentummintdkat is kapnak.

KOSZONETNYILVANITAS

A tanulmény a Veszprém-Balaton2023 Zrt. és a Pannon Egyetem egytittmiikédésében
valésult meg.

IRODALOMJEGYZEK

Arrow, Kenneth J.: Social Choice and Individual Values, John Wiley & Sons, 1951.

Barr, Alan — Hashagen, Stuart: Achieving Better Community Development (ABCD Handbook),
Community Development Foundation Publications, Egyesiilt Kirdlysdg, 2000.

Bajmdcy, Zoltin — Gébert Judit — Elekes Zoltin — Pédli-Dombi Judit: ,Beszéliink a részvételrdl...,
Megyei Jogii Viirosok fejlesztési dokumentumainak elemzése az érintettek részvételének aspektusdabdl”, Tér
és Térsadalom, 2016/2, 45-62. https://doi.org/10.17649/TET.30.2.2753

Bajmdcy Zoltin: Participation in Urban Planning and the Post-Socialist Legacy. Revisiting Maier’s
Hypothesis Through the Case of Hungary, Deturope, 2021/1, 2021, 4-23. https://doi.org/10.32725/
det.2021.001

Beke Zsolt — Jdvor Benedek: Résztvevdk és apatikusak, Adalékok a tirsadalmi részvétel belyzetéhez
Magyarorszdgon, Politikatudomdnyi Szemle, 2013/4, 59-89.

Csanddi Gdbor — Csizmady Adrienne — K8szeghy Lea: Nyzlvinossdg és részvétel a telepiiléstervezési
folyamatban, Tér és Tirsadalom, 2010/1, 2010, 15-36. https://doi.org/10.17649/TET.24.1.1293

Czibor Andrea: Dontések tdrsas dilemmabelyzetekben: ssemélyiségiellemzdk és szitudcids faktorok ha-
tdsa, PhD értekezés, 2014. Elérhetd: https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/15180/czibor-and-
rea-phd-2014.pdf?sequence=4&isAllowed=y (Letdltés ideje: 2024.03.07.)

Demartini, Paola — Marchegiani, Lucia — Marchiori, Michela: Culture Invites Participation, An
Inquiry on Matera as European Capital of Culture 2019, in: Piber, Martin (ed.): Management, Participa-
tion and Entrepreneurship in the Cultural and Creative Sector, 2020. https://doi.org/10.1007/978-3-
030-46796-8_9

Dobay Péter — Tzadok, Yigal: ,, Not In My Back Yard” - kizdsségi dontések, technoldgia, varosfejlédeés,
Tér és Térsadalom, 2006/3, 1-17. https://doi.org/10.17649/TET.20.3.1063

16 LORINCZ KATALIN — TOTH ANIKO - HARGITAL JUDIT


https://doi.org/10.17649/TET.30.2.2753
https://doi.org/10.32725/det.2021.001
https://doi.org/10.32725/det.2021.001
https://doi.org/10.17649/TET.24.1.1293
https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/15180/czibor-andrea-phd-2014.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/15180/czibor-andrea-phd-2014.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://doi.org/10.1007/978-3-030-46796-8_9
https://doi.org/10.1007/978-3-030-46796-8_9
https://doi.org/10.17649/TET.20.3.1063

Farkas Bedta: 4 kozgazdasdgi gondolkodds rovid torténete, Akadémiai Kiad6, Budapest, 2021. htt-
ps://doi.org/10.1556/9789634547426

Henderson, Paul: ncluding the Excluded, Policy Press, Bristol, Egyesiilt Kirdlysdg, 2005.

Henderson, Paul: 4 kdzdsségfeflesztés alapelvei és gyakorlata, Parola, 2006.

Johnson, David B.: 4 kdzdsségi dontések elmélete, Osiris Kiadd, Budapest, 1999.

Lérincz Katalin: 4 fenntarthatdsdg tarsadalmsi vetiiletei az Enrdpai Kulturilis Févdros projektben,
in: Comitatus kiilénszdm, 2017, 64-72.

Niérai Mérta — Reisinger Adrienn: Tdrsadalmi feleldsségvdllalds és részvétel, Dialég Campus Kiadd,
Pécs, 2016.

Németh Viktor: Magyarorszdgi szervezeti participdcids dontéshozatali jé gyakorlatok az integritds-
menedzsment teriiletén, Beligyi Szemle, 2021/3, 447-468. https://doi.org/10.38146/BSZ.2021.3.6

Pallai Katalin: Tdrsadalmi részvétel: Bevezetés a helyi onkormdnyzati képviseldk szamdra, Polgér-
mester Akadémia 7., Budapest, TOOSZ, 2010. Elérhetd: https://www.pallai.hu/wp-content/uplo-
ads/2010/11/toosz-ctp-tarsadalami_reszvetel_last.pdf

Poor Jbzsef (szerk.): Menedzsment-tandcsaddsi kézikonyv, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2017. htt-
ps://doi.org/l(). 1556/9789634540113

Richards, Greg: The European cultural capital event: Strategic weapon in the cultural arms race?, Inter-
national Journal of Cultural Policy, 2000/2, 159-181. https://doi.org/10.1080/10286630009358119

Sen, Amartya: The Possibility of Social Choice, American Economic Review, 1999/3, 349-378. htt-
ps://doi.org/10.1257/aer.89.3.349

Sen, Amartya: Capability and well-being, in: Nussbaum, Martha C. - Sen Amartya K. (eds.): The
quality of life, Clarendon Press, Oxford, 1993, 30-53. http://doi.org/cp5nbh

Sen, Amartya: 4 fejlédés mint szabadsdg, Eurépa Konyvkiadd, Budapest, 2003.

Szab¢ Katalin — Bara Zoltin — Himori Baldzs (szerk.): Intézményi kizgazdasdgtan, Akadémiai Ki-
adé, 2020. https://doi.org/lo.1556/9789634545408

Szdntd Zoltin: A tdrsadalmi cselekvés mechanigmusai, Aula Kiad6, Budapest, 1999.

Tommarchi, Enrico - Ejgod Hansen, Louise — Bianchini, Franco: ECoC cities: Problematising the
question of participation in Capitals of Culture, Participations, 2018. Elérhetd: https://www.participa-
tions.org/15-02-10-tommarchi.pdf

URBACT II Capitalisation: Soczal Innovation in Cities, 2015. Elérhetd: https://urbact.eu/capitali-
sation2015/catalogue/social/html5/index.html#page/I (Letoltés ideje: 2024.06.28.)

Vercseg llona: Kozdsség és részvétel, A kozisségfelesztés és a kozdsségi munka gyakorlatdnak elmélete,
ELTE Tirsadalomtudoményi Kar, K6z0sségi és civil tanulményok mesterszak, Budapest, 2020. Elér-
het8:  https://tatk.elte.hu/dstore/document/1564/Vercseg_K%C3%B6z9%C3%B6ss%C3%A9g%20
%C3%A95%20r%C3%AIszv%C3%Atel. pdf

Veresné Somosi Mariann — Sikos T. Tamds (szerk.): 4 fenntarthatdsdg holisztikus megkozelitésben,
Akadémiai Kiadd, Budapest, 2023. https://doi.org/10.1556/9789634549314

Veszprém2023 BidBook, 2018. Elérhet8: http://2023veszprem.hu/app/uploads/2017/09/Bid_
book_2018_HU-1.pdf (Let6ltés ideje: 2019.02.01.), 2. verzié (nyertes pilydzati anyag) elérhetd: htt-
ps://veszprembalaton2023.hu/blob/bid-book-2018-hu-1.pdf (Letdltés ideje: 2024.03.07.)

Waldmiiller, Bernhard: 4 kdzdsségs dontés (ford. Németh Attila SP), L’Harmattan-Sapientia, 2010.

Weber, Max: Selections in translation, Cambridge University Press, 1978. https://doi.org/10.1017/
CB0O9780511810831

A KISLEPTEKU KOZOSSEGL TAMOGATASOK - A VESZPREM-BALATON 2023... "7


https://doi.org/10.1556/9789634547426
https://doi.org/10.1556/9789634547426
https://doi.org/10.38146/BSZ.2021.3.6
https://www.pallai.hu/wp-content/uploads/2010/11/toosz-ctp-tarsadalami_reszvetel_last.pdf
https://www.pallai.hu/wp-content/uploads/2010/11/toosz-ctp-tarsadalami_reszvetel_last.pdf
https://doi.org/10.1556/9789634540113
https://doi.org/10.1556/9789634540113
https://doi.org/10.1080/10286630009358119
https://doi.org/10.1257/aer.89.3.349
https://doi.org/10.1257/aer.89.3.349
http://doi.org/cp5nbh
https://doi.org/10.1556/9789634545408
https://www.participations.org/15-02-10-tommarchi.pdf
https://www.participations.org/15-02-10-tommarchi.pdf
https://tatk.elte.hu/dstore/document/1564/Vercseg_K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9g%20%C3%A9s%20r%C3%A9szv%C3%A9tel.pdf
https://tatk.elte.hu/dstore/document/1564/Vercseg_K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9g%20%C3%A9s%20r%C3%A9szv%C3%A9tel.pdf
https://doi.org/10.1556/9789634549314
http://2023veszprem.hu/app/uploads/2017/09/Bid_book_2018_HU-1.pdf
http://2023veszprem.hu/app/uploads/2017/09/Bid_book_2018_HU-1.pdf
https://veszprembalaton2023.hu/blob/bid-book-2018-hu-1.pdf
https://veszprembalaton2023.hu/blob/bid-book-2018-hu-1.pdf
https://doi.org/10.1017/CBO9780511810831
https://doi.org/10.1017/CBO9780511810831

Baky Péter: Snétberger portré

18



	_Hlk163460840
	_Hlk170485485
	_Hlk170485552
	_Hlk170485628
	_Hlk170233048
	_Hlk170233398
	_Hlk170220427
	_Hlk170232234

