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Absztrakt: A tanulmdny célja, hogy reflektdljunk Rechnitzer Janos professzor-
nak a Tér-Gazdasdg-Ember folySiratban megjelent ,,Bedgyaz6dis és a bedgyazott-
sig — Toprengésck a villalatok teriileti/vdrosi integrécidjirdl” cimi kozleményé-
ben megfogalmazott gondolataira, amely azt a kérdést veszi alaposabban géresd
ald, hogy egy nagyvillalat és egy térség (viros) miként profitdlhat egymds jelenlé-
tébdl. Irisunkban egyrészr8l dttekintjiik a bedgyazédis-kidgyazédds fogalompdrt
és a bedgyazédds f8bb szegmenseit a vilasztott tanulmdny alapjin. Mdsrészt to-
vibbgondoljuk a kkv-szinti bedgyazéddssal kapcsolatos f8bb vonatkozdsokat és
sajatossigokat.
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Abstract: The paper aims to reflect on the ideas of Professor Janos Rechnitzer in his study “Cor-
porate embedding process and corporate embeddedness — Reflections on the urban integration
of companies” published in Tér-Gazdasdg-Ember (Space-Economy-Society), which takes a closer
look at how a large corporation and a region (city) can benefit from each other’s presence. In this
paper, we review the comprebension of corporate embedding and disembedding as well as the
main_factors of embedding based on the chosen study. Besides, we reflect on the main aspects
and spectficities of embedding at the level of small and medinm-sized entreprises.

BEVEZETES

A globilis termelési hdl6zatba bekapcsolddé véllalatok szdmdra alapvetd a sokszerepl8s
hilézattal jellemezhetd, a gazdasigilag hasznos tudds létrejottée és béviilését el8segits, a
tartds villalati elénydket biztositd és a gazdasigi fejlédés titemét felgyorsitd helyi tirsadal-
mi viszonyokba valé beépiilés, egy adott régiéban t6rténd ,lehorgonyzds”, az un. helyi (te-
riileti) bedgyazédds (Camagni, 2002; Lengyel — Rechnitzer, 2004; Varga, 2009; Lengyel,
2010; Pike et al., 2017; Lengyel, 2021).

Az elmult kér-hdrom évtized kutatdsai alapjin a bedgyazddds nem szoritkozik a mul-
ti- és transznaciondlis nagyvillalatokra, hanem megjelent a kézepes és kisméretd villalko-
zésok és héldzataik esetében is (pl. Keeble et al., 1998; Ratajczak-Mrozek, 2014; Feldman
— Storper, 2018). A bedgyazddds ugyanakkor sokféle strléddssal jirhat, emiatt id6vel akdr
csokkenhet is, amely arra kényszeritheti a kulescégeket, hogy mds — gyakran kevésbé kolesé-
ges — helyekre koltoztessék dt tevékenységeiket, vagyis elindulhat az an. kidgyazddis folya-
mata is a helyi gazdasdgbdl (Oppenkowski et al., 2019; Schwabe et al., 2022).

frasunkbane jelenségeket kivinjuk alaposabban géresd ald venni, mikézben felhaszndl-
juk és tovibbgondoljuk Rechnitzer Jénos professzor urnak a véllalati bedgyazédds és be-
dgyazottsdg témakdrben {rt tanulmdnydban megfogalmazott elgondoldsait, toprengéseit.
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BEAGYAZODAS — KIAGYAZODAS

A bedgyazddds folyamata és maga a bedgyazottsig fogalma is a szakirodalomban —
ahogy Rechnitzer Jinos kifejtette — alapvet§en a nagyvillalatokhoz, azon belil is f8ként
a multinaciondlis véllalatokhoz kapcsolhatd. Jézsa Viktéria a témdban irt mdveiben (2017;
2019) megerdsitette, hogy a folyamat hazdnkban elsddlegesen a nagyvillalatokat, f6ként a
kulfsldi mkodStdke beruhdzdssal létrehozott lednyvéllalatokat érinti, tgy, hogy a terme-
1ési tevékenységeken tul fokozatosan integrdlédnak a helyi és regiondlis kornyezetbe.

Jézsa (2017:51.) kiemelte, hogy a ,helyi bedgyazddis a globalizdci6 egy lokélis szinten
megjelend hatdsa, annak kihivdsira adott helyi vilasz”. Ez a gondolat azért Iényeges, mert
ma mdr aligha vonhaté kétségbe az a jelenség, hogy — bir a globdlis gazdasdg folyamatai
a gazdasdgi szereplSkre (mérettd], tevékenységtdl fliggetleniil, de eltérd méreékben) vala-
milyen szinten hatnak (Lengyel, 2010) — a tartds versenyel8nySk a lokdlis szinteken zajlé
folyamatokon alapulnak (Porter, 1990; Camagni, 2002). Napjainkban egyetlen gazdasigi
vagy térsadalmi szerepld sem tud anélkiil hatékonyan mtikédni, hogy ne ismerné a ,,jaték-
szabdlyokat” és ne alkalmazkodna a helyi viszonyokhoz, jogszabilyokhoz és kultarihoz.

A bedgyazddis és abedgyazottsdg tehdt azt jelenti, hogy a nagyvillalat, lednyvillalat egy
koribban szdmdra ismeretlen térben kezdi meg mtikodését, ahovd hozza a sajit kultardjic,
mikozben a tartés mikodés elémozditisa érdekében meg kell kezdenie a helyi kornyezetbe
valé integrdldddst is. professzor ur frdsiban a Jézsa-modellbdl (2017) inspirdlédva mutatta
be ennek folyamatdt (a folyamatok 4ttekintését az elemzett tanulmdny 1. tibldzata mutatja
be). A folyamat alapvetden hat £8 lépésre bonthatd, amelynek érdekessége, hogy kiemeli
mind az orszdgos, mind a helyi aktivitdsokat az egyes szakaszokban. Egy adott teleptilé-
sen nyilvinvald, hogy nem véletleniil jelenik meg egy kiilfoldi befektetd, ennek el6készitése
akdr éveket is jelenthet, amiben aktiv szerep jut mind a nemzeti, mind a lokdlis d6ntésho-
zéknak. Egy beruhdzisi dontés komoly hatdssal bir a helyi szint m{ikodésére, ahogy min-
den tovibbi lépés is egytittmikodést és jelents eszkoztdrat igényel.

A bedgyazdddssal kapcsolatban a tanulmdnyban megjelenik egy 4j fogalom, a kidgyazé-
dés. professzor ur felteszi a kérdést, hogy mi torténik azutdn, hogy a villalat elérte a csticsot,
része lett a helyi gazdasignak, k6z6sségnek? Lehet ezt az dllapotot fokozni vagy elindul egy
un. ,kidgyazéddsi” folyamat? Olvasatunkban professzor ur tanulmédnydnak egyik f3 tize-
nete, hogy ne illjunk meg ott, hogy bedgyazottnak tekintiink egy nagyvillalatot, hanem
gondoljuk tovdbb, hogy mi térténhet azutdn, hogy a véllalat integrilédott a lokdlis térbe.

Alapvetden két ut lehetséges. Folytatédik a folyamat, de mér sokkal komplexebb mé-
don, példdul még t6bb beszillité kapcsolddik a véllalathoz, kiterjedtebbé és Gsszetettebbé
vilnak az egytittmtkédések, a villalati Gjitdsok egyre inkdbb begytr(iznek a helyi gazda-
sigba, ezdltal formdljik azt, tovibbd megindulhatnak vagy folytatédhatnak azok az inno-
vativ folyamatok, amelyek hatdssal lehetnek a helyi tdrsadalmi viszonyokra. Ezek a folyama-
tok mér tobbrdl szélnak anndl, hogy a villalat integralédik a helyi térbe. Arrél drulkodnak,
hogy a villalat megerdsiti jelenlétét és olyan formdlis és informilis kapcsolatokat épit ki,
tovibbd olyan tuddst generdl, amely mdr-mdr elvilaszthatatlannd teszi a villalatot a helyi és
akdr a nemzeti gazdasdgtdl és tirsadalomtdl.
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A gazdasidgi folyamatok természetes velejiréja, hogy nem minden esetben indul el a
tovabbmélyiilés. A gazdasdgi és térszerkezet alakulhat oly médon is, hogy a vdllalat a kivo-
nulds mellett dont, amely a bedgyazottsig dllapotdtd] fiiggden megrizkddratist jelenthet
a teleptilés, de még a nemzetgazdasdg szdmdra is. Megakadélyozhaté-e a kidgyazédds fo-
lyamata? Alapvet8en vannak olyan folyamatok, amelyek a ,rendszer természetes része és
kovetkezménye” (Rechnitzer, 2018:38.), igy meg nem akaddlyozhatd, azonban a telepiilési
»diverzifikdle gazdasdgi szerkezet” (Rechnitzer, 2018:38.) csdkkentheti a hatdsokat és 4j le-
het8ségeket is megnyithat.

A kidgyazddds esélyét csokkenti tovdbbd, ha a villalat olyan szinten integrdlédott mér
a kornyezetébe, hogy jelentds veszteségek érhetik, amennyiben tgy dont, hogy elhagyja a
helyi gazdasigot. A kidgyazédds lehetdsége aligha meriil fel, amennyiben a véllalat aktiv és
tudatos résztvevdje a térség fejlesztésének, hozzdjérul a helyi jolét és jollét megteremtéséhez,
és tevékenységeinek fékuszéban a telepiilésen valé hossza tdvi maradds szerepel (Konczos-
né, 2018).

Professzor Gr tanulmdnya szerint tehdt a bedgyazddds és a kidagyazddds egy Gsszetett
folyamatként értelmezhetd, ahol sohasem egyetlen félen mulik, hogy pontosan mi fog t6r-
ténni. Emiatt aktiv szereplének kell lenni minden érintettnek és dontéshozénak.

BEAGYAZODAS: SZEGMENSEK

Ebben a részben azt mutatjuk be, hogy professzor ur olvasatéban milyen szempontok
mentén értelmezhetd a bedgyazddds. Tanulmdnya alapjin a bedgyazddds interaktiv folya-
mat, amely azt jelenti, hogy minden fé] — alapvetden a (nagy)véllalat és a (nagy)véros — egy-
ben kezdeményezdje és haszonélvezdje is a véllalat megjelenésének. Ezt az interaktivitdst
professzor ur ot szegmens mentén vizsgélta meg, amelyek rovid ismertetésére villalkozunk:

1. Humdénerd8forrds: Az érkezd villalat szdmdra 4j lehet8ségek nyilnak meg, sok eset-
ben kedvez8bb bérkoltségek mellett a térség munkaeréinek bevondsdval, azonban
ez csak akkor val6sulhat meg, ha a helyi tdrsadalom és gazdasig legaldbb mar rész-
ben felkésziilt az 4j munkakultdra befogaddsdra és ismeri a villalat dltal elvdrt gj
vagy részben 4j munkarend rendszerét és képes is hozzd alkalmazkodni. Egy nagy-
villalat jelenléte fel is bolygathatja a helyi munkaerdpiacot, hiszen kordbban nem l4-
tott verseny indulhat meg a helyi munkaeréért a nagyvillalat dltal kindlt magasabb
bérszint miatt.

2. Gazdasdgi bézis: Amennyiben a helyi gazdasdg szerkezete elég fejlett ahhoz, hogy
befogadja a villalatot, az megkonnyiti a véllalat és a helyi kozosség egytittmikodé-
seit is és megjelenhetnek djfajta tevékenységek és szereplSk is a helyi piacon.

3. Helyi piacok és fogyasztds: Egy beteleptilt nagyvillalat és az 4ltala kindlt magasabb
bérszint egyrészt a megjelend kilfoldi menedzsment, mdsrészt a bérszinvonal miatt
véltozdsokat indukdlhat a helyi lakdspiacon, a kultdrdban, megviltoztathatja a helyi
fogyasztds szerkezetét és hatdssal lehet az drakra is.

4. Lokdlis térsadalom: A lokdlis tdrsadalomba valé beépiilés akkor fog miikddni, ha
egyrészt a helyiek is nyitottak az 4j befogaddsira, mdsrészt a véllalat is hajlandé ten-
ni azért, hogy elfogadja és integralja a helyi kulttra, a helyi kz6sségi élet azon szeg-
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menseit, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a villalat ne ’zdrvinyként’ mtikédjon a
teleptilésen. Ennek elsé§ mozzanata, hogy a véllalat részérél megjelenik a helyi tdr-
sadalom felé mutatott felelsségvéllalds el8szor jellemz8en kiilonboz8 szervezetek,
jotugyek tdimogatdsinak formdjéban. Ennél mér kicsit Gsszetettebb kapcsolddis a
helyi kézosségekben valé jelenlét, mely mdr tdlmutat a timogatdsokon és a helyi
kultdrdhoz, a helyi oktatdsban és akdr a helyi déntéshozatalban valé részvételhez is
kapcsolédik.

S. Teleptiléspolitika: Egy nagyvéllalat olyan szintd viltozdsokat indukélhat a helyi
térben, amelyre a helyi dontéshozéknak reagdlniuk kell. Amennyiben ennek a fo-
lyamatnak része a villalat is, az mély és tartés egytittmiikodést eredményezhet a két
tél kozott, mely kihat ezutdn az els8 négy szegmensre is.

BEAGYAZODAS ES KKV-K

A bedgyazédds fogalma, mint sz6 esett r6la, alapvet8en a nagyvillalatokhoz, azon beliil
is jellemz8en a transz- és multinaciondlis véllalatokhoz kapcsolédik. Felmeriil azonban a
kérdés, hogy értelmezhetd-e a jelenség a kis- és kozépvillalatok (kkv-k) esetében is. Profesz-
szor Ur egyértelmden 4lldst foglalt amellett, hogy a kkv-szinti bedgyazddds létezd jelen-
ség, tanulmdny4ban azonban csak érint8legesen foglalkozott ezzel a kérdéskorrel. Ahogy
professzor ur eltdprengett a bedgyazddds kérdésén, frisunk végén mi ezt tessziik a kkv-kal
kapcsolatban.

Mira nyilvinvalévd vilt, hogy a kkv-k nem a nagyvillalatok kicsinyftett mdsai, hiszen
mukoédésiikben, egytittmikédéseikben jelentésen eltérnek télitk (Jenkins, 2004; Mdlovics
2009; Reisinger — Szabd, 2024). Mig egy lednyvillalat esetében arrdl van sz6, hogy egy mé-
sik orszdgban telepedik le, ahol 4j kulttrival taldlkozik, addig a kkv-k jelent8s része abban
a vdrosban kezdi meg mkddését (rdaddsul nagyrészt csalddi véllalkozdsként [Konczosné
et al., 2018]), ahol az alapitSk élnek, vagyis j6l ismerik a helyi és orszdgos viszonyokat is. Ez
aldl kivétel, ha a villalat 4j telephelyet hoz létre egy mdsik virosban vagy mds orszdgban
is terjeszkedik. Megldtdsunk szerint mind a két esetben beszélhetiink bedgyazéddsrdl, de
részben mis értelemben.

- Villalatalapitds és m(ik6dés helyben: Ebben az esetben az alapiték ismerik a he-
lyi viszonyokat, a helyi munkaerdpiaci lehet&ségeket, a helyi kultarit, ezt nem kell
megtanulniuk, ez a fajta integrcids folyamat esetiikben kimarad, azonban a helyi
tirsadalomba, a kozosségekhez torténd kapesolédds mar esetitkben is aktiv cselek-
vést kivin, mely megjelenhet a véllalati tdrsadalmi felel§sségvéllalds (CSR) égisze
alatt is. fgy a véllalat megjelenhet tdmogat6ként, majd a helyi folyamatok résztve-
v8jeként (pl. aktiv kamarai szerepvillalds, oktatds kozépiskoldban, egyetemeken,
el8adds konferencidkon), végiil azok alakitéjaként is akdr a dontéshozatalban valé
részvétellel.

- Villalati terjeszkedés mdsik teleptilésen, kiilfoldon: Ebben az esetben itt is megje-
lenik az 4j kornyezet, ahovd a hosszd téva mik6dés és egytittmiikdés érdekében
hasznos, ha a véllalat telephelye/részlege/lednyvéllalata integrlédni tud. Itt hason-
léan a nagyvillalatokndl leirtak lesznek érvényesek, taldn annyi kitétellel, hogy vé-
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leménytink szerint szdmit az, hogy mekkora villalatrdl van sz6, mekkora gazdasgi
er6vel rendelkezik, ezdltal mekkora hatdst tud gyakorolni az adott térség folyama-
taira.

A kkv-kal kapcsolatban az a vélekedés, hogy dltaldban a lokélis/regiondlis tér szerepl6i
(Jenkins, 2004; Yuhua — Bayhagqi, 2013) itt értékesitenck, itt vannak a kapcsolataik és helyi,
regiondlis forrdsokbdl szdrmaznak az inputjaik. Esetiikben éppen az lehet a kihivis, hogy
magasabb teriileti szintd piacokon is megjelenjenck, vagyis elinduljon a kisebb villalatok
nemzetkoziesedése (ITM, 2019). Ugy gondoljuk, hogy ebben az esetben is beszélhetiink a
klasszikus nagyviéllalati bedgyazéddsrdl, azonban itt nem a lokdlis térbe, hanem a nemzet-
kozi folyamatokba, piacokba lehet integrdlédni.

A nagyvillalatok esetében bemutatott szegmensek koziil az elsd kettd itt is értelmez-
hetd, de mds megkozelitésben. A humdnerdforrds tekintetében a fékusz azon van, hogy
meglegyen a véllalatnil az a tudds, ami nemzetkozi piacokon valé megjelenéshez szitksé-
ges, a gazdasdgi bdzis esetében pedig az lehet szempont a kkv-k esetében, ha olyan kér-
nyezetben mtikddnek helyben, mely megfelel8 alapot, egyiittm{ikodést tud biztositani
ahhoz, hogy a villalat képes legyen akdr a nemzetkozi piacokon is megjelenni. Ugy véljiik,
hogy a bedgyazédds-kidgyazédds téma mentén a jovében érdemes lehet a kkv-k ilyen ird-
nyu szerepét is vizsgdlni.

OSSZEGZES

Regionilis kutatéként ma mdr szinte elkeriilhetetlen, hogy a kiilénb6z6 tdrsadalmi,
gazdasdgi elemzések sordn ne taldlkozndnk a bedgyazdédds jelenségével valamilyen formd-
ban. Egy orszdg gazdasiginak teljesitményét nagymértékben meghatdrozzik az ott miiko-
dé nagyvillalatok, amelyek adott térbe t6rténd integrdléddsa érdeke mind a véllalatnak,
mind a lokélis/regiondlis tér szereplSinek.

Tanulmdnyunkban felvizoltuk Rechnitzer professzor tir tanulmdnya alapjin a bedgya-
z6dds fogalmi rendszerét, detekintettiik a bedgyazdds folyamatdt, az érintett térsadalmi,
gazdasdgi folyamatokat. Kitértiink tovibbd egy olyan jelenségre, mely még napjainkban
sem vizsgalt részletesen, ez a kidgyazddds fogalma. Professzor r jogosan teszi fel a kérdést,
hogy mi torténik azutdn, ha egy véllalat mir sokféle teriileten integralédott a lokdlis térbe,
van-e még hovi fejlddni vagy elindul a véllalat kivonuldsi folyamata. Ez utébbi természetes
folyamat, azonban lehet azért tenni, hogy amennyiben egy meghatdrozé véllalat elhagyja a
térséget, az ne érintse tdlsdgosan jelentSsen az adott tér folyamatait.

Tanulmdnyunkban részletesen reflektdltunk arra a tényre, hogy a bedgyazédds nem-
csak a nagyvillalatok tigye lehet, kkv-k esetében is értelmezhetd a fogalom. Ez utébbi
azonban még ma is — hat évvel professzor dr tanulmdnyinak megjelenése utdn — kevésbé
kutatott tertiletnek szdmit. Ezért kordbbi tapasztalatainkra timaszkodva és a professzor ur
tanulmdnydban lefrtakat inspirdcidként felhaszndlva felvizoltuk a kkv-k bedgyazéddsinak
lehetséges szempontjait, dtjait. Ezek alapjin a bedgyazdddst mar nemcsak a helyi, hanem
akdr a nemzetkézi térbe torténd integrdléddsként is érrelmezhetjiik.
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