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Absztrakt: A 2007-ben kiadott Unirégié (Rechnitzer — Smahé, 2007b) tudomd-
nyos kiadviny az egyetemek 4llapotdrdl, térségi helyzetérdl sz6l6 hidnypotld 6sz-
szefoglaldként jelent meg, ajinldsokat is megfogalmazva a jov6 egyetemi menedzs-
mentje szimdra, részben a Nyugat-Dundntdl vonatkozdsiban. A kétet javaslatait
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tSbb intézmény megfogadta, a szempontokat magdra érvényesnek taldlta, igy a megvaldsitds
sordn szdmos teriileten jelentds eredményeket értek el. A Széchenyi Istvdn Egyetem kozossége
is igy tett; Rechnitzer Jénos professzor, egyetemi vezetd, doktori iskola alapité ezen gondola-
tait a tdrsakkal, a tanitvdnyokkal egytitt megvalésitotta, realizdlta.

Fontos kiemelni, hogy ,az elmult évtizedekben a felsSoktatdsban lezajlott &s jelenleg is zajlé
valtozdsok hatdsdra radikdlisan megviltozott az egyetemek szerepe. Mig kordbban pusztin
oktaté-neveld intézményként tekintettiink rdjuk, addig napjainkban szdimos nemzetkozi pél-
da mutatja, hogy ennél jéval tdgabb szerepkdrben kell kiprébalniuk magukat. Az oktatis,
kutatds mellett egyre fontosabb szerephez jutnak a véllalati egytittm(ikodések, melyek a glo-
bélis, nemzetkdzi szintéren is sikereket hozhatnak. A hazai fels6oktatdsi intézmények szimdra
ajelenleg zajlé dtalakuldsi folyamatok hozhatjak meg a sikert a nemzeti és nemzetkdzi szinté-
ren egyardnt, ehhez azonban 4dtgondolt intézményi stratégidkra, az innovécidk dsztonzésére
és erds tertileti-térségi bedgyazéddsra van sziikség” (Pupp — Filep, 2021:25.).
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Abstract: The Unirégid (Rechnitzer — Smahd, 2007b) is a scientific publication that fills a gap
by providing a comprebensive overview of the current state and regional position of universities,
partly focusing on the West-Transdanubian region, and offering recommendations for future
university management.

Some institutions have adopted these recommendations and ideas as relevant to themselves,
achieving significant results in various areas during implementation. The community of
Széchenyi Istvan University is one such example, where Professor Janos Rechnitzer, a university
leader and founder of the doctoral school, developed and built upon these ideas together with bis
colleagues and students.

1t is important to bighlight that ,the role of universities has radically changed due to the chang-
es that have occurred and are still occurring in bigher education over the past decades. Whereas
previously they were viewed merely as educational institutions, numerous international exam-
ples now show that they must test themselves in a much broader role. In addition to education
and research, corporate collaborations are becoming increasingly important, bringing success
on the global and international stage. The ongoing transformation processes can bring success
for domestic higher education institutions at both national and international levels. However,
this requires well-thought-out institutional strategies, the promotion of innovations, and strong
regional integration” (Pupp - Filep, 2021:25.).
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BEVEZETES
— AZ EGYETEMEK SZERKEZETE ES A TERSEGI FEJLODES

A mindennapi operativ tennivalék és megoldandé feladatok sokasiga kozben is fon-
tos a visszaemlékezés az elmult révid id8szak folyamataira. Eppen ezért megtisztelének, s
egyben hasznosnak érzem, hogy a Comitatus folydirat felkérésére felidézhetem egykori té-
mavezet8m, Rechnitzer Jinos professzor munkdssdginak egy-egy, mai tevékenységiinkhoz
relevinsan kapcsolddo részletét.

2009-ben megvédett disszertdciém, Rechnitzer professzor Gr szakmai tdimogatédsa révén
vilhatott elismertté, 2014-ben kényv formdban is megjelent. Kiemelked8en sokat jelentett
szimomra Horvith Gyula professzor ur recenzidja, amelyben elismer8en irt a Széchenyi
Istvin Egyetem Regiondlis- és Gazdasigtudomanyi Doktori Iskola tevékenységérsl. Hor-
vith (2015) megemlitette a szerz3 komplexitdsra tdrekvd kutatdsi felfogdsit, s fontosnak
tartotta kiemelni, hogy a doktori értekezés ,Bemutatja a viltozdsok irdnyainak bonyolult-
sdgét, a soktényezds fejlesztéspolitika hagyomdnyos és modern elemeit. Felfogdsdbdl a terti-
leti alapt fejlesztéspolitika melletti elktelezettsége vildglik ki. Jol ldtja az ehhez szitkséges
szellemi, tervezéstechnikai és szakpolitikai vdltozdsok irdnyait is” (Horvath, 2015:204.).

Rechnitzer Jinos professzor, a doktori iskola vezetdje, szerz8tdrsaival tobb évtizeden
dt kutatta, vizsgilta a vdrosok, térségek és azok szerepl@inek kapcsolatdt, osszefiggéseit,
komplex fejlesztési lehetSségeit, kiemelten a felsGoktatdsi intézmények szerepét és hozzi-
jiruldsit. Egy ilyen dsszefoglald, hidnypétlé tudomdnyos kiadviny jelent meg 2007-ben
Unirégi6 — Egyetemek a hatdr menti egytittmiikddésben cimmel, Rechnitzer Jinos és Sma-
hé Melinda szerkesztésében (Rechnitzer — Smahd, 2007b).

Ennek els§ fejezete, Régi6 és az Egyetem (Rechnitzer — Smahd, 2007a), kozel hetven
oldalon keresztiil mutatja be részleteiben — nemzetkézi példdk alapjin is — az egyetemek
teriileti fejlédésre gyakorolt hatdsit, az interregiondlis kapcsolatok szerepét, az egyetemek
gazdasiggal valé szoros egytittmtikodésének lehet8ségeit.

Mir ekkor felmeriilt a kérdés, hogy az egyetemek hagyomdnyos szerepvillaldsit miként
lehetne kiegésziteni, fejleszteni, dtalakitani a globdlisan sikeres egyetemi modellek mdiks-
dési mintdihoz hasonldan. A kiadviny els§ fejezete Gsszefoglaléja az egyetemek és régidk
viszonyrendszerének. A tartalmi kutatds szimokra és elemzésekre épiil. A fejezet kiemelt
megdllapitdsai a kovetkez8k:

- azdllamok teriileti szerkezetével valé kapcsolat, azaz a kiilonb6z8 orszdgok centra-
lizdcids-decentralizdcids szerkezete meghatdrozé a felsGoktatds regiondlis szerkeze-
tére is;

- azegyetemi kutatdsok er8s kihatdssal vannak a térségek fejlédésére, ezért is fontos a
térségi intézményhdlézat milyensége;

- a harmadik kiemelt megillapitds, amelyre a szerzdk felhivjik a figyelmet a 2000-es
évek elején: ,a felsGoktatdsban egy rugalmas struketrdt kell kialakitani, egy olyan
intézményi szerkezetet, ami a technoldgiai, a gazdasdgi és a tdrsadalmi innovicidk
fogaddsira egyardnt alkalmas. Az elmult 30 esztend@ben azok az orszdgok és térsé-
gek voltak sikeresek, ahol létrejottek ilyen tipust intézmények. Nemzetkézi példdk
alapjdn is ldthaté, hogy minden er6s6dé térségben megtaldlhatbak azok az egyete-
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mek, amelyek a gyors technoldgiai valtdst, egyben a gazdasdgi innoviciot segitették
el8, mert rifiz8dtek a regiondlis gazdasigra, azzal egy szerves integréciét voltak ké-
pesek kialakitani.” (Rechnitzer — Smahd, 2007a:24.)

A szerz8k, Rechnitzer Jénos és Smahd Melinda, a hazai felsGoktatdst és a térségi ver-
senyképességet Osszefiiggéseiben elemzik. A hazai felsGoktatds egy fontos jellegzetessége a
témegessé vilds, ahogy Eurdpdban is. Ezzel egyiitt a nagyobb mobilitds lehetésége is meg-
nyilt az Eurépai Unidban, a bolognai rendszer hatdsira képzések keriilnek feltlvizsgédlatra,
megjelennek mds tanuldsi formék és versenyhelyzet alakul ki az 4llami, magdn- és egyhdzi
tulajdond egyetemek kozott.

Ezen tényez8k mellett folyamatosak a kihivisok a gazdasdgi-tdrsadalmi szerepldk ré-
szér8l, szakmak rendez8dnek és éreékelddnek 4t. A hallgatdi preferencidk is véltoznak, az
intézményvilasztdshoz az egyetemi hirnéven kiviil a virosok élhet8sége, a campus és szol-
géltatdsok mindsége, a gyakorlati és elhelyezkedési lehetéségek is hozzdjarulnak.

Ekozben az dllami forrdsok csdkkenése vagy véltozatlan szintje — a normativ finanszi-
rozési rendszer nem segiti a fejlédést és dralakuldst — a felsGoktatds teriileti szerkezete nem
viltozik jelent8sen. A felsGoktatdsban igy elindul egy lényeges viltozds: a hazai egyeteme-
ken a verseny és kihivdsok hatdsdra 6j eszk6z0k kezdenek kialakulni, példdul a marketing, a
palyakovetés vagy az 6regdidk rendszer.

HALLGATOI TRENDEK - INTEZMENYI LETSZAMOK

A szerz8k 2001-2006 kozott a felsGoktatdsi hallgatéi jelentkezési szimokat elemez-
ték, mindezt regiondlis megkozelitésben. Jol ldtszik, hogy az egyetemi nagyvirosok vonzé
hallgatéi kdzpontokkd valtak. Az orszdgos trendeket a hazai és kiilfoldi hallgatéi létszdm
alakuldsinak vonatkozdsban a kévetkezd dbrdn lithatjuk. A nemzetkozi hallgatéi létszim
az elmdlt évtizedben megdupldzédott, ami elsédlegesen Budapesten és a vidéki egyetemi
klinikai helyszineken koncentrélédott.
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1. dbra: Hallgatdk és azon beliil a kiilfoldi ballgatok szama a felsdoktatdsban Magyarorszdgon a
2015/2016 és 2023/2024-¢s tanévek kizott
Figurel: Number of Students and International Students in Higher Education in Hungary between the
Academic Years 2015/2016 and 2023/2024
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Forris: Oktatdsi Hivatal (bttps://firstat.ob.gov.bu/orszagos-letszamstatisstika) - sajdt szerkesztés.
Source: Educational Authority (bttps://firstat.ob.gov.huforszagos-letszamstatisztika) - own editing.

A nyugat-dundntili régié felsSoktatdsinak részletes elemzését is olvashatjuk a kotet-
ben, mely szerint a vizsgilt id§szakban a két egyetemi kdzpontban és f8iskolai székhelyen
kozel 33 ezer hallgaté tanult. A tanulmdnyban bemutatott id8szakot kévetden sok véltozds
hatott az intézmények szerkezetére, amely a térségeket és a jelentkezéseket is befolydsolta.
A fenntarthatdsdgra, hatékonysdgra és gazdasigi mtikodésre vald igény sok éve megfogal-
mazédott az egyetemek vonatkozdséban. Ennek a véltozdsnak a térség érintettsége, hogy
az el8z8 évtized kozepére a kordbbi soproni székhely(, hilézatosan, tobb dundntuli vé-
rosban is jelen 1év8 Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Soproni Egyetemmé alakult 4t, mds
virosokban folyé képzései leviltak réla. A szombathelyi karok az ELTE kihelyezett része-
ként folytattdk mtikodésiiket, GySr-Mosonmagyardvdr a Széchenyi Istvin Egyetemmel in-
tegrilédott, Székestehérvir pedig az Obudai Egyetem képzési helyszine lett. A Budapesti
Gazdasdgi Féiskola kihelyezett képzése Zalaegerszegen a Pannon Egyetem képzési részévé
vilt. A nyugat-dundntuli térségi elemzésnél egyetemi érintettség okdn ezért a Dunaujvérosi
Egyetem és a Pannon Egyetem is t3bb helyen felmeriil.

A térségi vonzerd véltozatlan a hallgatéi jelentkezések és felvett hallgaték szdiméban.
Intézményi szinten a Széchenyi Istvin Egyetem, a gy6ri és mosonmagyaréviri campusok
kiemelt egyetemi kdzponttd véltak, melyek a vérosokra, a térségekre is er6s6dd hatdssal bir-
nak.
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2. dbra: Hallgatdk szdma az észak-dundntili felsdoktatdsi intézményekben a 2008/2009 és 2023/2024-

es tanévek kozott

Figure 2: Number of Students in Higher Education Institutions in the North Transdanubian Region
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Forrds: Oktatdsi Hivatal (bttps://dari.oktatas. bu/firstat.indexifir_stat_ev=2020 és https://firstat.ob.gov.

bu/intezmenyi-letszamstatisstika) - sajdt szerkesztés.

Source: Educational Authority (bttps://dari.oktatas.bu/firstat.indexifir_stat_ev=2020 and https://firs-
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1. tdbldzat: Eszak-dundntili felsdoktatdsi intézményekbe felvett hallgatok szdma 2013 és 2023 kozott
Table 1: Number of Students Admitted to Higher Education Institutions in the North Transdanubian
Region between 2013 and 2023

Sorcimkék 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Széchenyi Istvin

3093 | 3363 | 3204 | 4020 | 4082 | 4423 | 4773 | 3435 | 4025 | 3765 | 5224
Egyetem

Pannon Egyetem | 2308 | 2435 | 2218 | 2343 | 2143 | 2326 [ 2329 [ 1798 | 1855 | 1670 | 2578

Dunatjvirosi S04 | 478 | 513 | 606 | 445 | 661 | 697 | 1916
Egyetem
Dunatijvirosi | cha | 535 | 489 | 33
Féiskola
Soproni Egyetem 40 896 997 788 921 817 1341
Nyugatmagyar- | 5 29, | 5757 | 2613 | 1836 | 1234

orszdgi Egyetem

Eotvos Lorand

Tudoményegye- 186 | 708 | 635 | 701 | 760 | 762 | 997

tem (Szombat-

hely)

Végosszeg 8803 | 9091 | 8524 | 8736 | 8163 | 8866 | 9340 | 7167 | 8222 | 7711 | 12056

Forrds: Oktatdsi Hivatal felvételi adatok (bttps://app.powerbi.com/viewir=eyJrljoiOGZINDY30TYt-
MzQ40C00ZGQxL WExOTUtM TdmMmZiYeAxZjg2liwid CI6Tjg3NTQzNjFi L WEOOW Et-
NDgSNCIiYzcl LWRIYTQ2YTII Mz ZiMiIsImMiOjl9) - sajit szerkesztés.

Source: Educational Authority Admission Data (bttps://app.powerbi.com/view?r=eyfrljoi OGZIN-
DY30TYtMzQ40C00ZGQxL WExOTUtM TdmMmZiYzeAxZjg2liwid CI61jg3NTQzNjFiL-
WEOOWEtNDgSNCI1:YecILWRIYTQ2YTIIMzZiMiIsImMiOjl9) - own editing.

EGYETEMI KEPZESI KINALAT — REGIOS VERSENYKEPESSEG

A vérosok és egyetemek szimbidzisa Sridsi lehet8séget rejt, fejlédést generdl — ahogy az
Unirégié kétetben a szerz8k (Rechnitzer — Smahd, 2007b) emlitik, ,,a lokdlis szint” és a fel-
s8oktatds kapcsolata egyre intenzivebbé kezd vilni. Az intézmény helyi gazdasigi er8ként
jelenik meg nemcsak mint foglalkoztatdhely, de fogyasztdsi egységként is befolydsolja példd-
ul az albérleti piacot igénybe vevdk vagy a lakdsvdsirlok dontéseit. Az intézményi profiltdl
fiiggden gazdasigi egységek telepedhetnek meg a felsSoktatdsi intézmények mellett, novel-
ve a munkahelyi kindlatot is, mindez pedig térségi fejleszt8 hatdskorrel bir. Az egyetemek
a gazdasdg valés motorjai lehetnek azdltal, hogy tuddst adnak 4t és 4llitanak el8, gazdasigi
egységeket vonzanak, helyi vdllalatok alapitdsdt segitik vagy azok mtikodését javitjék. Ezek
egytlittesen novelik a térség versenyképességét, de egyben hatnak a helyi tdrsadalom muvelt-
ségi szintjére, kulttrdjira is.
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Az egyetemek térségi gazdasigdra gyakorolt hatdsira a képzés minésége mellett a kép-
zések szerkezete és kindlata is befolydssal bir. Az aldbbi tdblézat az egyes egyetemeken akk-
reditdlt szakok szdmdt mutatja a 2023-as évre vonatkozéan. Az Unirégié 2007-es adataihoz
képest a Széchenyi Istvin Egyetem a kordbbi 21 képzést nyujté kindlatdt 2023-ra mdr 70-re

novelte.

2. tabldzat: Nyugat-Dundntil felsdoktatdsi intézményeiben akkreditdlt szakok szama, illetve kizis

szakok szdma (2023/24) — A 3. tdbldzat aktualizdldsa 2023/24 tanévre

Table 2: Number of Accredited Programs and Joint Programs in Higher Education Institutions in

BDPK SOE SZE
BDPK 12 — —
SOE 2 23 —
SZE 1 12 70

Western Transdanubia (2023/24) - Updated Table 3 for the academic year 2023/24.

Forrds: Felvi.bu alapjdn sajdt szerkesztés.
Source: Based on Felvi.hu — own editing.

A nyugat-dundntuli felsSoktatds képzési kindlata a térségben az Unirégié tanulmdiny
alapjin (Rechnitzer — Smahd, 2007a:43., 1.7. dbra) 2003/2004-ben az aldbbiak szerint ala-

kult:

28%-os tzleti és gazdasdgi teriilet,

21% tandrképzés,

14% mérnoki és matematikai tudomdnyok,
12% egészség és szocidlis elldtds,

11% tdrsadalomtudoményok,

10% jog-mivészet- és humdn tudomdnyok,
4% mezégazdasig.

Az aldbbi 4brdn lithaté a nyugat-dundntdli felsSoktatds képzési kindlata a 2023/24-es
évre vonatkozolag, mely jél dbrdzolja, hogy az elmult hiisz évben miként er6s6détt a miisza-
ki, mérndki és informatikai teriilet a térségben, tovdbbd az is, hogy az akkreditdlt felsGok-
tatdsi képzések milyen széles kindlatot nytjtanak. Az 4j képzések inditdsiban, valamint a

miszaki, mérnoki, informatikai képzési teriiletek ardnydt tekintve a Széchenyi Istvin Egye-
tem jelentds eredményekkel bir.
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3. dbra: Nyngat-dundntili felséoktatisi képzési kindlat a ballgatdi létszam alapjdn (f6) 2023/24 - 4 3.
dbra aktualizdldsa 2023/24 tanévre
Figure 3: Educational Offerings in Higher Education in Western Transdanubia based on Student
Enrollment (persons) 2023/24 -Updated Figure 3 for the academic year 2023/24.
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Forrds: https://firstat.ob.gov.bu/orszagos-letszamstatisztika.
Source: https://firstat.ob.gov.bu/orszagos-letszamstatisztika.

Az Unirégié kotet (Rechnitzer — Smahé, 2007b) elemzései a térségek gazdasdgi di-
menzidjét, fejlettségét is vizsgiltdk és megdllapitottdk, hogy az orszdg nyugati teriiletének
dtalakuldsa gazdasdgi értelemben megval6sult, de a K+F és az egyetemi fejlédés lassabb
folyamat, dsszehasonlitva az orszdg tobbi térségével, ahol mir kialakultak erds egyetemi
kutatdhelyek. Ezekre utal a 2005-6s Orszdgos Tertiletfejlesztési Koncepcié (OTXK, 2005)
és az ezt kovetd években strukturilis alapokbdl finanszirozott koopericids kutatékdzpon-
tok, melyek célja a felsGoktatdsi intézmények, a kutatdintézetek és a vdllalati szféra koz6s
egytittmiikodésének erdsitése. Hasonld a 2004-2006 kozott [étrejott Regiondlis Egyetemi
Tuddskdzpontok létrehozdsa, melyek célja a szakteriilet alapt regionélis vonzdscentrumok
kialakitdsa. Ezen kezdeményezésektdl, egyetemi-gazdasdgi kozos alapokra épitve, a régié
technoldgiai és gazdasdgi fejlédésére gyakorolt hatdst virtak.

A kovetkezd grafikonok az oktatdk-kutaték szdmdnak viltozdsdt mutatjik orszdgos és
egyetemi térségi szinten is.
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4. dbra: Oktatok, kutatok, tandrok szdma a felséoktatdsban Magyarorszdgon a 2015/2016 és
2023/2024-¢s tanévek kozott
Figure 4: Number of Lecturers, Researchers, and Teachers in Higher Education in Hungary between the
Academic Years 2015/2016 and 2023/2024
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Forrds: bttps://firstat.ob.gov.hu/orszagos-letszamstatisztika - sajdt szerkesztés.
Source: bttps://firstat.ob.gov.bu/orszagos-letszamstatisztika - own editing.

5. dbra: Oktatdk, kutatok, tandrok szdma az észak-dundntili felsboktatdsi intézményekben teljes ideji,
résgidds és egyéb munkakorokben (munkajogi létszdm) a 2015/2016 és 2023/2024-es tanévek kozott
Figure 5: Number of Full-time, Part-time, and Other Staff (employment status) including professors,
researchers, and teachers in Higher Education Institutions in the North Transdanubian Region between
the Academic Years 2015/2016 and 2023/2024
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Forrds: https://firstat.ob.gov.bu/orszagos-letszamstatisztika - sajit szerkesztés.
Source: https://firstat.ob.gov.buforszagos-letszamstatisztika - own editing.
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AZ EGYETEMEK LOKALIS ES TERSEGI SZEREPVALLALASA, IN-
NOVACIOS ES VALLALKOZOI HATASA

A képzési kindlat és dgazati megosztds, a hallgatdi létszimok, valamint az oktatdi, a ku-
tatdi, a tandri és a munkatdrsi létszimok véltozdsa mellett fontos és izgalmas kérdés a lokd-
lis, intraregiondlis kapcsolatok szerepe, mélysége, aktivitdsa.

Az egyetemi mtikodési szerepek kapcesdn tobb nemzetkozi kivaldsdgi példa is hozhatd.
A finnorszdgi felsGoktatdsi rendszer 4talakuldsa szdmos lehetdséget és elényt biztositott az
intézmények és partnereik szimdra. J6 példaként emlithetd az Aalto Egyetemen kialaki-
tott mitkddési innovacié (Rissola et al., 2017). Az Intézmény jelenlegi formdjéban 2010
6ta miikodik, a Helsinki Mszaki Egyetem, a M{vészeti és Design Egyetem, valamint a
Helsinki School of Economics dsszevondséval jott létre. Az egyetem létrehozdsdnak célja az
volt, hogy megalakuljon egy olyan multidiszciplindris intézmény, amely képes kihaszndlni
a kulonboz6 tudomdnydgak és megkozelitések kombindcidja dltal generdlt szinergidkat. Az
egyetem szervezeti strukturdja is dtalakult, szem el6tt tartva a villalkozéi egyetemi modell
megteremtését. Mivel a kutatdsi kivdlésdg kritikus tényezd az Gzleti K+F egytittmtikodések
kialakftdsdban, ezért az egyetem alapvetd célja a tapasztalt, szakmailag kiemelkedd oktatédi
és kutatdi létszdm bdvitése, valamint a kiilfoldi oktatdk bevondsa. Az intézmény kiildetése,
hogy kézzelfoghaté tirsadalmi elénySket generdljon azdltal, hogy a kutatdsi eredmények pi-
aci hasznositdsdra Gsszpontosit, és torekszik az ipari kapcsolatok szélesitésére, a K+F egyiitt-
mukodések kialakitdsdra, a start-up 6koszisztéma kialakitdsdra, valamint a virosokkal valé
szorosabb egytittm@ikodésre.

Az egyetemek helyi és regiondlis fejlesztési hatdsait az Unirégi6 koteten belill Mezei
(2007) elemzi. A szerzd szerint ezek a hatdsok az input-output metszetekben értelmezhe-
t8ek. Az input hatds a telephelyvilasztds alapjin kévetkezik, minden ezzel kapcsolédé ki-
hatdssal a helyi kereslet irdny4ban, igy a valds nyertesek a helyi k6z6sség, hdztartdsok. Egy
kordbbi, 2003-as vizsgdlat (Csizmadia et al., 2003) mutat r4, modellszdmitdsok révén, hogy
Gy&rben a Széchenyi Istvin Egyetem milyen termelési-fogyasztdsi hatdst generdl. Akkori
szdmitdsok alapjin minden megjelend egy forint névekménynek 1,43 forint tovagy(irGiz§
hatdsa van a helyi termelésben és jévedelemben. Mezei (2009) késdbb a fenti modellsza-
mitdsok érzékenység vizsgdlatdval 1,33-1,57 értékd tiszta multiplikdtor hatdst mutatott ki.
Azaz aviros-térség gazdasiga er8sodik, teljesitményét az egyetem egyértelmden fokozza.

Az egyetemek outputjai, a létrehozott szellemi téke a térségben magas képzettséget
indukdl, amely djabb véllalkozdsok letelepedését segitheti el§ és a meglev8k fejlédésée is
timogatja. A villalkozdsok megtelepedésével indulnak el a bels§ vindorldsi folyamatok,
melyet a kedvez8 gazdasdgi piaci kornyezet serkenthet. A kutatdsok azt igazoljik, hogy a
hallgaték egy jelent8s része az egyetemek vonzdskorzetében képzeli el a jov8jét. Az egye-
temi szerepek dtalakuldsdval, az egyetemi-gazdasdgi teriilet Gsszekapcsoléddsaval (példdul
a Kutatdsi Kompetencia Kézpontok, a Regiondlis Egyetemi Tuddsk6zpont) dtrendezések
val6sulnak meg a szervezetet illet8en. Ezek mentén elindulhatnak spinoft villalkozdsok, az
aktiv felsGoktatdsi intézmény koriil j kisvallalkozdsok letelepedése kezdddik el, valamint
ezek a kisvéllalkozdsok egyre nagyobb szimban épitik fejlesztéseiket a régié egyetemeinek
tuddsbdzisaira.
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A fels@oktatidsi intézmények harmadik output hatdsa a vonzer§-mindség brand és a
szellemi kisugdrzds megteremtése. ,, Az egyetemek, f8iskoldk jelenléte hat a viros és térség
szellemi életére, kulturilis kindlatdra és keresletére, a virosi milig kialakuldsdra” (Rechni-
tzer — Smahd, 2007/a:54.).

A vizsgilatok fontos eredménye volt, hogy visszaigazolta az 6nkormdnyzatok véle-
ményét. A kapcsolatok intenzitdsdra, a fejl6dési teriiletekre és egytittmiikodésekre nagy
hatdssal voltak és vannak a személyi-emberi partnerségek. Ezzel egytitt az dralakitds és vi-
szonyrendszer megértésre taldlt, bir a megvaldsitds tempdjiban érezhetd ellentmondds. Az
egyetemi 4talakulds lassabb, strukturdlt folyamat, mds logika szerint torténik, mig a helyi
politika méréje mds id6dimenziéra programozott. A személyi elkStelez8dés, a felsSoktatdsi
intézmény és a viros vezet§ testiileteinek kapcsolata, emberi min8sége fontos kozvetitSk a
rendszerek eredményességében.

A fels@oktatdsi intézmények fejlesztéseit és gazdasdgi villalkozéi egytittmtikodéseit két
kiemelt program is timogatta a kétezres évek elején: a 2004-2006 kozotti tervezési idSszak-
ban a HEFOP 3.3 program, valamint a ROP 3.3 programok. A HEFOP program kiemelt
célja volt az egyetemek képzési strukturdjinak 4talakitdsa a Bolognai egyezmény kévetel-
ményeinek megfelelden. A ROP (Regiondlis Operativ Program) elvirdsa a hid funkcié
erdsitése volt a hallgatéi elhelyezkedéseket illetSen, a nemzetkézi viszonylatban mdr ismert
egyetemi karrier és alumni iroddk megalapitdsa révén (Rechnitzer - Smahd, 2007a:55-57.).
A Széchenyi Istvin Egyetem mindkét programban élenjiré innovétor volt, ezen programo-
kat azéta is miikodteti, fejleszti.

Ezek a kezdeti programok rendkiviil fontos gondolkoddst inditottak el a térség szerep-
18iben. Célként fogalmazdédott meg a szorosabb villalati-egyetemi partnerség annak érde-
kében, hogy az egyetemek sokkal inkdbb véllaljanak felel§sséget a tdrsadalmi-gazdasdgi
kihivdsokban, a térségfejlesztésben, amely a nemzetkdzi, fejlett egyetemi viligban termé-
szetesnek tekinthetd. Ezért szitkséges megteremteni azt a m(ikodési keretrendszert, amely
kinyitja ennek lehetéségét. A 2014-2016-ban készilt felsGoktatdsi stratégia erre tesz javas-
latot, annak szimos konkrét megvalésult eredményére épitve az egyetemek modellvéltdsa
ezt a trekvést kivdnja tdimogatni. A technoldgiai haladds kozos felelSsség, kiemelt cél tehdt
az egyetemek és ipari szereplSk intenziv egytittm(ikddése a nemzetkozi versenyképesség ér-
dekében (Fokozatvéltds a fels6oktatdsban, 2016).

AZ EGYETEMEK NEMZETKOZIESITESE
— SIKERKRITERIUMOK

Rechnitzer - Smahé (2007b) Nyugat-Dundntalrdl sz6lé tanulmdnya kiilon fejezetet
szentel a felsGoktatdsi intézmények nemzetkdzi kapesolataira, azon beliil is az interregiondlis
hatdr menti kapcsolatokra. A nemzetkézi hatdr menti egyttemikodésekben az angol nyel-
vl kurzusok alapvetéek, ezek azonban akkor még hidnyoztak a térségb6l. Azon hallgatdk
tekintetében, akiknek van egy alap angol nyelvtuddsa, a nemzetkézi kapcsolatok erdsitik és
fejlesztik a nyelvismeret elmélytilését — mutat 4 a fejezet. Fontos megallapitds a nyugat-du-
ndntdli intézmények vezetSivel tortént interjibeszélgetésbdl a szerkezetre vonatkozdan: ,a
nemzetkozi kutatdsi projektek elsésorban tanszékekhez, intézményekhez kotédnek, 4m egye-
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temi szinten nem Osszesitik az intézményekben zajlé nemzetkozi projekteket és nemzetkdzi
kapcsolatokat. Az egyetemek, f8iskoldk nemzetkdzi kapesolatainak legnagyobb részét nem a
hierarchia csticsin 4116 hosszu tav stratégiai kapcsolatok teszik ki, hanem a tansz¢kek k6zotti
egytittmiikodések, a projektekben valé részvétel és személyes kapcsolatok. Ezek a kapesolatok
a hierarchia alsébb szintjeihez tartoznak, gyakran 4tldthatatlanok, az intézmények vezetése
nem rendelkezik réluk megfelel informacidkkal. A stratégiai kapcsolatok kiépitését a magyar
egyetemeken beliili egytittmikodés hidnya, a belsd intézményi problémdk el6térbe helyezése
és a nemzetkozi dimenzié elhanyagoldsa hitrdltatja. Tovibb neheziti a nemzetkézi struktd-
ra felépitését az egyetemi szint@i nemzetkdzi-kooperacids stratégia kidolgozdsa, a nemzetkozi
kapcsolatok jovére vonatkozé irdnydnak meghatdrozdsira. A jelenlegi miikodés nem moti-
vilja az intézményeket arra, hogy rendszerezzék és intézményi szinten is tudatosan alakitsik
nemzetkdzi kapcsolataikat” (Rechnitzer — Smahé, 2007a:65.).

Nemzetkozi szinten napjainkban mdr kiemelt szerep jut a nemzetkozi kutatdsi hédléknak,
amikben a partnervélasztds meghatdrozé szempontja a tdrsszerz$ intézményének viligranglis-
tikon (Times Higher Education /THE/ World University Rankings /WUR/ és Quacquarelli
Symonds /QS/ WUR, Sanghaj-lista /ARWU/ WUR) bet6ltstt csticspozicidja. A rangsorok
az egyetemi kivdldsdg mindsit8ivé valtak, mellettitk hasonléan fontosak az egyes tudomdny-
tertileti nemzetkdzi akkreditdcids intézmények (pl. World Federation for Medical Education
(WFME), Association to Advance Collegiate Schools of Business AACSB, Accreditation
Board for Engineering and Technology (ABET)) mindségbiztositdsi garancidi. Az intézményi
kivilésig mellett, az egyes egyetemek tudomdnyos sikerét kumuldltan adé egyéni kivdl6sigokat
leginkdbb a Scopus és a Web of Science (WoS) alapjin mérik.

A valds egytittm(ikodés és kivélasztds mellett az érdemi sikerhez rendkiviil fontos a
vezetés személyi elkételez8dése és mindségi szakmai hozzdértése, mely igaz az egyetemek
nemzetkdzi vezetésére és az oktatdsi oldalra, kiildndsen a szakfelel8sokre is. Az intézményi
és személyes kivilésigok mellett nem elengedhetd természetesen az angol nyelv( képzési
kindlat tdrsintézményi illeszedkedése.

A felsSoktatdsi intézmények nemzetkozi hélézatok részei. A Széchenyi Istvin Egye-
temen kutatdsi egyiittmtikddéseink f8ként az amerikai és nyugat-eurdpai egyetemekre
dsszpontosulnak, mivel a vildg legjobb egyetemei és professzorai az észak-amerikai, brit,
nyugat-eurdpai, ausztril, 4j-zélandi és kelet-dzsiai régidkban taldlhatdk a ranglistdk szerint.
Ugyanakkor a hallgatéi mobilitds szempontjibdl a fékusz Kelet-Azsidra irinyul, mivel aleg-
nagyobb hallgatéi kibocsdté régiok India és Kina. A mobilitds 40%-a Kindbdl szdrmazik,
8ket India kdveti, majd az afrikai kontinensrdl érkezd hallgatdk.

A nemzetkdzi partnervilasztds sordn ezért figyelembe kell venni mindkét szempontot
akutatéi kivil6sdgot és a hallgati mobilitdst egyardnt. A két fékuszpont regiondlis szinten
eltérd, ezért kiilon-kiilon kell kezelni 8ket. Legfontosabb egytittm(ikdési tertiletek:

- nemzetkdzi kutatdsi hdlék (International Research Network, IRN);

— double degree, kettds és kozos képzések;

- hallgatéi mobilitds, vendégprofesszori partnerség;

- id6szakos, k6z6s oktatdsi, kutatdsi, palydzati tevékenységek;

- rovidtdvi id6szakra vonatkozé oktatdi, hallgatéi cserék;

- MOU, jogi kételezettség nélkili egytitemiikodési megdllapodis;
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- szakmai szervezetekben torténd részvétel (pl. EUR ASHE; Magna Charta Universi-

tatum; European University Association, EUA);

- nem formalizélt, személyes, szakmai kapcsolatok.

A kovetkez8 diagram az észak-dundntdli felsSoktatdsban tanulé kiilfoldi hallgatéi lét-
szdm véltozdsdt mutatja az egyes intézményekben 2015-2023 kozott. A Széchenyi Istvin
Egyetem a fenti szempontok alapjin készitett nemzetkozi stratégidja, elkotelezett nem-
zetkozi vezetésnek és kollégdinak munkdja alapjin rangos eredményeket ért el a mérvadé
nemzetkdzi fels@oktatdsi listidkon, folyamatosan bdviil8 képzési kindlata alapjin novekvd
szdmu kiilfoldi hallgaté keriil felvételre. Ez egy komplex fejlesztési folyamat, mely az egész
egyetem miik6dését dthatja és a régi6 erés6déséhez sok szempontbdl jarul hozzd.

6. dbra: Kiilfoldi hallgatok szdma az észak-dundntili felséoktatdsi intézményekben a 2015/2016 &
2023/2024-¢s tanévek kozott
Figure 6: Number of International Students in Higher Education Institutions in the North Transdanu-
bian Region between the Academic Years 2015/2016 and 2023/2024
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Forris: Oktatdsi Hivatal (bttps://firstat.ob.gov.bu/intezmenyi-letszamstatisztika) - sajdt szerkesztes.
Source: Educational Authority ((bttps://firstat.ob.gov.bu/intezmenyi-letszamstatisztika) - own editing.

Ahogy ez az Unirégi6 kotetben 2007-ben megfogalmazdsra keriilt, a Bécsi K6zgazda-
sigtudomdnyi Egyetem példdja (Fith, 2007) kivédléan mutatja, hogy a kiilf6ldi intézmé-
nyek nem ad hoc médon, hanem tudatosan, nemzetkozi stratégidjuk szigord szem el6tt
tartdsdval b8vitik nemzetkdzi kapesolataikat. Fontos példa, milyen feltételek mentén kell a
hazai egyetemeknek fejlédnie, hogy a globdlis legjobb egyetemek valds partnerei lehessenek
a nemzetkdzi térben folyé versenyben.

Rechnitzer - Smahdé (2007a) a tanulmdnyukat lezdré alfejezetben a tuddsrégié kifejezés
mellett ajinldsokat fogalmazott meg az egytittm(ikddések jovébeni irdnyaira, kiemelten a
globilis nemzetkozi és hatdrrégiéra vonatkozéan. Ezen tandcsok a mai napig érvényesek és
fontos elveket tartalmaznak. Ilyen példdul a nemzetkdzi partnerségre vonatkozé javaslat:
»a nemzetkozi egytittmtikodések az intézmények versenyképességét szimotteven befolyd-
sold, meghatdrozé tényezdk lesznek, a jov8beli siker egyik zdlogét fogjék jelenteni. Ezért az
egyetemeknek, f8iskoldknak nagy hangsulyt kell fektetniiik a nemzetkézi kapesolatrend-
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szeriik kiépitésére, bévitésére, valamint a meglévd egytittmiikodéseik intenzivebbé tételére.
Mindeniitt megjelenik ez a torekvés, de az egyetemek tobbsége még nem tulajdonit stratégi-
ai jellegti jelentéséget a nemzetkozi kapesolatoknak.” (Rechnitzer — Smahd, 2007a:69-70.)

OSSZEFOGLALAS - MEGALLAPITASOK

Rechnitzer — Smahé (2007b) fentiekben recenzélt kotete hidnypétlé m@. A hazai elemzé-
sek, valamint nemzetkdzi kitekintés ravildgitott, hogy véltozdsok sziikségesek a hazai felsGok-
tatds szerkezetében, mikédésében és kultardjiban ahhoz, hogy a hazai egyetemek betolesék
elvirt szerepiiket, képesek legyenek bekapcsolédni a globdlis vilig hdlézatdba, valamint az
egyetemi menedzsment 6nélléan meg tudja tenni a belsé épitkezéshez sziikséges Iépéseket.

A felsBoktatdsi stratégia kiemelt célja az egyetemek versenyképességének timogatdsa,
a fejlédéshez valé hozzdjirulds, a valds dontési autondmia megteremtése pénziigyi, gaz-
ddlkoddsi, szervezeti és személyzeti teriileteken egyardnt. Ezen elvekhez valés intézményi
stratégia sziikséges, konkrét teljesitmény és cél elvirdsokkal. Csak a mindség lehet a cél, a
kézépszertiség nem jarhaté at. Alulrdl és kozosségi szinten szitkséges épitkezni, hogy min-
denki hozzd tudjon jirulni az egyetemek sikerességéhez. A kovetkezd években az egyetemre
érkezd erbforrdsokkal olyan infrastrukturdlis és szellemi bdzis megteremtése a cél, amelyek
a felsGoktatdsi stratégia megvalGsitdst lehetdvé teszik.

A nemzetkozi jé példik adottak. ,Nem az 6ncéld, ontdrvényd miikodés, a belsd ér-
dekérvényesités az igaz autondémia. A valds tdrsadalmi-gazdasdgi szitkségletek folyamatos
felismerése, a kielégitéséhez sziikséges erSforrdsok feltirdsa, gazdasigos, hatékony felhasz-
ndldséval az intézményben foly6 tudomdnyos és oktaté munka min8ségének emelése, az ezt
el8segitd szervezeti, miikodési forma kialakitdsa — ezek az intézményi autonémia keretei,
lehet8ségei és kihivisai” (Pupp - Filep, 2021:30.).

Rechnitzer professzor tr és a kotet szerzdinek a megéllapitdsai, a sikerkritériumokra
tett megldtdsai a mai napig id8szertiek. A vezetdi felelsség és érdekeltség markdns, transz-
parens rendszerének kialakitdsa 6szténzéen hat a mindségi munkavégzés javitdsdra, az erd-
forrdsokkal valé észszerti gazddlkoddsra, a szabdlyozdsi rend kovetkezetesebb betartdsdra.
Ehhez sziikséges az akadémiai és egyetemi vezet8k és kollégdk felkésziilesége és menedzs-
ment tipusd szemléletiik erdsitése.
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