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Absztrakt: A cikk Rechnitzer professzorral kozésen kidolgozott és az innovécids
rendszerek elméletére épitd kozos stratégiafejlesztd tevékenységiink koncepcio-
ndlis hdtterét mutatja be evolicids perspektiviban az 1990-es évektdl napjainkig.
A kilonbdzd innovécibfelfogdsok dttekintése jelenti a tanulmdny alapjit, majd az
Skoszisztéma koncepcié megjelenése és kutatdsi keretrendszere kertil ismertetésre.
Ez kévetSen a villalkozdi és a regiondlis 6koszisztémak aktorainak, illetve jellem-
z6ik 4reekintése kovetkezik, végiil az koszisztémakutatdsok jovébeni irdnyai ke-
riilnek felvézoldsra inspirdcidként 6j kutatdsok inditdsihoz. A kutatisi javaslatok a
technoldgiai innoviciéhoz, a platformalapt innovicids Skoszisztémékhoz, a regi-
ondlis fejlesztéshez, az innovicids Skoszisztémék konceptualizdldsihoz, valamint a
villalkozdi innovécié tudomdnyos irdnyzatokhoz kapcsolédnak.
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Abstract: This article presents the conceptual background of our joint strategy development
activities with Professor Rechnitzer, based on innovation systems theory, from the 1990s to the
present day, in an evolutionary perspective. An overview of different conceptions of innovation
forms the basis of the paper, followed by the emergence of the ecosystem concept and its research
framework. An overview of the actors and their characteristics in entreprenenrial and regional
ecosystems, and finally future directions for ecosystem research are outlined as an inspiration
for new research. The research proposals are related to technological innovation, platform-based
innovation ecosystems, chzbnﬂl dcuclopmmt, concepz‘uﬂlzkﬂtz’an 0f innovation ecosystems, and
scientific orientations for entreprencurship and innovation.

BEVEZETES

A kiilénb6z6 innovécidtipusok jellemzése, térbeli terjedésitk tanulmdényozdsa, va-
lamint az innovicié dsztdnzési mbédszereinek és lehetSségeinek feltirdsa volt a kiindulé-
pontja Rechnitzer professzorral valé egytittmtikodésiinknek és kozos kutatdsainknak.
A Szétszakadds vagy felzdrkdzds, a térszerkezetet alakité innovécidk cimd 1993-ben megje-
lent kotete a hazai innovdcidkutatds egyik meghatdrozé miive, amely a gazdasdgi-szervezeti
innovicidkra fékuszdl és uttér6 médon bemutatja az innovécidorientdlt regiondlis politika
akcidteriileteit, eszkozeit, illetve intézményeit: a tudomdnyos parkokat, az innovicids és
technolégiatranszfer kdzpontokat, valamint a véllalkozdi inkubdtorhdzakat, ipari parkokat
(Rechnitzer, 1993). B8 hdrom évtizeddel ezelStt ezek az intézmények még csak tudomi-
nyos cikkekben megjelend fejlesztési javaslatként szerepeltek, valamint kovetésre érdemes
amerikai és nyugat-eurdpai esettanulmédnyként. Orvendetes, hogy részese lehettem annak
a kutatdi csapatnak, amely az orszdgos és a teriileti szakpolitika szdmdra, gazdasigi elem-
zésekre épiil8 Regiondlis Innovdci6s Stratégidk formdjiban javaslatokat fogalmazott meg
az innovicids intézményrendszer szélesitése és a kiillonbozd teriileti szereplék, véllalatok,
kutatdhelyek és transzferszervezetek egytittmtikodésének a katalizdldsa érdekében (Ddry
- Rechnitzer, 2000; Ddry, 2001). Valéjéban ezek a helyi és orszdgos aktorok kérében folyta-
tott tudomdnyos vizsgilatok vezettek a PhD-disszertdciém, majd az arra éptil§ monogrifi-
dm, a Regiondlis innovécié-politika: kihivdsok az Eurépai Uniéban és Magyarorszdgon
cim{ kétet megirdsira (D6ry, 2005).
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Rechnitzer professzorral valé elsd, 1993. februdri szakmai beszélgetésiink 6ta ugyano-
lyan lelkesedéssel tudtunk elmélkedni — az & szavaival ,toprengeni” — a térségi innovicié
osztonzésének eszkdzeirdl (Rechnitzer, 2006), a kiilonbdz8 timogatdsi programok specifi-
kécidjdrdl, mint munkahelyiink, a Széchenyi Istvin Egyetem innovécids eredményeinek fo-
kozésdnak lehet8ségeirdl. Egyetemi vezetSként a gyakorlatban is megprébiltuk segiteni és
anyagi eszkoz6kkel hathatdsan tdmogatni az innovativ egyetemi villalkozdsok fejlesztését
attdl fuggetlentil, hogy azok egyetemi oktaték-kutatdk, egyetemistdk vagy kiils8s innovdto-
rok kezdeményezései voltak. Testkozelbdl szereztiink értékes gyakorlatot és visszajelzéseket
arrdl, hogy a sikeres innovéciok mogétt mennyire intenziv kiizdelemrél és lelkes prébélko-
zésrél van sz6. Megtanultuk, hogy a rendkiviil 6sszetett és sokszereplds fejlesztési tevékeny-
ség sikere nem megy mdrdl holnapra és kiilondsen nem ,magényos feltaldlék”, hanem egy
CSAPAT (igy, nagybettivel irva!) sokéves kitarté6 munkdjinak a gytiméleseként kovetkezik
be kérnyezeti tényezdk megfeleld fennilldsa esetén. A sikeres innovécidk ugyanis nem ku-
tatdi szobdkban megtervezett elméleti [épések sorozatit kdvetSen, hanem szdmos visszacsa-
tolds, médositds (,,trial-and-error”) utdn jutnak el a piacra és nyerik el — idedlis esetben — a
vevdk bizalmdt. A korai fejlesztések, innovicids Stletek elsd fézisa, a ,fuzzy-front-end” sza-
kasz rendkiviil bizonytalan és kockdzatos, ezért nem lehet a piactdl virni a finanszirozédsat.
Egy egész dkoszisztémdra (,véllalkozdi” és ,innoviciés”) van szitkség ahhoz, egy fejlesztsi
otlet sikeres termékként vagy szolgdltatdsként jelenjen meg a piacon.

Ezt a gondolatmenetet elmélyitve, a regiondlis szempontokra fékuszélva kertilnek be-
mutatdsra a cikkben az elmult hirom évtizedben kialakult f8bb 6koszisztéma-irdnyzatok,
amelyek szerves részét képezik az innoviciés tanulmdnyoknak. A killonb6z8 6koszisztéma-
felfogdsok Gsszehasonlitdsa utdn kiemelésre kertilnek a regiondlis innovécids 6koszisztémdk
alkotéelemet, valamint az 6koszisztémdk jellegzetességei, végiil az elmalt évtizedekben pub-
likalt folydiratcikkekben szerepld okoszisztéma-kutatdsi javaslatokkal zdrul a tanulmdny.

REGIONALIS SZEMPONTOK AZ INNOVACIOKUTATASOKBAN

Az innovéciés tanulmdnyok és folydirat cikkek az 1950-es évek végén és az 1960-as
években az innovici6 a gazdasigi fejlédésre és a tdrsadalmi jélétre gyakorolt hatdsdt vizs-
gdledk, kevés figyelmet forditottak a regiondlis szempontokra. Kezdetben meghatérozéan
az ipardgi jellemzdkre és a véllalatméret szerepére, valamint a technolégiai vltozds méreéke
és irdnya kozotti kapesolatra Gsszpontositottak. Schumpeter kutatdsainak a nyomdban a
kutatdk feltdrtdk a véllalatok K+F-be torténd beruhdzdsainak 6szt6nzdit és a nagyvillala-
tok szdmdra jelentkezd el6nydket. Az 1970-es és 1980-as években egy j evolucionista koz-
gazdasdgi paradigma jelent meg a neoklasszikus kézgazdasdgtan alternativdjaként, aminek
Nelson és Winter, valamint Dosi és Pavitt voltak a f6bb képviseldi, és Schumpeter ,kreativ
rombolds” és Herbert Simon ,,véllalati viselkedés” elméletét vitték tovibb. Baldwin és szer-
zGtdrsai (2024) 6sszefoglald cikke rdmutat, hogy az evoliciés paradigmét alkalmazd tudé-
sok a szervezeti szint@ tanuldssal és a képességek felhalmozdsdval kapcsolatos folyamatok
megértésére fokuszdltak, valamint arra, hogy megértsék az egyes véllalkozdsok és ipardgak
fejlédését, valamint az evoltcids viltozdsoknak az innovdcidmenedzsmentre gyakorolt ha-
tdsdt. Rechnitzer professzor 1993-ban megjelent konyve evoltcids perspektiviban mutatta
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be azokat az elméleteket, amelyek lefrtdk, hogy az alapvetd technikai tjdonsdgok, az Ggyne-
vezett bdzisinnovicidk miként véltoztatjik meg a gazdasdg térszerkezetét és hogyan terjed-
nek az innovicidk a térben (Rechnitzer, 1993).

Innovicids rendszerek

Az innovéciés rendszerek megkozelitésének kidolgozdsira szimos, sokat hivatkozott
kutaté (pl. a fogalmat 1987-ben elséként hasznilé Christopher Freeman, valamint Bengt-
Ake Lundvall, Bjorn Asheim, Philip Cook, Charles Edquist) volt jelent8s hatdssal, akik fel-
hivték a figyelmet arra, hogy az innovéciét evolucids, interaktiv folyamatnak kell tekinteni,
amely intenzfv kommunikdcidt és egytittmiikodést igényel a killonb6z8 szereplék kozott.
A korabbi linedris és zdrt innovécids felfogds helyett, egyre tobb és intenzivebb egytittmd-
kodésre van szitkség mind a véllalatokon beliil, mind a véllalatok és mds szervezetek, példi-
ul egyetemek, innovécids kdzpontok, oktatdsi intézmények kozott. Moulaert-Sekia (2003)
cikke az egyik legszéleskor(ibb, kritikai dttekintést mutat be a teriileti innoviciés model-
lekkel (ipari korzetek, innovécié milid, 4j ipari terek, helyi termelési rendszerek) foglalkozd
szakirodalomrdl. A téma irint érdekl8d8 olvasdk megismerhetik tovdbbd az egyes modellek
t8bb jellemzdit és az innovéciérdl alkotott nézeteiket, valamint az egyes modellek elméleti
épitSkoveiket rekonstrudljdk és éreékelik.

Vas — Bajmécy (2012) Kozgazdasigi Szemlében megjelent tanulmdnya tekinthetd az
egyik legdtfog6bb hazai forrdsmunkdnak az innovécids rendszerek dttekintésérdl. A szer-
z8pdros evolicids kézgazdasigtani gondolati keretben tdrgyalja a nemzeti, a szektorilis, a
technoldgiai és a regiondlis rendszerek kutatdsdnak legfébb eredményeit. A téma irdnt ér-
dekl6d8k szdmdra kiilonosen érdekes része a cikknek a regiondlis innovicids rendszerek ti-
pusainak az 8sszehasonlitdsa, valamint az a felvetés, hogy az innovécids rendszereket komp-
lex adaptiv rendszereknek tekinthetjiik és ez a megkozelités segitheti a szakpolitika-alkotdst.

A szakpolitika-alkotds Ssszefiggésében ugyanakkor lényeges felhivni a figyelmet arra a
teriileti politikai szempontra, hogy a vizsgdlatok alapjdn nincs idedlis innovécids rendszer
vagy modell. Tédtling — Trippl (2005) tanulmdényéban ugyanis kiemeli, hogy az innovicids
tevékenységek jelentSsen kiilonbdznek a kdzponti, a periférikus és a régi ipari térségekben.
A differencidlt regiondlis innovécids politikdk mellett érvel cikknek érdemes megjegyezni
a figyelemfelkeltd cimét (,,One size fits all?), amiben igazoltdk, hogy nem makodik az egy-
séges innoviciét 6sztonzd politika, mert a killonb6z8 tipusi régidkban mésok az innovécid
el6feltételei, a hdlézatépités és az innovicidk létrehozdsinak a lehetdségei. Nem érdemes
tehdt mdsolni az egyes térségek innovicids stratégidit, hanem minden régiéban régidspe-
cifikus szakpolitikai stratégidkat és ahhoz kapcsolédé fejlesztési projekteket célszerd kidol-
gozni.

Ezt er8siti meg Ddry (2005) dttekintése, ami alapjdn az innovécids rendszerek a terme-
lésre, a tudds diffdzidjira és hasznositdsdra hatdssal 1év8 elemekbdl, valamint kapcsolatrend-
szerekbdl dllnak. Tekinthetjiik 8ket egyfajta szocidlis rendszereknek is, amely értelemben
az innovdci6k a villalatok sajét K+F rdforditdsaibdl finanszirozott tevékenységei mellett,
a gazdasdgi szereplék egymds kozotti szocidlis interakci6i hatdsdra jonnek létre. Az inno-
vécids rendszerek nyitottak, szoros kapcsolatban 4llnak a kornyezetiikkel és hdlézatszerG-
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en mitkddnek (Csizmadia, 2009). Fontos kiemelni, hogy az innovici6 rendszerszemléletd
megkozelitése nemcesak a gazdasigi tényezdket tekinti az innovécié meghatérozé elemének,
hanem hangstlyozza a szervezeti, intézményi és politikai faktoroknak az innovicié sikerére
gyakorolt hatdsdt is. Tovdbbi fontos jellemz8, hogy az innovécids rendszerek koncepcidja
figyelembe veszi a teriileti szempontokat és kiemeli, hogy azok orszdgonként, régiénként,
de még dgazatonként kiilonbo6z8 sajitossigokat mutathatnak. Ebbél kévetkezben sajit
szakirodalma van a nemzeti innovécids rendszereknek, a térségi vagy regiondlis innovicids
rendszereknek és az dgazati innoviciés rendszereknek (Inzelt, 1998).

Az innovici6 okoszisztéma alapti megkozelitése

Azinnovicids rendszerek elméleti hitterének és a kiilonboz6 tipusd innovacids rendsze-
rek lefrdsa, illetve Gsszehasonlitdsa jol dokumentdlt az elmult harminc év szakirodalmaban.
A napjainkban oly sokat emlegetett innovécids Skoszisztémdik, pontosabban fogalmazva,
az innovici6 okoszisztéma alapt megkozelitése kozotti viszony azonban nem tisztdzott.
Ebben a fejezetben kisérletet tesziink az 6koszisztéma-felfogds meghatdrozé metszeteinek
tomor bemutatdsira.

Kezdjitk mindenckel6tt a teriileti szemlélet hangstlyozdsival, ami szerint egy térség, ré-
gi6 gazdasigi fejlédése nemcsak a kézzelfoghatd feltételektdl, példdul a f6ldrajzi adottsdgok-
6l fiigg, és fejlédésiiket alapvetden meghatdrozzdk a tirsadalmi kapcsolatok és a régichoz
kapcsolédé szubjektiv érzelmek is. Ebben az értelemben egy régié természeti és tdrsadalmi
jellemzdi egyardnt fontos Gsszetevdi a regiondlis Skoszisztémdnak, ezdltal meghatdrozzdk
a regiondlis gazdasdgi fejlédés pdlydjét. A regiondlis fejl6dés hagyomdnyos neoklasszikus
szemléletével szemben a teriileti megkdzelités azt dllitja, hogy egy régié szdmdra dontd fon-
tossigu, hogy olyan gazdasdgpolitikdja legyen, amely képes kihaszndlni a régié erésségeit,
és kompenzilni a gyengeségeit (Rechnitzer, 2006).

Az innovicié komplexitdsinak novekedése indokolja, hogy a villalkozéi innovécié
kordbbi definiciéi kiegészitésre keriiljenek. A villalkozdi Skoszisztémék és az innovicids
rendszerek koz6tti metszéspontra hivja fel a figyelmet. Az innovécié sikerét immdr nem-
csak egyes villalatok tevékenysége hatdrozza meg, hanem tobbszint( és sokszereplds folya-
matok, amelyek jelent8s mértékben bomlasztjik a meglévé ipardgak és ,dinoszauruszok”
dominancidjit. Ebben az értelemben a villalkozéi innovicié a villalkozéi és innovicids
okoszisztémdkat 6sztonzd politika eredményeként [étrejévs, meghatdrozott térben/idében
t6bb szerepld 4ltal kozosen létrehozott innovécidra Ssszpontositd tizleti kezdeményezések
megjelenését jelenti (Guerrero — Siegel, 2024).

A felfogds tjdonsdgtartalmat Acs Zoltdn és szerzdtarsai (2017) az Skoszisztéma-fogalom
regionilis jellegében ltjdk. Tanulmanyukban a regionélis tudomédnyban mar koribban be-
jaratott fogalmakat nevesitenek az 6koszisztéma koncepcié el6zményeként, mint példdul az
ipari korzetek, a klaszterek, technopoliszok, valamint a regiondlis innoviciés rendszerek.
Ezek jelent6sége abban 4ll, hogy kiils8, kornyezeti tényezéként gyakorolnak hatdst a gazda-
sdgi szerepl6k termelékenységére és innovicids képességére. A szerz6k dlldspontja szerint az
okoszisztéma megkozelités djszerisége abban rejlik, hogy a produktiv véllalkozéi tevékeny-
ségre, mint output eredményre 6sszpontosit (Acs et al., 2017).
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Az Skoszisztéma-szemlélet nemcsak az innovdcié kutatdsok, hanem a nemzeti, vala-
mint a regiondlis gazdasdgpolitikdk teriiletén is gyorsan népszertivé vilt. Az 6koszisztémdk
természetbdl vett hasonlata alapjin az innovécids Skoszisztémdkat olyan kézésségeknek
tekinthetjiik, amelyek t6bb gazdasigi és tdrsadalmi szerepl6vel kélcsonhatdsban dllnak,
illetve velitk egytittmkédésben hoznak létre kiilonb6z8 tipust innovicidkat. Guerrero
— Siegel (2024) 4ttekintésében kiemeli, hogy az 6koszisztéma-felfogds az egy évszdzaddal
ezelStti ipari korzetek elméletére, a fent bemutatott innovécids rendszerekre és a klaszterek
koncepcidjira épiil. Az Skoszisztéma-szemléletben az innovicids 6koszisztémdk résztvevdi
kozoésen hoznak Iétre innovicids kimeneteket, hogy hozzdadott értéket teremtsenek egy
meghatdrozott kézonség szdmdra. Az innovicids okoszisztéma-szemlélet a szereplék ko-
z6tti komplex kapcsolatokat (egytittmiikédés, kommunikdcié) hangstlyozza, amelyek az
innovicié sztik értelemben vett jellegét emelik ki és figyelmen kiviil hagyjék a dinamikus
folyamatokat és az innovécidk puhdbb, ,soft” formdit, nevezetesen a szervezeti és tizleti
modellinnovicidkat (Guerrero — Siegel, 2024).

Az Skoszisztéma-szemlélet megfeleld keretet nyujt a komplex gazdasdgi-tirsadalmi je-
lenségek megértéséhez. Emellett segitséget jelent a kutatéknak tébbek kozott az innovécid
yj forrdsainak, valamint az innovdtorok és a felhasznaldk, fogyasztk kozotti interakeid
mintdinak és az értékteremtés 4j megkozelitéseinek a megértéséhez. Baldwin és szerzStdrsai
(2024) az aldbbi kritériumokat javasoljik az 6koszisztémdk azonositdsira:

— Autonémia: az 6koszisztéma szerepl6i autondm szervezetek és egyének, akik 6ndllé
doéntési jogokkal rendelkeznek. A piacgazdasigban minden autoném szereplének
fizet8képesnek kell maradnia vagy 4t kell alakulni. Ez azt jelenti, hogy minden egyes
okoszisztéma szerepldnek (egyén vagy szervezet) elegendd értéket kell teremteni ah-
hoz, hogy a felmertilg koltségeit ki tudja fizetni.

- Komplementaritds: a szerepldk egymadst kiegészité médon jarulnak hozzd egy 6ko-
szisztéma éreékteremtéséhez. A rendszer dleal létrehozott k6z6s érték nagyobb, mint
a kiilondllé részek értékeinek Ssszege.

— Moduldris felépités: az koszisztéma termékei és folyamatai egy nagyobb technikai
architektdrdn beliili modulok. A modularitds azt jelenti, hogy az dkoszisztéma ele-
mei és azok tevékenységei nem kapcsolédnak olyan szorosan egymdshoz, hogy az
egyik elem kiesése az egész 6koszisztéma értékét lenulldznd.

Baldwin és szerz8tdrsai (2024) szerint, ha a szerepl8k egy csoportja mindhdrom fenti
feltételnek megfelel, akkor Skoszisztémdnak tekinthetjiikk. Az Skoszisztémdk kozott ki-
l6nbséget tehetiink az ugynevezett platform-dkoszisztémék és a nem platform-6koszisz-
témék kozott. A platform-6koszisztémdkat egy vagy tbb kdzponti csomdponti szerepld
(platform) koordindlja. A nem-platform dkoszisztémdk mds koordindciés mechanizmusok,
mint a kétoldalt tranzakcidk és szerzd8dések, a ,,szervez8k” 4ltal el8készitett tobboldala
megdllapoddsok és a ,,rendszerintegrdtorok” dltal szervezett ideiglenes kapcsolatok alapjin
miikodnek.
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1. tdbldzat: A kiilonbizd okoszisztémak jellemzdinck dsszehasonlitdsa
Table 1: Comparison of attributes of different ecosystems

Dimenzidk Innovicids dkoszisz- Platform Villalkozéi (regionilis)
téma Skoszisztéma Skoszisztéma
Az értékteremtés forrdsa | Kiemelkedd, fokdlis Kézponti, fokilis Termelésre fokuszildé
innovicid(k) platform villalkozéi tevékenység
Az innovécid hajtéereje | Véllalkozéi attitdd, K+F eredmények Villalkozok, feltaldldok
lehetSségek felis- és technoldgiai és miés szerepldk kozotti
merése taldlmdnyok kozs alkotdsi folyamat
Tipikus szerepldk Innovitorok, A platform tulajdo- | Villalkozdk, pénzintéze-
beszéllitok nosa(i) tek, kutatd szervezetek és
inkubdtorok
Elsédleges kolcsonha- Technoldgiai és Technolégiai piacok Tudds- és eréforrdsi-
tés, egytittmiikodés input-output ramlds
dramldsok

Innovicid kutatdshoz Innovicié és tech- | Platform tulajdono- | Innovicids klaszterek és
valé kapcsol6dis noldgiai viltozdsok | sok dltal megvalési- | regiondlis Skoszisztémdk
tott innovdcid

Tipikus szerepldk Start-upok, villalati | Innovécids folya- TuddstermelSk (egyete-
vallalkozdk, ,intra- matokba dgyazott mek, laboratériumok,
preneur”-6k véllalkozdsok techtranszfer szervezetek)
Policy fékusz Az 4j cégek létreho- K+F tevékenysé- A villalkozdi innovicidk
zdsdnak és noveke- gek kulonbézd fejlesztésének elésegitése
désének elSsegitése Ssztonzdkkel vald szakpolitikai progra-
tdmogatdsa mokkal

Forrds: Guerrero — Siegel (2024) alapjdn.
Source: Based on Guerrero — Stegel (2024).

Egy innovicids 6koszisztémdban a kozos értéket olyan innovécidk teremtik meg, ame-
lyek komponensei egymdst kiegészitik és moduldrisak. Mint minden 6koszisztéma, azinno-
viciés okoszisztémak is koordindlhatdk platformok, tranzakeidk, szerz8dések, tobboldalu
megallapoddsok, rendszerintegricié vagy ezen mechanizmusok valamilyen kombindcidja
dltal (Baldwin et al., 2024). Az innovécids okoszisztémdkhoz szorosan kapcsolédnak, de
nem azonosak veliik a véllalkozéi (vagy regiondlis) Skoszisztémdk, amelyek szintén valami
Ujdonsig létrehozdsira dsszpontositanak (14sd 1. tdblézat).

Stam (2015) szerint a villalkozdi Skoszisztéma megkdzelités nem tartalmaz radikdli-
san 4j felismeréseket, hanem egyfajta keretet biztosit a regiondlis véllalkozdi tevékenység-
gel foglalkozé tudomdnyos szakirodalom megéllapitdsainak az integrdldsihoz. A kritikai
tanulmdny alapjin egyrészt a villalkozoéi dkoszisztéma rendszerszemléletd megkozelitése
tekinthet8 djszertinek, ami a villalkozé szintjérdl épitkezik a véllalkozéi kérnyezet jobb
megértése és a villalkozdi Skoszisztéma teljesitményét leginkdbb akaddlyozé tényezd azo-
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nositdsa érdekében. Mdsrészt a megkozelités kiemeli a véllalkozdk szerepét az 6koszisztéma
épitésében és fejlesztésében. A tanulmdny eldrevetiti a regiondlis politika jév8beni irdnyit,
ami a szerz6 szerint ,,...regiondlis politika nem a villalkozéi tevékenység egy bizonyos muta-
t6jdnak maximalizdldsirdl fog szdlni, hanem egy olyan kontextus, egy olyan rendszer meg-
teremtésérdl, amelyben a produkeiv vdllalkozéi tevékenység virdgozhat” (Stam, 2015:1767.).

Acs Zoltén és szerzdtarsai (2014) a nemzeti szintl innovacids rendszereket elemzik és
a regiondlis vagy vdllalkozéi 6koszisztéma koncepci6 sszefliggésében azt javasoljék, hogy
a y,nemzeti villalkozisi rendszerek” perspektivdjinak hangstlyoznia kell az egyének, vil-
lalkozdk és a kiilonbozd intézmények kérnyezete kozotti kélesénhatdsokat a véllalkozéi
tevékenység létrehozdsiban, valamint azok mindségének és eredményességének a fokozdsa
érdekében. A regiondlis Skoszisztéma feletti nemzeti vdllalkozdsi rendszerek perspektiva azt
feltételezi, hogy a véllalkozdi tevékenység alapvetSen egyéni szint(i akeus, amely 4j cégek
létrehozdsdn keresztiil mozgdsitja az erSforrdsokat az innovdcids és véllalkozdsi lehet8ségek
keresésére. Mindezt meghatdrozdan befolydsolja a teriileti szerepldk attittidje, vdllalkozéi
torekvései és innovicids képességei. A nemzeti villalkozéi rendszert az aldbbiak szerint ha-
tdroztdk meg: ,A nemzeti véllalkozdi rendszer a véllalkozdi attit@idok, képességek és to-
rekvések dinamikus, intézményesen bedgyazott kélecsonhatdsa az egyének részérél, amely
az er8forrdsok elosztdsdt uj vdllalkozdsok létrehozdsin és mikodeetésén keresztiil irdnyija.”
(Acs etal., 2014:479.)

A REGIONALIS (VALLALKOZOI) OKOSZISZTEMAK
ALKOTOELEMEI

Az egyik leghiresebb villalkozdstannal foglalkozé amerikai egyetem, a Babson College
professzora, Zacharakis és szerz8tdrsai 2003-ban publikdltik az internet dgazat fejlédésé-
18l sz616 tanulmdnyukat, amelyet a kérnyezeti 6koszisztémdk analégidjdra freak. A tanul-
mény megéllapitisai szerint a kiilonboz8 térségek, foldrajzi régié eltérd Skoszisztéma-sa-
jdtossigokkal rendelkeznek. Kézilitk vannak olyanok, amelyek kedveznek az internethez
kapcsolddé dgazatoknak és vallalkozdsoknak. Az USA-n beliil a hardvergyértds példdul
Eszak-Kalifornidban, az Internet szoftverek tejlesztése Délnyugat-Kalifornidban, mig az
elektronikus kereskedelem és tartalomfejlesztés a Sziklds-hegységben koncentrdlédik (Za-
charakis et. al., 2003).

Mindez egybeesik Malecki (2011) vizsgdlataival, aki a helyi véllalkozdi Skoszisztémdk
globdlis innovicids hdlézatokhoz valé kapesoldddsét vizsgdlta. A vdllalati kutatds-fejlesztés
és a nagyvillalatok, valamint a kisvillalkozdsok dltal alkotott tuddshdlézatok rugalmasan
reagdlnak a tehetségek és a magasan képzett munkaerd, illetve a tudds elérhetéségére. A
nyilt innovicid, a tudds integréci6 és a dupla hdldzati struktirdk koncepcidjinak a felhasz-
ndldsival elemezte a regiondlis innovicid 6koszisztémdakat abbdl a szempontbdl, hogy azok
mennyire vonzdk kutatds-fejlesztési helyszinként. A kutatds f6 megdllapitdsa szerint egyide-
jlleg van szitkség a helyi és a globilis, valamint a vdllalatokon beliili és a kiils§ tudds integ-
ricidjira, azaz olyan t6bbszint( és viltozatos gazdasigi-tirsadalmi szerepl6kbdl, intézmé-
nyekbdl 4116 rendszerekre, amelyek hatékonyan timogatjik az innovéciét (Malecki, 2011).
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A villalkozéi 6koszisztéma gyokereinek megértéséhez jéval kordbbra, az 1990-es évekig
kell visszanytlni, mert 1993-ban publikdlta James Moore a Harvard Business Reviewben
megjelent Ragadozdk és prédik cimd cikkét, amiben els6ként haszndlta a menedzsment
szakirodalomban az Skoszisztéma fogalmat. Ebben a nagyhatdsd, els8sorban villalati veze-
t6knek frott cikkben rimutatott, hogy a villalkozdsok nem vikuumban, a kérnyezetikesl
és mds véllalkozdsoktdl egydltalin nem elszigetelten mitkddnek, és sikerességiik pedig jelen-
t8s mértékben attdl fiigg, hogy miképpen miikddnek egyiitt a beszillitéikkal, vevSikkel és a
kilénb6z8 pénzintézetekkel. Az 6koldgiai hasonlatot végigvezetd tanulmény kovetkeztetései
alapjdn Moore eldre jelezte, hogy a menedzsmenttel foglalkozdk, kiilonésen a vdllalati vezet8k
szdmdra a jov8ben egyre fontosabb lesz az 6koldgiai pirhuzam a folyamatosan valtozé tizleti
kornyezetben valé eredményességhez (Moore, 1993). Meg kell jegyezniink, hogy a Moore-fé-
le megkozelités azonban csak egyike az innovicids és véllalkozdi rendszer koncepcidknak.
Wurth és szerz8tdrsai (2022) kritikus szakirodalmi 4ttekintése alapjdn az dkoldgiai pdrhu-
zamndl jéval diverzebb kép és szimos kutatdsi hidnyossdg rajzolédik ki a koncepcié eredetét
bemutaté tanulmdnyban. A szerzdk szerint a véllalkozdi 6koszisztéma-koncepcid két szem-
pontbdl is el6relépést jelent a meglévé megkozelitésekhez képest: egyrészt dthelyezi a vizsgilat
fokuszdt, mdsrészt Gj tipust kutatdsi kérdéseket helyez el8térbe azdltal, hogy szintetizélja az
innovéci6 és a véllalkozdstan teriileti modelljeibdl szdrmazé felismeréseket.

A Stam - Van den Ven (2021) szerz8pdros dltal felvdzolt integrativ véllalkozdi 6ko-
szisztéma-modell mindazon elemeket tartalmazza, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy egy
adott térségben, régidban fenn tudjon maradni és képes legyen novekedni egy véllalkozds.
Felfogdsuk szerint a véllalkozdi okoszisztéma tiz kulcselembdl 4ll és a rendszer kimenetét
olyan véllalkozdi tevékenységek képezik, amelyek kézvetleniil vagy kozvetve hozzdjirulnak
a gazdasdg nettd kibocsdtdsdhoz, vagy a tovdbbi kibocsitds el6illitdsinak képességéhez. A
villalkozéi Skoszisztéma intézményi ellitottsdg alrendszere magdban foglalja a kiilonbsz4
intézményeket, a véllalkozdi kulttrdt és a hlézatokat. Az erSforrds-elldtottsdg alrendszer
dsszetevdi koziil pedig az aldbbi kulestényezdket: kiilonboz8 fizikai infrastrukeardk, piaci
kereslet, kozvetitd szervezetek, tehetségek, tudds és annak kiilonbézd formdi, a vezetés, va-
lamint a pénziigyi forrdsok (1. 4bra).

1. dbra: A villalkozoi okoszisztémak alkotoelemei
Figure 1: Domains of the Entrepreneunrship Ecosystems

Vallalkozéi 6koszisztéma

Er6forras ellatottsag

Fizikai ae A Kozvetitd A 2 > Pénzigyi
plac' kereSIS‘ Tehetsegek

Intézményes ellatottsag
Formalis intézmények Villalkozéi kultira Halézatok

Forrds: Stam — Van den Ven (2021) alapjin.
Source: Based on Stam — Van den Ven (2021).
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Minden 6koszisztéma egyedi. Annak ellenére, hogy az egyes orszdgok 6koszisztémdi a
tiz felsorolt teriilettel lefrhatdk, azok tbb szdz egyedi sajdtossdgokkal rendelkezd és egymds-
sal interakciéban 1év8 elemei egy nagy komplexitdst rendszert képeznek. Példdul az izraeli
véllalkozéi 6koszisztéma az 1970-es években jott létre haddszati szitkségletbdl, természeti
erbforrdsok megléte nélkiil, rdaddsul tdvol az amerikai és eurdpai piacoktdl. Az 1980-as
években kifejlddott ir 6koszisztéma egyediségét az eurdpai piacokhoz valé kozelség, a kiil-
f6ldi multinaciondlis cégek jelenléte és az ingyenes oktatds, valamint az angol anyanyelv
jelentette.

Gyakori és min8ségi kapcsolatok. Az 6koszisztémdk sikerének sziikséges, de nem elég-
séges feltétele, hogy megvan-e minden felsorolt tényezdje, hanem az a kulcsa, hogy az egyes
aktorok kézott milyen gyakoriak és milyen minéségtiek a kapcsolatok, interakcidk. Valé-
jiban akkor eredményes egy 6koszisztéma, ha szdmos szereplSje egyticemtikodik és hatd-
suk egy irdinyba mutat. Sok mulik egy-egy kezdeményez8 személyen vagy véllalkozdn, aki
katalizdtorként lendiiletbe hozza a helyi 6koszisztémdt. Akkor beszélhetiink valédi 6ko-
szisztémdrdl, ha az relativ onfenntartd. Természtesen az Skoszisztémdk alkotd elemeinek a
létrehozdsdhoz szitkséges az dllami szerepvéllalds és a k6z8sségi forrdsok, de eljon minden
Skoszisztéma életében egy fordulépont — az igazsdg pillanata? —, amikor mdr annyira meg-
er8sodott mind a tiz komponense, hogy beindulnak bizonyos dngerjeszt8 folyamatok és
az okoszisztéma képessé vilik az 6nfenntarté mikodésre. Ennek kovetkeztében az dllami
programoknak agy kell felépiilni, hogy azok 6sztondzzék a szerepl8ket az dnfenntarté mi-
kodésre és bevételtermelésre (Isenberg, 2010).

Intelligens fejlédés eredményei. Hasonl6an a véllalkozdkhoz, a villalkozéi Skoszisz-
témék esetében is feltehetd az a kérdés, hogy azok vajon sziiletnek vagy létrehozhatdk jél
megtervezett 4llami programokkal. Isenberg (2010) kutatdsai alapjin azt dllitja, hogy a jél
miikddd villalkozéi Skoszisztémék intelligens fejlédés eredményei. Ezt olyan folyamatnak
kell elképzelni, ami magdban foglalja a piacok ,ldthatatlan kezét”, valamint az dllami szer-
vezetek segitd kezét, ami kell6képpen lelkes és bolcs, valamint tudatdban van annak, hogy
mikor és hogyan kell beavatkozni, illetve mikor kell kiszallni az 6nfenntarthatésdg beindi-
tdsa érdekében.

»Iehetség-médgnesek”, meghatirozé nagyvillalat jelenléte. Mindegyik okoszisztémdra
jellemzd a szereplSk nagy foku heterogenitdsa, kiilonbézdsége, hiszen megtaldlhatdk azok-
ban tbbek kozott kiilonbozg dllami és magdnvdllalkozdsok, intézmények és befektet8k
is. A véllalkozdi 6koszisztémdknak sok esetben meghatdrozé szerepléje legaldbb egy, vagy
néhdny meghatdrozé nagyvéllalat, aminek az adott térségben taldlhaté a kézpontja, és a
termelés mellett jelentds méreékd kutatds-fejlesztési tevékenységet is folytat. Ezek a vélla-
latok az okoszisztéma ,tehetség-médgnesei”, képesek a legjobb szakembereket magukhoz
vonzani és olyan képzési programokat nytjtanak szimukra, amelyek segitenek nekik el6-
relépni a villalati hierarchidban vagy ,intrapreneur-ként”, belsé véllalkozéi és innovéci-
6s programokat generdlni, menedzselni. Emellett véllalkozdsokat is alapithatnak, amivel
munkahelyet teremtenek egykori munkatirsaiknak vagy mds szakembereknek. Tovibbi
fontos szempont, hogy a nagy multinaciondlis cég szdmos helyi villalkozdsnak, egyetemi
kutatémuhelynek ad megrendelést, amivel tovdbb erdsiti a helyi gazdasdgot. Minderre jé
példa az Audi Hungaria elmult 25 éve Gydr térségében és a Széchenyi Istvan Egyetemmel
egytttmiikddésben megvaldsitott fejlesztései (Fekete — Rechnitzer, 2019).
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OKOSZISZTEMA-KUTATASI TRENDEK, IRANYOK

A Széchenyi Istvin Egyetem Regionilis- és Gazdasigtudomanyi Doktori Iskola keretei
kézote végzett PhD-hallgaték napjainkban mér szenior és junior kutatéként viszik tovibb
Rechnitzer professzor szellemiségét és a szdimdra kiemelt kutatdsi teriiletet. Az aldbbi kuta-
tdsi javaslatok abbdl a célbdl keriiltek megfogalmazdsra, hogy azok tletet, inspirdciét adja-
nak transzdiszciplindris kutatdsokhoz és kutatdsi egytittmtik6désekhez. Az 6koszisztéma-
kutatdsi irdnyokrdl és relevins kutatdsi kérdésekrdl az elmalt évtizedben megjelent sziszte-
matikus szakirodalom kutatdst tartalmazé cikkek megillapitdsai és az azokhoz kapcsol6dd
kutatdsi javaslatok adnak irdnymutatdst, ezek keriilnek kifejtésre az aldbbiakban.

Thai és szerz8tdrsai (2023), valamint Cao — Shi (2021) szisztematikus szakirodalom ku-
tatdsa megdllapitotta, hogy a véllalkozdi 6koszisztéméval kapcsolatos elemzések a 2000-es
évektdl datdlhatdk, de igazi felfutdsuk 2014-t8] kezd8d6te. A témakor kutatdsihoz kapeso-
16d6 leggyakrabban alkalmazott megkézelités a kvalitatfv mddszer, amit kiilonb6z8 ipars-
gakban és orszdgokban lefolytatott 6koszisztéma-kutatdsok esetén alkalmaztak a kutatdk.
Szdmos kozgazdasdgtani elméletre, koncepcidra épitenek a megvaldsitott kutatdsok, ame-
lyek kozul a hdlézatelmélet domindns. Emellett szimos szakirodalmi cikk éptil az inno-
vicids rendszerek elméletére, a rendszerelméletre, a tirsadalmi t8ke elméletére, a klaszter
elméletre, valamint a véllalkozdsok er8forrds alapt megkdzelitésére (Cao — Shi, 2021).

Gu és szerz8tdrsai (2021) a klasszikus szisztematikus szakirodalomkutatds mddszerée
alkalmazva 136 cikket azonositott, amelyek az innovicids 6koszisztéma szakirodalom leg-
Ujabb kutatdsi eredményeit képviselik, majd tartalomelemzési médszerrel a cikkek kutatdsi
fékuszai alapjin 6t f8bb kutatdsi irinyzatot emeltek ki a tanulmdnyukban, nevezetesen a
technoldgiai innovécidt, a platformalapd innovécids 6koszisztémékat, a regiondlis fejlesz-
tést, az innovécids 6koszisztémdk konceptualizdldsit, valamint a véllalkozdi szellemet és
az innovicidt. Az aldbbiakban ennek az 6t aktudlis irinyhoz kapcsol6dé kutatdsi témékat
emeljik ki.

Technoldgiai innovicié: kormdnyzatok, dllami tigynokségek, kkv-k és egyetemek, va-
lamint a felhaszndl6k szerepének tanulmdnyozdsa a fenntarthatd innovéciéban és az inno-
vicids okoszisztémdk evolucidja. A kiilonbozd tipust technolégiai innovicié jellemz8inek
(pl. inkrementdlis, radik4lis/megszakitd, fenntarthatd, tdrsadalmi és inkluziv) figyelembe-
vétele az innovicids okoszisztémak szervezésében. A kognitiv és érzelmi tényez8k (pl. tal-
zott optimizmus, hajlandésdg, kockdzatérzékelés) hatdsinak feltdrdsa az innoviciés Sko-
szisztémdk szerepl8inek egytittm(ikodési magatartdsira. A technolégidk helyettesitését és a
villalkozdsok 4j technolégidkhoz valé alkalmazkoddsdt befolydsold lehetséges technolégiai
és nem technoldgiai tényezdk kutatdsa.

Platform innovicids 6koszisztémék: az egymdst kiegészitd erbforrdsok és okoszisztéma
szerepldk ipari, foldrajzi és £6ldrajzi hatdrokon dtnyulé koordindciés mechanizmusainak
feltdrdsa, valamint a kiilonbozd platformalapt termékek és technoldgidk, példdul kor-
nyezetbardt és intelligens termékek és technolégidk létrehozdsi folyamatinak vizsgdlata.
A kiilonboz4 tipust platformok (pl. digitdlis vs. nem digitélis, fenntarthaté vs. 4ltaldnos)
elemzése.
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Regiondlis fejlesztés: a regiondlis innovdciés koszisztémdk dinamikus fejlédési folya-
matdnak a vizsgdlata kiilonbo6z8 tertileti szinteken (klaszter, viros, régid, orszdg, nemzet-
kozi). A regiondlis és ipari innovécidt sajétos eszkozokkel és mechanizmusokkal dszténzd
politikdk vizsgdlata. Az innovécids Skoszisztémdik kiilonbdzd alrendszereibe (tuddsalapu,
tizleti, technoldgiai, politikai, tudomdnyos, kulturdlis és érdekelt felek rendszerei) bedgya-
zott szerepl6k kollektiv tevékenységeinek elemzése. Osszehasonlithaté mutatdk, indikéto-
rok és elemzési keretek kidolgozdsa az intelligens és fenntarthatd regiondlis innovdci6 létre-
hozdsihoz és irinyitdsihoz 6sszehasonlithatd tanulmdnyok segitségével.

Innoviciés dkoszisztémak konceptulizdcidja: az innovécids 6koszisztémakkal kapcsolatos
koncepcidk alkalmazdsa empirikus tanulmdnyok kidolgozdsira, beleértve a fenntarthatési-
got el8segitd kutatdsokat. Az innovicids dkoszisztémakhoz kapcsolédé relevins fogalmak,
valamint a kialakuléban 1év6 innovécids dkoszisztéma-elmélet és mds elméletek Gsszekap-
csoldsa. Az innovicids Skoszisztémék elemeinek (pl. szerepldk, tevékenységek, kapcsolatok)
és azok konfigurdcidinak (pl. kiilonbo6z4 strukeardk, diverzifikalt kapesolatok, modularitds,
sz6vetségek, hdlézatok) alkalmazdsa empirikus kutatdsok elvégzéséhez. Az innoviciés 6ko-
szisztéma-elemek kozotti kolcsonhatdsi mechanizmusok feltdrdsa az evoltcids szakaszokban
(pl. egytittmikodés vagy komplementaritds, verseny vagy helyettesités).

Villalkozds és innovicio: a kiilonb6z6 regiondlis innovdcids dkoszisztéma szerepldk/
érintettek (pl. dllami, magin, piaci, tudomdnyos és kormdnyzati szervezetek) innovativ
véllalkozéi tevékenység elémozditdsdra valé motivalisira vonatkozd eszkozok, lehetdsé-
gek feltdrdsa. Annak vizsgdlata, hogy miként lehet a kiilonb6z8 innovdcids 6koszisztéma
szereplSk/szervezdk (pl. egyetemi spin-offok, dllami szervezetek és nonprofit szervezetek)
villalkozéi tevékenységét szabdlyozni. A fenntarthaté innovicié elémozditdsit szolgdlé te-
vékenységek 6sztonzése az innovicids 6koszisztémdk kontextusiban.

OSSZEGZES

A tanulmdny kiindulépontjét a Rechnitzer professzorral folytatott innovécids vizsgi-
latok, a regiondlis innovdcids rendszerek fejlesztését szolgdlé stratégidk megalapozdsiban
és kidolgozdsiban szerzett kutatdsi tapasztalatok jelentették. A mintegy hdrom évtizedes
egylittm@ikddésiink alatt a regiondlis innovicids kutatdsok teriilete meglehetésen széles
spektrumra terjedtki. A kiilonbézd 6koszisztémék (innovdcids, platform és regiondlis inno-
vécids) jellemz8inek 6sszehasonlitdsa jol demonstrélja, hogy a transzdiszciplindris szemlélet
mennyire termékeny és milyen széles korben alkalmazzdk a kiilonb6z6 tudomdnyteriilete-
ken dolgozé kutatdk a természetbdl vett dkoszisztéma hasonlatot sajit vizsgdlataikban. A
tudomdny szines, viltozatos és nyitott az 4j koncepcidkra és elméletekre, mdr csak azért is,
mert a viligban szdmos gazdasigi-tirsadalmi probléma vir megolddsra. A tanulmdnyban
megfogalmazott kutatdsi javaslatokkal egyrészt 4j egytittmikodd partnerek megtaldldsa,
a kozos gondolkodds megkezdése volt a cél, mésrészt a Rechnitzer professzorral folytatott
szakmai-tudomdnyos vitdink és publikdciéink tovibbvitele.
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