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Absztrakt: Magyarorszdg nagyvirosai a rendszervéltozdst kovetSen (is) eltérd
fejlédési utakat jértak be. Székesfehérvir a sikeresebb nagyvirosok kozé tartozik,
hiszen ipari bdzisra éptil§ pdlydra dllva (Rechnitzer, 2021) gyorsan és hatdrozot-
tan tdl tudott lendiilni az demenet okozta vilsdgon, s sikeresen adaptilédott az
4j gazdasigi kornyezethez és annak kihivdsaihoz. Az eredményességhez a viros
adottsdgain tdl a helyi dnkormdnyzat tudatos és aktiv fejlesztéspolitikdja, kezde-
ményez8készsége is szitkséges volt. A virosvezetSk szerepe, a viziéik mentén kiraj-
zol6dd fejlesztések meghatdrozd erdvel birhatnak egy teleptilés kés@bbi fejlédése
szempontjabdl, legyenek azok infrastrukturdlis, kulturdlis vagy gazdasigi értelem-
ben jelentékenyek. A tanulmdny egy olyan kutatds részeredményeit 6sszegzi, amely
alapvetden a rendszervéltozds éta hivatalba lépett székesfehérvari polgdrmesterek-
kel készitett interjukra épitve a vdros fejlédését is vizsgdlja. A tanulmdny réviden
dttekinti Székestehérvdr fejl6désének £8 szakaszait, a viros legnagyobb eredménye-
it, (eddig) sikertelen fejlesztéseit, jovSjét, mégpedig a vrosfejlesztési folyamatokat
és a vrospolitikdt kordbban vagy jelenleg meghatdrozé szereplék kritikai vélemé-
nyén keresztiil.

COMITATUS Onkormanyzati Szemle - 34. évfolyam 250. szdm 2024

14

TANULMANY

219


mailto:baranyai.nora@krtk.hun-ren.hu
https://doi.org/10.59809/Comitatus.2023.33-246.149
https://doi.org/10.59809/Comitatus.2024.34-250.219

NOR4 BARANYAL Research Fellow, HUN-REN CERS Institute for Regional Studies
West Hungarian Research Department, baranyai.nora@krtk.bun-ren.bu,
ORCID: 0000-0001-8920-2992

JEL code: R50
Keywords: Székesfehérvdr © urban development © mayor © interview

Abstract: Hungary’s large cities followed different development paths (also) after the regime
change. Székesfehérvdr belongs to the more successful cities, as it was able to quickly and decisive-
Ly overcome the crisis caused by the transition, and to successfully adapt to the new economic en-
vironment and its challenges by building on its industrial base (Rechnitzer, 2021). In addition
to the city’s potential, this success also required a conscious and active development policy and
initiative on the part of the local government. The role of city leaders, and the developments that
emerge from their visions, can be decisive for the future development of a municipality, whether
they are significant in infrastructural, cultural, or economic terms. The paper summarises the
partial results of a research project, which, based on interviews with mayors of Székesfebérvdr
who have taken office since the regime change, also examines the development of the city. The
paper briefly reviews the main stages of Székesfehérvdr’s bistory, its major achievements, its (so
far) unsuccessful developments and its future, through the critical opinions of the actors who
have shaped the urban development processes and urban policies in the past or present.

BEVEZETES

Rechnitzer Jénos életm@ivében a teleptiléshildzat szerkezeti jellemz8inek, véltozdsai-
nak, s az e hdlézatokban meghatdrozé szereppel biré nagyvérosok fejlédésének vizsgélata
tekintélyes helyet foglal el. Utolsé nagy kutatdsai a magyarorszdgi (Rechnitzer — Berkes,
2021), valamint a kelet-kdzép-eurdpai nagyvirosok (Rechnitzer — Pdthy, 2022) jellegzetes-
ségeihez, fejl6dési pdlydjinak felrajzoldsihoz, a térségi sajitossigok Osszegzéséhez kapeso-
16dtak. Lokdlpatriétaként a nagyvirosok koziil elsésorban Gydr fejlédése, multja, jelene és
jov6je érdekelte. A viros teriiletitSke-elemeit, miikddési mechanizmusait, torténeti meg-
hatdrozottsdgait, a genius locit kutatva akarta megfejteni az in. Gy8r-kédot (Rechnitzer,
2016), amelynek a foldrajzi, gazdasdgi, térsadalmi adottsdgok mellett fontos Ssszetevéje ,a
vdrosi vezetés hozzddlldsa, annak innovacids aktivitdsa, adapticids hajlanddsiga, vélsigke-
zelési merészsége is” (Rechnitzer, 2021.25.). Ezt alapul véve kutatdsom egy mdsik jelentds
gazdasdgi er8kozpont, Székestehérvar vrosvezetdire Gsszpontosit; a vizsgdlat kiterjed a sze-
mélyes életit, a politikai karrier mellett a teleptilés fejlédési palydjinak értékelésére is.

Székesfehérvir a magyar viroshdl6zatban soha nem t5ltote be vezetd szerepet, s nem
soroltdk a nagyvérosok kézé sem az orszdgos fejlesztési dokumentumok, sem a vdrosokat
vagy a telepiiléshdlézat egészét vizsgdl6 kutatdsok (Csomds, 2013, 2014; Rechnitzer — Pi-
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thy — Berkes, 2014). Ebben szerepet jitszik Budapest kozelsége, hiszen ez a nyilvinvalé
elénydk mellett korldtozza is a vdros fejlddési lehet8ségeit. Gazdasdgi ereje és teljesitménye
alapjin azonban Székesfehérvir a virosok komplex versenyképességi rangsoraiban rendre
az élvonalban végez (Baranyai — Bardth, 2009; Koltai, 2005, 2007, 2014; Ko6s — Baranyai
— Bardth, 2015; Vida, 2012), messze talmutatva telepiiléshdlézatban betoltdtt poziciéjan.
A véros az un. (kelet-) kzép-eurdpai bandn része, amelynek teriiletén a kordbbi gazdasdgi
és politikai rendszer gyorsabb leépiilése, a gazdasdgi bdzisok sikeres dtalakitdsa volt jellem-
z8, ami megnyitotta az utat a kiilfoldi mksddtdke korai, mdr akkor viszonylag jelentds
megtelepedése el8tt (Rechnitzer, 2016). A sikerességet bizonyitja, hogy a kilencvenes évek
kozepén Székestehérvar Eurdpa tiz legdinamikusabban fejlddd térségének egyike.

A tanulminy vézolja Székesfehérvir fejlédésének f8bb dllomdsait, roviden ismerteti
azokkal a fejlesztési teriiletekkel kapcsolatos tudnivalékat, amelyek a vdrosvezetSkkel ké-
szitett interjuk sordn sikerként vagy problémaként felmeriiltek. A négy' polgdrmesterrel
2023-ban azonos tematika mentén folytatott interjuk sordn elhangzott vélemények egy
nagyon szlk szeletét a tematikailag relevins bekezdések 6sszegzik. A tanulmdny a viros
jovéjével kapcsolatos elképzelésekkel, vizidkkal zdrul.

1. tdbldzat: Székesfehérvdr polgdrmestereinek alapjellemzdi
Table 1: Basic characteristics of the mayors of Székesfehérvdr

hivatali id8 , TR o A
(oot o) polgdrmester jelol6-timogaté pirt/szervezet
1990-1994 Balsay Istvdn (1947-) fiiggetlen (FIDESZ)
1994-1998 dr. Nagy Istvin (1964-) FIDESZ
1998-2010 Warvasovszky Tihamér (1950-) fiiggetlen (MSZP-SZDSZ)
2010 Viniczai Tibor (1956-2022) MDF
2010- dr. Cser-Palkovics Andrds (1974-) FIDESZ-KDNP

Forrds: sajdt szerkesztés.
Source: own editin g.

SZEKESFEHERVAR FEJLODESENEK FO ALLOMASAI

Székesfehérvir fejlédésének korszakait és dllomdsait a helytdrténeti munkék részletesen
feldolgoztak, a viros dtfogd fejlédési pdlydjinak bemutatdsira és értékelésére a magyarorszé-
gi nagyvirosok teljes korée vizsgild egyik legfrissebb koteten (Rechnitzer — Berkes, 2021)
beliil tettem kisérletet (Baranyai, 2021). Terjedelmi okokbdl itt csak azokat a szempontokat
és elemeket emelem ki, amiket a polgdrmesterekkel készitett interjik indokolnak. A viros
torténetében vald eligazoddst a virosvezetSk 4ltal lehatdrolt fejlédési korszakok alapjin Gsz-
szedllitott id8vonalak segitik (1. és 2. dbra).
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A széleskor feldolgozottsig ellenére van a virostorténetben néhdny bizonytalan elem.
Az egyik ilyen kérdéses pont a viros torténetének kezdete, amit 4ltaliban a vérosalapitdssal
(972) azonositanak, azonban — ahogy az az interjik sordn is elhangzott — valészintsithetd-
en mdr a rémai korban létezett az ekkor még nem jelentds telepiilés, amiaztdn az Arpéd-kor
meghatdrozé helyszinévé vilt. A reformkor, valamint a dualizmus korszaka kevés figyelmet
kapott az interjuk sordn, pedig a 19. szdzad els§ felének eredménye az alapinfrastruked-
rak fejlesztése (Kdllay, 1988; Lauschmann, 1995), az els§ tizemek megalapitdsa, kulturélis
szervezetek megalakuldsa. A dualizmus egészében tapasztalt fejldés — t8kebedramlds, gaz-
dasdgi szerkezet dtalakuldsa, vasttépités — pedig szerény eredményei ellenére megalapozta,
el8készitette a két vilighdbora kozotti idészak valddi fejlesztéseit (Csurgai Horvith, 2014).
Az 1930-as évek Székesfehérvir virosfejlesztésének egyik meghatdrozé periédusa, ennek
megfelel8en az interjikban is jelentds, példamutatd id8szakként szerepel.

1. dbra: Székesfebérvdr torténeti fejlddésénck szakaszai és azok jellegzetes elemei a polgdrmesters interjiik
alapjdn
Figure 1: Stages and characteristics of the historical development of Székesfehérvdr based on interviews
with mayors
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Forrds: sajdt szerkesztes.
Source: own editin g.

A nehéziparral jellemezhet8 édllamszocialista idészak toretlen névekedése az 1980-as
évekre megdllt, 4j utak keresésére volt szitkség. A gazdasigi jellegli ,intenzifikdldsi prog-
ram” mellett ennek £8 megnyilvénuldsa az 1988-as Szent Istvin-emlékév volt. Az esemény-
sorozat szimbolikus korszakhatdr a viros térténetében, jelentdségét — a térténelmi malthoz
valé kapcsolédds djrateremtését, amelyet megalapozott a viros alapitdsinak milleniumi
tinnepségsorozata 1972-ben — az interjuk folyamdn is kiemelték a polgdrmesterek.

A rendszerviltozds 6ta eltelt 35 év jelentSsebb szakaszainak konkrét azonositdsira és
r6vid jellemzésére két polgdrmester villalkozott (2. dbra). Balsay hdrom nagyobb korszakot
kulonitett el: az elsd id8szakban (1990-1998) a viros adottsigainak kdszénhetben jelentds
transznaciondlis t8ke telepiilt meg, a mdsodik korszak (1999-) lehetdvé tette a helyi kis- és
kozepes véllalkozdsok globidlis piacokhoz valé kapcsoléddsit, a harmadik, a 2010-es évek-
t8l meginduld, mdig még ki nem teljesedd id8szakban pedig a termelés mellett a virosba
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telepiilnek a véllalatok adminisztrativ és K+F részlegei, tevékenységei. Warvasovszky t6bb
kisebb szakaszt hatdrolt le: a gazdasigi 6sszeomldssal és 30 szdzalékos munkanélkiiliség-
gel jellemezhetd (1989-1992), az ipari parkok létesitésével, munkahelyteremtéssel lefrhaté
(1992-1996) szakaszt, a viroskép- és szolgéltatdsfejlesztés (1997-2008), az ezt ellehetetle-
nitd gazdasdgi viligvilsdg (2009-2010), illetve az ad6ssdgrendezés utdn a fejlesztések foly-
tatdsinak (2011-), illetve — kérddjelesen — az Gjabb vilsigok id8szakdt. Cser-Palkovics a
rendszervéltozds utdni id8szakbdl kiemeli a vilsigkezelés jelent8ségét, azt, hogy az akkori
polgdrmesterek (Balsay, aztin az § munkdjit folytatva Nagy) az 6sszeoml6 gazdasdg romja-
in ipari parkokat létesitettek, megteremtve a véros gyors fejlédésének és élmez8nybe kerti-
lésének alapjait. Meghatdrozdénak tartja az ipari 6r6kséget, hiszen ahogy az dllamszocialista
id&szakban tudtak alapozni a kordbbi korszak véllalatstruktdrdjdra,> dgy a rendszervéltozds
utdn is megvolt a bdzisa, alapja a gazdasigi megujuldsnak. Versenyel8nyként tekint arra is,
hogy a polgdrmesterek épitettek egymds munkdira, ami dnmagdban is fejlédést generdl.

2. dbra: Székesfebérvdr fejlodésénck szakaszai a rendszerviltozds utdn a polgdrmesteri interjiik alapjin
Figure 2: Stages in the development of Székesfehérvdr after the regime change, based on interviews with
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Forrds: sajdt szerkesztes.
Source: own editin g.

EGYEDI ELEMEK SZEKESFEHERVAR FEJLODESEBEN

A polgirmesterek a viros mds telepiilésektd] valé megkiilonboztetd elemét vagy a tor-
ténelmi maltban, vagy a rendszervéltds id8szakdnak levezénylésének mikéntjében, ennek
mdig haté kévetkezményeiben ldtjdk. Az interjik sordn a virosvezetk szabadon beszélhet-
tek az dltaluk sikeresnek, illetve a még megvaldsitdsra vird, régdta htizédé, esetleg kifejezet-
ten kudarcnak minésiilé tertiletekrél, de elére meghatéroztam egy 3-3 elembdl 4116 listdt
is, amelyekrél — spontdn emlités hidnydban — megkérdeztem a véleményiiket. Az aldbbiak-
ban az ezekre a ,,zdrt listdkra” adott vilaszokat Gsszegzem.
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Sikerek, avagy miben (volt) gyorsabb, eredményesebb Székesfehérvir mds
telepiiléseknél

A sikeres tényezk k6zé az dtmenet gazdasdgi programjdt, a panelprogramot, valaminta
sportvéros-jelleget soroltam. Székesfehérvir sikerességének egyik tényezdje az dtmenet id6-
szakdra jellemz4 tudatos vilsigmenedzsment és virosfejlesztési politika. Balsay a korszak
éreékelésénél a korai helyzetfelismerést és cselekvést hangsulyozza, hiszen a kés6bbi ipari
parkok kialakitdsit lehet8vé tevd virosrendezési terv elfogadtatdsa még a tandcsrendszer
idején megtdrtént. Fontos volt személyében a vérosvezetSi folytonossdg is,* hiszen kordb-
ban megszerzett, a pozicidval egyiitt jird hely- és tirgyismerete, tirsadalmi t6kéje szintén
versenyelénnyé volt konvertdlhaté. A vélsigmenedzselés és a gazdasigi program sikeressé-
gét egyik polgirmester sem vitatja, sSt, elismeri annak a munkanélkiliség megsziinteté-
sében jdtszott szerepét, ugyanakkor Nagy hidnyolja a valédi elénydket, az ipari parkokon
beliili k6z6s szolgdltatérészlegek kialakitdsdt, a kapcsoléddsokat, szinergidkat.

A panelprogramot elséként és csaknem a teljes paneldllomdnyra kiterjed8en Székes-
fehérviron valdsitottdk meg. A 2001-t8] kormdnyzatokon dtivelSen pélydzhatd forrdsok-
bél a panelhdzak kiils8 falainak hészigetelésére, az elavult nyildszdrdk cseréjére, a flitési
rendszer korszertsitésére nyilt lehet8ség. A programot Székesfehérviron 2009-ben befeje-
zettnek nyilvinitottdk, 4m sikerességét némiképpen bedrnyékolja, hogy a korszer(sitések
finanszirozdsira jelentds hiteleket vett fel az dnkormdnyzat, s ez nagymértékben hozzéji-
rult az eladésoddshoz, amit aztin 2012-ben adéssdgdtvillalds keretében rendezett az dllam
(Cser-Palkovics). Emellett elhangzott (Balsay, Cser-Palkovics), hogy sziikséges volna a pa-
nelprogram folytatdsa, kiiléndsen az energetika terén innovativ megolddsokkal (k6zdsségi
energiatdrsulds), korszersitésekkel.

A harmadik sikertertilet a verseny- vagy élsport (,Bajnokok vérosa”). Az dllamszocia-
lista malt, illetve az akkori villalati sportfinanszirozds roksége a ma is széles sportkindlat.
Mig mds virosok esctében gyakori, hogy egy egyesiilet emelkedik ki a helyi sportéletbdl,
Székesfehérviron szimos élvonalbeli klub miikddik. Az dnkormdnyzat igyekezett és igyek-
szik valamennyi klubnak alaptimogatdst nydjtani, s eddig fel sem mertilt az, hogy a tdmo-
gatds megvondsdval maga a viros hatdrozza meg a sportdgi kindlatot. A polgdrmesterek ezt a
politikdt a sport identitdsteremtd (Balsay), szocializdciés (Warvasovszky), koz6sségformalé
(Cser-Palkovics) funkci6jdval, az utdnpétldsneveléssel, a sport(olds) megszerettetésével in-
dokoljik. Az uralkodé szemlélettel szemben Nagy a mds vdrosokban tapasztalt megolddst
tdmogatja, s legfeljebb két élvonalbeli klub 6nkormdnyzati finanszirozdsét tartja helyesnek
— hozzitéve, hogy ehelyett is inkdbb a témegsportra koltene a helyi biidzsébdl.

Kihivisok, avagy mely teriileteken tapasztalhatéak elakaddsok, problémak

Székesfehérvir rendszervdltozds utdni fejlesztési elképzeléseit szdimos gazdasdgi prog-
ram rogzitette. Az ezekben taldlhaté programelemek koziil azonban nem egy olyan fejlesz-
tési teriilettel, beruhdzdsi tervvel taldlkozhatunk, amely évtizedeken keresztiil szerepel a
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kiilonbo6z8 fejlesztési dokumentumokban. A hosszt ideje megvaldsitatlan fejlesztések,
megolddsra viré feladatok kozé a Nemzeti Emlékhelyet, a kozlekedési infrastrukedrdt, vala-
mint a felsoktatdst emeltem be.

Az egykori kirdlyi bazilika teriiletén feltdrt Romkertet az 1938-as Szent Istvdn-emlék-
évre alakitottdk ki. Noha a romok dllagmeg6rzésére és mélté bemutatdsira tobb pdlydzatot
is kifrtak, mindeziddig csak egyetlen terv val6sult meg. A 2000-ben felépitett védStetdt
esztétikai okokbdl, a lakossdg tiltakozdsa nyomdn az 6nkormdnyzat 2004-ben elbonttatta.
Az Arpéd-hziz program is tartalmazza a 2011-ben hosszt virakozds utin nemzeti emlé¢k-
helynek nyilvinitott teriilet megdvésdt, fejlesztését, dm a kivitelezés médja tovibbra sem
korvonalazddott. Balsay nem ért egyet a tervezett monumentélis Nemzeti Pantheon fel-
épitésével (illetve a romokra valé birminemd épitkezéssel), inkdbb miivészi eszkozokkel
dllftana emléket a korabeli épitménynek. Cser-Palkovics hosszitdvon a korondzé bazilika
(legaldbb) valamely részének jraépitésében reménykedik. A tobbiekkel ellentétben Nagy
a megvaldsult védStetSt — nem esztétikai, hanem funkcionilis értelemben — utélag is vil-
lalhaténak tartja. Erthetd médon mésként itéli meg ezt a térténetet Warvasovszky, akivel a
lakossdg a projektet azonositotta.

A kozlekedési infrastruktdrdval Ssszefiiggd problémik dsszetettek, egy résziikre (pl.
bizonyos beépitett teriileteken az utak kiszélesitése) Iényegében nincs is megoldds. A sziik-
séges fejlesztések egy része a mindennapi kézlekedéssel fligg Gssze, dm az egyre b6viilg sze-
mélygépkocsi-dllomannyal nem lehet felvenni a versenyt. A régdta tervezett multi- vagy
intermodilis csomdpont kiépitése tehermentesitené az uthdlézatot, ezen tdlmutatdan lo-
gisztikai szempont fejlesztést is jelentene, csakigy, mint a szintén a kezdetektd] tervezett
repiiltér kialakitdsa, ami turisztikai és gazdasdgi értelemben is novelné Székesfehérvir
jelent8ségét. A régdta huzédé infrastrukeurdlis fejlesztések elmaraddsit a polgdrmesterek
egyértelmten problémaként értékeleék, hozzdtéve, hogy a végsd sz6 az ilyen jelentds be-
ruhdzdsok engedélyezése vagy finanszirozdsa esetében az dllamé. Warvasovszky példdul a
reptér kapcesin arrdl szimolt be, hogy bir mér rengeteg engedéllyel rendelkeztek a kivite-
lezéshez, az llami teriiletrendezési terv feliilirta az onkormdnyzati elképzeléseket. A nagy
fejlesztések — mint amilyen pl. az intermodalis csomépont — kapesdn Balsay azt emelte ki,
hogy az egyes beavatkozdsok, Iépések logikai sorrendje nagyon fontos, s ha a beruhdzdsbdl
kimarad egy elem, vagy mdsként valésul meg (mint pl. legutébb a Modern Virosok Prog-
ramban), az hatdssal van a t6bbi elem, vagy akdr az egész projekt megvaldsithatdsdgdra.

A viros jelent8ségének és presztizsének novelése érdekében a székestehérviri vérosve-
zetés mdr a 19. szdzad elejétdl prébilkozik valamilyen felsSoktatdsi intézmény megtelepi-
tésével (Lauschmann, 1995), 4m csak az 1970-es években indultak el egyes f8iskoldk kihe-
lyezett miszaki képzései, amelyek — megviltozott intézményi keretek kozott — ma is a helyi
felsGoktatdsi kindlat fontos részét képezik. Az elsd székesfehérviri székhelyd, alapitvinyi
Kodoldnyi Jénos Féiskola létrehozdsdra 1992-ben keriilt sor. A kezdeti feliveld id8szakot
nehezebb évek kovették, az elmult id8szakban t6bb tulajdonos-, majd vezetévaltdson is 4t
esett az intézmény, s jelenleg 4j alapokra kivénja helyezni tevékenységét. A fentiek ismere-
tében nem meglepd, hogy Cser-Palkovics hullimzénak tartja felsGoktatds helyi torténetét,
az Obudai Egyetemmel kapcsolatban azonban bizakodé: olyan, a viros gazdasigi életében
és m(ikodési teriiletein hasznosithaté tovébbi szakok inditdsdt tartja elképzelhetének, ame-
lyek a telepiilés népességmegtartd- és vonzderejét is novelik. Az intézményben egyébként
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megvaldsulni ldtszik Nagy fuzids elképzelése, a kis felsGoktatdsi intézmények egyesitése.*
Warvasovszky ugyanakkor a felsGoktatdsi képzést teljes mértékben a gazdasdg szolgdlatd-
ba dllitand, azaz a muszaki jellegi képzésekre korldtoznd a helyi kindlatot. Balsay szerint
a felsGoktatds székesfehérvéri sorsa alapveten nem az 6nkormdnyzaton mulik: teriiletet,
épiiletet, timogatdst tud a vdros kindlni, de tudomdsul kell venni, hogy Budapest kozelsége
e teriileten kifejezetten hatdrt szab a lehet8ségeknek.

OSSZEGZES — A JOVO LEHETSEGES IR ANYAI

Székesfehérvir a rendszervéltozdst kovetd idszakban az els6ként talpra 4116 telepiilések
kozé tartozott, s gazdasdgi eredményeinél fogva az orszdg egyik meghatdrozé telepiilésévé
vilt. A helyi gazdasdg diverzifikdltsigdnak mértéke biztonsigot nyujt, habdr a nagyardnyu
kulfsldi mkodsdke, illetve a véllalatok dgazati mintdzata miatt a vdros sériilékenysége
néhdny esetben mir megmutatkozott (Baranyai, 2021). Az elmdlt évek vératlan, kordb-
ban ismeretlen kihivdsai (koronavirus-jérvény, az Ukrajna ellen inditott orosz hdboru és
a nyomdban fellépd energiavilsig) rendkiviili mértékben megterhelték a teleptilések, igy
Székesfehérvir feladatelldtdsi, intézményfenntartdi és humdn kapacitdsait, koltségvetésée,
rdaddsul egy dllanddsulé veszélyhelyzeti rendeleti kormdanyzds id6szakdban, ami az 6nkor-
ményzatokat egyre kiszolgaltatottabb és kiszimithatatlanabb helyzetbe hozta. A kéralmé-
nyek azonban lehet8séget nytjtanak a véltoztatdsra, a fejlédési pdlya dtkédoldsira (Rech-
nitzer, 2016:307.). Cser-Palkovics szerint a helyi k6z6sség dontésén és kitartdsin mulik,
hogy Székestehérvir a jovében provincidlis vagy az egyik legélhet8bb, legdinamikusabban
tejl6dd kozép-eurdpai virossd vilik (szekesfehervar.hu). Balsay szerint szakaszhatdrhoz
érriink, s a vdros eldontheti, hogy az 6sszeszerel§-tizemi léten tallépve elindul-e a valédi
tuddsgazdasdg irdnydba. Nagy szintén a virosfejlesztés tjragondoldsira, egy stabil stratégia
kialakitdsdra 6szt6n0z, jéllehet, azzal kapcsolatban igen szkeptikus, hogy a teleptilésveze-
tésnek — a hatdlyos 6nkormdnyzati torvény keretei k6zott — barmilyen befolydsa vagy esz-
koze lenne a j6v8 irdnyainak meghatdrozdsira. A viros jovSjével kapcsolatos polgdrmesteri
vizidk Székesfehérvir torténelmi 6rokségének és a gazdasigi erejének Gsszeegyeztetésén,
harmonikus egyensilydn alapulnak, ami &sszecseng a vdrosvezetés tevékenységét gyakor-
latilag 1988 6ta vezérl§ koncepcidval. A torténelmi 6rokség hangstlyozdsdra, az ebben
rejlé fejlesztési potencidl kiakndzdsdra a kovetkezd jeles évforduld, Szent Istvin haldlinak
millenniuma (2038) kindl lehetdséget. A viros jovdje szempontjibdl lehetd legkedvezdtle-
nebb forgatékdnyv, a Budapest drnyékdban vald eljelentéktelenedés elkeriilése érdekében
azonban sziikségesnek mutatkozik egy olyan stratégia megalkotdsa és végrehajtdsa, ami gaz-
dasdgi, turisztikai szempontbdl és a helyi lakossdg elvdrdsai szerint is egyedivé és vonzévd
teszi a vérost. Az ehhez sziikséges fejlesztések és kitdrési pontok, valamint az tjabb és tjabb
kihivésokkal szembeni alkalmazkodé- és reagdldképesség elemeinek és feltételeinek megha-
tdrozdsiban segithet a még késziil§ ,Székestehérvir reziliens viros 2030” koncepcié. Egy
jol kidolgozott, végrehajthaté stratégidval Székesfehérvir a magyarorszdgi viroshdlézaton
beliil a rendszervéltozds id8szakdhoz hasonlé lépéselényre tehet szert.
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KOSZONETNYILVANITAS

A Polgirmesterportrék — A rendszervéltozds utdni polgdrmesterek életttja, kormény-
zésa és virosfejlédésben jitszott szerepe Székesfehérviron cimd kutatds a Linczos Kornél
— Szekfl Gyula Oszténdl’j Alapitviny tdmogatdsdval valésul meg. Ezdton szeretném meg-
készonni az egykori és jelenlegi Polgdrmester Uraknak, hogy nemcsak villaltdk, hanem
rengeteg id6t is szdntak az interjikra, és készségesen vilaszoltak valamennyi kérdésemre.

JEGYZETEK

1 Viniczai Tibor a kutatds empirikus szakasza eltt, 2022 decemberében elhunyt. Viniczai 4ltalinos és
teljes hatdskor( helyettesitéssel megbizott alpolgdrmesterként téltdtte be Székesfehérvér polgdrmes-
teri pozicidjdt. A helyettesitésre Warvasovszky Tihamér vératlan lemonddsa miatt 2010. jalius 1. és
2010. oktdber 3. kozott keriilt sor.

2 AL vilighdboru el8tt létesitett haditizemekbdl, a Vaddsztolténygyirbdl, a Reptil8gépjavitdbdl és az
Aluminiumgydrbdl n8teek ki aztdn az dllamszocialista id8szak meghatdrozé vallalatdridsai, a Video-
ton, a KénnyGfémm és az Altalinos Mechanikai Gépgyir, késébb Ikarus.

3 1988 és 1990 kozott, polgirmesterségét megelSzden Balsay volt Székesfehérvar tandcselnoke.

4 Az Obudai Egyetem el8bb a Nyugat-magyarorszdgi Egyetemtdl vette dt a helyben megsziintetni
kivint Geoinformatikai Kart, majd véllalta, hogy a 2016 és 2022 kozote székesfehérviri oktatdsi
helyszinnel is rendelkez8, 4m azt végiil feladé Budapesti Corvinus Egyetemmel egytittmiikddésben
alakitja ki képzési stratégidjt.
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