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Absztrakt: A 20. szdzad kozepe 6ta a villalati bedgyazottsig fogalmi jelentéstarto-
ménya médosult, aminek kévetkeztében napjainkban a gazdasigi szerepl6k meg-
hatdrozott térbe valé integriléddsit jelenti. A jelenség az egyiittmiikédésen tdl
kiterjed tigan értelmezve tdrsadalmi, kulturdlis és kornyezeti hatdsokra is, el8ird-
nyozva a villalati tirsadalmi felel8sségvillalds és a villalati fenntarthatdésdg kon-
cepcidinak bedgyazdddssal egytittesen torténd értelmezését. A hazai és nemzetkzi
szakirodalmat dttekintd tanulmdny a fenntarthaté bedgyazédds megkozelitését
javasolja, amely folyamat sordn a véllalat képes aktivan befolydsolni kdrnyezeté,
amelyben mikédik. A vdllalatok fenntarthatd és felel8sségteljes gyakorlatok révén
a magasabb szint( elk6telez6dés irdnydba mozdulnak el, mely kélcséndsen sziner-
gikus hatdsokat eredményez.
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Abstract: Since the mid-20th century, the concept of corporate embeddedness has evolved to
encompass economic actors and their integration into a specific space. It extends beyond mere
cooperation to include social, cultural, and environmental impacts. This shift requires incor-
porating concepts like corporate social responsibility and corporate sustainability. The study,
which reviews domestic and international literature, recommends the approach of sustainable
embedding, during which the company is able to actively influence the environment in which it
operates. Through sustainable and responsible practices, companies move towards a higher level
of commitment, which results in mutually synergistic effects.

BEVEZETES

Egy szervezetnek, véllalatnak vagy intézménynek a helyi gazdasdgra, illetve egy tele-
pilés fejlédésére valé hatdsa régéta vizsgdlatok tdrgydt képezi a térsadalomtudoményok
tertiletén (kdzgazdasdgtan, szocioldgia, regiondlis tudomdny). A helyi hatdsvizsgdlatok
kulcsfogalma a hatds, amely egyszerien fogalmazva egy szervezet, villalat vagy intézmény
azon képességeit jelenti, amelyekkel ,,pozitiv vagy negativ viltozist tud elérni” (Reisinger,
2022:9.). A villalatok és intézmények befolydst gyakorolnak a tdrsadalomra, a helyi imdzsra,
akulturilis t8kére, a kozlekedésre, a kornyezet dllapotdra és szimos egyéb tényez6re. Fontos
azonban hangsulyozni, hogy a hatdsok kélcsondsek, azaz a véllalat (vagy intézmény, szerve-
zet) és a helyi tér (vdros, régid) egyarint befolydssal birnak egymadsra.

A villalatok hatdséval foglalkozé szakirodalom egyik f8 témdja a véllalatok térsadal-
mi felel§sségvdllaldsa, valamint a villalati fenntarthatdsdg, mig a kdlesonhatdsvizsgdlatok
szorosan Osszefliggenek a véllalati bedgyazottsig témakérével is. Ha a bedgyazottsdg mel-
lett elkotelezett vdllalatok a helyi gazdasdg és kultdra elismert szerepl6jévé vélnak, akkor
ezek a villalatok hozziférhetnek a sziikséges térsadalmi t6kéhez a célbél, hogy hosszu téva
miikddésiiket és elfogadottsigukat biztositsik. Mds széval, a vdllalati tirsadalmi felelds-
ségvillalds (CSR), valamint a fenntarthatd aspektusok figyelembevételét nem nélkiilozd
miikddésiik beépiil a villalatok hosszu tévi érdekébe, egy dtfogé tizleti stratégia szerves ré-
szévé vélik (Aerni, 2018). A villalatok tdrsadalmi felel8sségvéllaldsa, a fenntarthaté maiko-
dés és a bedgyazottsdg témateriiletek szoros kapcsolata ellenére a jelenségek egytittes elem-
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zésére a szakirodalomban elenyész8 példit taldlunk a terminusok eltérd értelmezésével és
alkalmazdsdval. A fenntarthat6sdgi bedgyazottsdg (sustainability embeddedness) fogalom,
amely az utdbbi években keriilt bevezetésre, a bedgyazottsig terminust kizdrélag az integ-
rilds szinonimdjaként értelmezi, és a fenntarthatdsig szempontjainak vdllalati stratégidba
t6rténd adaptildsit frja le (Valente, 2012; Le Roux—Pretorius, 2016a; Le Roux—Pretorius,
2016b; Sharafizad et al., 2022; Ramirez-Pasillas et al., 2023). A szakirodalomba bevezetett
koncepcid igy nem az eredeti poldnyi (1944) és granovetteri (1985) alapokhoz visszanytlé
terminust alkalmazza, amely a gazdasigi események kontextualitdsdra utal (Martin, 1994).

A tanulmdny £6 célja dttekinteni a szakirodalomban fellelhetd értelmezéseket, és hozzé-
jérulni a fenntarthatdsdgi bedgyazdddst tdrgyald szakirodalomhoz egy sajit definicié meg-
alkotdsdval, amely a villalati bedgyazottsdg és bedgyazddds terminust adaptdlja. A kutatds
tovébbi célja a véllalati bedgyazottsdg fenntarthaté gyakorlatainak azonositdsa a bedgya-
zottsg szakirodalmadba nemrég integrilt quintuple helix modell segitségével. A tanulmdny
zérdsiban tdrgyaljuk, hogy a fenntarthatésdgi gyakorlatok hogyan erdsithetik a kdlesono-
sen el8ny6s kapcsolatokat a véllalatok és mds szereplSk kozott a helyi térben. A konceptua-

1oz

lizdlds egy kés6bbi empirikus kutatds megalapozdsdt segfti.
VALLALATOK HELYI BEAGYAZOTTSAGA ES BEAGYAZODASA

A helyi tér és az intézmények kozotti kapesolat a kélesondsen fiiggd felek egytittélése-
ként irhaté le. A két fél egymadsra gyakorolt hatdsdnak megragaddsira alkalmazott terminus
a véllalati bedgyazottsdg, amely fogalom t3bb mint fél évszdzados dtalakuldsa és Gjraértel-
mezése, valamint a gazdasdgfoldrajz térléptéket beemeld intellektudlis hagyomdnya nyo-
mén napjainkban a gazdasdgi szereplSk (villalatok) adott térbe, teriileti szintbe és annak
kiilonb6z8 dimenzidiba torténd integriléddsét jelenti (Oinas, 1997; Halien — Térnroos,
1998; Dacin et al., 1999; Zukin — DiMaggio, 1999; Hess, 2004; Mackinnon et al., 2004;
James, 2007; Lengauer-T6dtling, 2010; Kramer — Diez, 2012; Mattes, 2013; Plaza —
Haarich, 2013). Az adott tér, kdrnyezet elemeinek megragaddsira legutdbb Jézsa (2019) tett
kisérletet, aki a quintuple helix modell mentén azonositotta a gazdasdgi, (6n)kormdnyzati,
tdrsadalmi, akadémiai és kérnyezeti kdzeget.

A bedgyazottsig és bedgyazbdds vizsgilata sokdig nem kapott kell8 figyelmet a magyar
tudomdnyos életben, az elmult évtizedekben jelentkezd élénk érdeklédést azonban t6bb
tényezd is indokolja. A rendszervdltds, és az azzal meginduld kilfoldi mikoddtdke bedram-
ldsa 6ta immadron t6bb mint 30 év telt el, amely kell8 id6tdv a véllalatok letelepedését kovets
kapcsolathdldzat és hatds feltdrdsira. Mdsrészt — bar tovdbbra is margindlis vizsgdlati terii-
let — a kis- és kozépvillalkozdsok megerésddése is lehetéséget ad a bedgyazottsiguk kuta-
tdsdra. Ennek eredményeként az elmalt évtizedben jelentds monogréfidk és tanulmdnyok
jelentek meg a bedgyazottsig magyar szakirodalmédban (ldsd Rajcsinyi-Molndr — Andris,
2013; Konczosné et al., 2018; Rechnitzer, 2018; J6zsa, 2019; Fekete — Rechnitzer, 2019).
Konczosné és szerz8tdrsai (2018) megfogalmazdsiban ,a bedgyazddds sordn a szervezet [...]
kapcsolédik az 6t kériilvevd természeti, gazdasdgi, tdrsadalmi, kulturdlis, politikai, épité-
szeti és/vagy egzisztencidlis térbe, kornyezetbe; ennek sordn a kérnyezet és a véllalatok egy-
mdsra gyakorolt kélcsonhatdsa valésul meg. Bedgyazottnak tekinthetiink egy véllalatot, ha
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hosszt tdvu orientdciéjéban a régiéban maradds szerepel [...]” (Konczosné et al., 2018:79.).
A definicié utal a két terminus, a bedgyazédds és a bedgyazottsdg killonbségére is, ahol
el8bbi a folyamatot, mig utébbi az eredményt, az elért dllapotot jeldli. Jézsa (2019) célsze-
rlibbnek tartja a magyar szakirodalomban a folyamatszemlélet(i fogalmat alkalmazni, igy a
tanulmdny is ezt a terminust haszndlja.

A bedgyazott villalatok a helyi tér irdnt elkStelezetté vilnak, figyelembe véve a térsadal-
mi, kulturélis és kornyezeti hatdsokat (Lengauer — Tédtling, 2010). Ezen logikai kapcsolat
el8irinyozza, hogy a villalatok térsadalmi felel8sségvéllaldsdt, valamint a véllalati fenntart-
hatdsigot szitkségszertien a bedgyazottsig szakirodalmdnak részeként kell tekinteni.

A VALLALAT ES A KORNYEZET KAPCSOLODASI PONTJAI

Az elmult évtizedekben a tér és a véllalat viszonyrendszerének dtértékel8dése révén a
figyelem kozéppontjiba a kiiléndllé villalatok helyett azok egymds kozotti vagy helyi kor-
nyezettel kialakitott kapcsolatrendszere kertilt (Krugman, 1998; Lengyel, 2021; Reisinger,
2021). A villalat és a hely kozotti kapcesolat régdta a regiondlis tudomdny és a gazdasdgfold-
rajz alapvetd kérdését képezi, a tudomdnyteriiletek alapvetd igénye ugyanis, hogy ,,megért-
sék és konceptualizdljik a véllalatok helyi és regiondlis kornyezetiikhoz fiz8d6 kapcsolata-
it” (Oinas, 1997:23.), amelyen beliil kiemelt kutatdsi irdny a véllalatok telephelyvilasztisa.
Az elméletekben hosszu ideig tartotta magit az a nézet, hogy a mikédés helyének kiva-
lasztdsa sordn az elhelyezkedést ad6 regiondlis kornyezet jellemzdi, igy tobbek kézott a po-
tencidlis telephelyen elérhetd munkaeré mennyisége és minésége, az innovécids rendszerek
elérhetdsége, a beszéllitdk és a lehetséges tizleti partnerek kozelsége, az infrastruktdra és
egyéb tényezdk adottak. Csak az elmult évtizedekben keriilt a fékuszba az a nézet, hogy
ezeket a tényezdket f6ként a formdlis és informalis hdlézatokon, a tuddsdramldson és a hu-
mént8kén keresztiil a véllalatok is aktivan alakithatjik (Nussmiiller et al., 2009; Lengauer
- Tédtling, 2010). A villalati tevékenységek és a regiondlis kontextus kozotti kdlesdnhatds
irdnti érdeklddés élénkiilése vjra a figyelem kdzéppontjiba emelte a ,vdllalat a régiéban”
és a ,régi6 a villalatban” dichotémidt (Wood et al., 2014) is, amelyben a ,nem kereskedett
kolesonds fuggbségek” (Oinas, 1997) a kapcsolatokbdl szdrmazé kolesénds erdforrdsokat
allitjik kézéppontba.

A Jbzsa (2019) dltal felvizolt quintuple helix modell alapjin a véllalatok és a tér viszo-
nya teljeskortien értelmezhetd, és a kolesonhatds villalatok irdnydbdl valé szemlélését te-
szi lehet8vé (milyen mdédon befolydsoljik a véllalatok a helyi tér dimenzidit). E szerint a
villalatok (6n)kormdnyzati kapcsoléddsai tébbek kozott a helyi egytttmikodésekben, a
stratégiai illeszkedésben, a helyi munkaerd foglalkoztatdséban, a folyamatos pdrbeszédben
és kapcsolatfenntartdsban nyilvinul meg. A modell gazdasigi szegmense a véllalati partner-
kapcsolatokat és egytittmiikddéseket, a beszalliti hdlézatok fejlédését, a klasztertagsdgot,
valamint a helyi villalatok szolgdltatdsainak igénybevételét irja le. A villalatok akadémiai,
oktatdsi kapcsoléddsa magdba foglalja a kutatds-fejlesztési aktivitdsukat, valamint az okta-
tdsi rendszerrel valé egylittmtikodésiiket. A természeti és épitett kornyezetbe valé bedgya-
z6dds a viros képébe valé illeszkedést, a kérnyezet adottsigaihoz vald alkalmazkoddst, a
kornyezet megdvdsit és a kornyezeti célu fejlesztésekben vald aktiv szerepvdllaldst feltételezi
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(Jézsa, 2019). Kiemelt teriilet a villalatok és a tdrsadalom kapcsolatinak elemzése. Géring
(2018:63.) hangstlyozza, hogy ,a villalatok nem mtikédhetnek egy tdrsadalmi éreékektdl
és normakedl levdlasztott, csak a gazdasigi logikdt kévetd térben, hanem maguk is részei és
részesei azoknak a tirsadalmi folyamatoknak, amelyekben ezek az értékek, érdekek és hatal-
mi viszonyok kialakulnak”. A villalatok tdrsadalomra gyakorolt hatdsa megadhaté t6bbek
kozott a tirsadalmi életben vald részvétellel, a helyi életvitel elfogaddsdval, a kulturdlis t8ke
megQrzésével és gazdagitdsval, a dolgozéi elégedettség figyelembevételével, valamint a tér-
sadalmi felel§sségvdllaldssal (Jézsa, 2019).

A villalatok tirsadalmi hatdsinak elemzése a szakirodalomban a villalati tirsadalmi
felelgsségvdllalds (CSR), a kozos értékteremtés (CSV) és a véllalati fenntarthatésdg koncep-
ciéja mentén jelenik meg (Reisinger — Nirai, 2022). Igy a tanulmdny kévetkezd fejezete egy
fogalmi rendszerezés, amely révén a véllalati bedgyazddds és annak fenntarthatd aspektusai
kézotti kapesolat egyértelmtivé vilik.

A VALLALATI FELELOSSEGVALLALAS ES FENNTARTHATOSAG

A villalati bedgyazédds fenntarthatd aspektusainak elemzéséhez sziikséges a terminust
alkoté fogalmak konceptualizdldsa. Anndl is inkdbb, ugyanis mind a véllalati bedgyazott-
sig (bedgyazddis / elkotelez8dés / integricid), mind pedig a fenntarthatésdg (fenntart /
fenntarthaté / fenntarthatdsdgi) ugynevezett ,homdlyos fogalmak” (Markusen, 1999),
azaz ugyanazon terminushoz kiilénb6z6 nézépontokbdl eltérd jelentés tarsulhat.

A villalati gyakorlatok fenntarthaté mindségben valé kiterjesztése és helyi fékusza mar
régbta igény és elvirds a véllalatokkal szemben, amely olyan fogalmak létrejottét mozditotta
el8, mint a véllalati tdrsadalmi felel§sségvéllalds (CSR), a villalati fenntarthatésdg (CS), a
kozos éreékteremtés (CSV), a villalati polgirsig, az tizleti etika vagy a felel8s vdllalkozds
(Das et al., 2020; Reisinger, 2022; Ramirez-Pasillas et al., 2023). A szakirodalomban a fo-
galmakat gyakran egymds szinonimdjaként haszndljik, annak ellenére, hogy jelentésiikben,
céljukban, eszkdzeikben kiilonbdznek. A terminusok teljes kor(i definidldsa meghaladnd a
tanulmdny korldtait, igy egy tédbldzatban kertilnek a legfontosabb fogalmak és definiciék
Osszegzésre (1. tébldzat). Fontos hangsalyozni, hogy egyik fogalomhoz sincs egy kizdrdla-
gos, dltaldnosan elfogadott definicié (Montiel — Delgado-Ceballos, 2014), a kiilénbségek
megragaddsira azonban a tdbldzatban feltiintetett értelmezések alkalmasak. A definiciék
kivélasztdsinak f§ szempontja volt, hogy adekvit vonatkozdsokat tartalmazzanak a véllala-
tok helyi bedgyazdddsdra tekintettel, azokban megjelenjen a helyi szint fontosséga, tovibbd
kell6en komplexen tekintsenek a definidlt jelenségre.
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1. tdbldzat: A vdllalati feleldsségvdllalishoz & fenntarthatdsdghoz kapesolddd fogalmak és definicick
Table 1: Concepts and definitions related to corporate responsibility and sustainability

Fogalom Lehetséges definicié

»Olyan tevékenység, melynek keretében a véllalkozds gy tartja az
tizleti érdekeit és a profitot szem el8tt, hogy kézben etikusan viselke-
dik, odafigyel a munkavillaldira, és lehet8ségeihez mérten timogatja

a helyi és akdr a nemzeti szintd tigyeket, kozosségeket” (Reisinger,

2023:107.).

villalati-tdrsadalmi

felel8sségvallalis (CSR)

Olyan tevékenység, amely sordn ,a villalatok felismerik azt, hogy
helyi, tertileti vagy akdr globdlis jelenlétitk nem fiiggetlenithetd a
tdrsadalmi folyamatoktdl. Tudatéban vannak annak, hogy hatnak
tdrsadalmi szerepvillalds rdjuk a tdrsadalmi tényez8k és 8k is hatdssal vannak a kdrnyezetiikre,
és a felismert hatdsok mentén képesek lehetnek kapesolddni a térsa-
dalmi szerepl8khdz, el8segitve ezdltal a fejlédést, az adott teriileti szint
jolétét és jollérét” (Reisinger, 2022:18.).

»A fenntarthatd fejlédés hirom alapvetd dimenzidjdra épiil, neve-
zetesen a kornyezetvédelemre, a gazdasigi fejlédésre és a tirsadalmi
méltdnyossdgra. Egy olyan koncepci6val foglalkozik, amely elmondja,

véllalati fenntarthatdsé; g O, . , e
8 hogy az tizleti egységeknek, szokdsos profitmaximalizdldsi céljuk mel-

(CS) lett, a tirsadalmi és kdrnyezeti fejlesztésekre kell 8sszpontositaniuk,
hogy hosszt tdvon javitsék tizleti tevékenységiik fenntarthat6sigt”
(Dasetal., 2020:110.).
»Olyan politikdk és miikodési gyakorlatok, amelyek névelik egy val-
koz6s értékteremtés lalat versenyképességét, ugyanakkor javitjik a gazdasigi és trsadalmi
(CSV) feltételeket a kozdsségekben, ahol miiksdik” (Porter — Kramer,

2011:6.).

Forrds: sajdt szerkesztés a tabldzatban jelolt forrdsok alapjan.
Sosurce: own editing based on the sources indicated in the table.

A fenntarthat6 gyakorlatok tdimogatdsiban nagy szerepet jitszanak az Egyesiilt Nem-
zetek Szervezetének (ENSZ) fenntarthat6sdgi célkittizései (SDGs), de a szabdlyozdsi eld-
irdsok, a nyilvdnos ellen8rzés, valamint az érdekelt felek igényei is nyomdst gyakorolnak a
vdllalatokra (Dasetal., 2019). Nemcsak az elvirdsok, hanem a fenntarthat6sdgi gyakorlatok
kozvetlen vagy kdzvetett pozitiv hatdsai is a megvaldsitds f6 mozgatérugdi. Ezek a pozitiv
elényok magukban foglaljdk a megnovekedett munkavéllaléi elégedettséget, a villalati jo-
v8kép fejlesztését, a hatékonyabb fenntarthaté gyakorlatokat, az er8s6dg innovicids kapa-
citdst (Almansoori — Nobanee, 2019), a koltségmegtakaritdst, a pozitiv vdllalati hirnevet és
aversenyképességet (Ramirez-Pasillas et al., 2023). Das et al. (2019) szintén motiv4lé ténye-
z6ként emliti a tulajdonosok és vezet8k dltal képviselt éreékeket, valamint a helyi k6z6sség
irdnti aggodalmukat. Ez utdbbi a helyi szerepvéllalds felé mutat, azaz feltételezhetd, hogy
a fenntarthatdsdgi gyakorlatok a véllalati bedgyazottsdg mélyebb szintjei felé mozditjik a
vdllalatokat, ami mdr szoros kapcsolatot vetit elre a bedgyazottsdg és a fenntarthatésdg
kozott.
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A fenntarthat gyakorlatok timogatdsa ellenére az elkStelezettség és a stratégiai gondol-
kodds hidnya szimos tényez6vel magyardzhatd, amelyek koziil kiemelkednek a gazdasigi és
pénziigyi, valamint a méretbeli korldtok. A potencidlis tigyfelek és partnerek hidnya, vala-
mint a sz(ikds tdrsadalmi t8ke is akadédlyozza a gyakorlatok megvaldsithatésdgit (Konczos-
né, 2014).

A FENNTARTHATO BEAGYAZODAS KONCEPCIOJA

A villalatoknak a helyi tér dimenzi6ival valé kapcsoléddsa nagymértékben befolydsolja
a magatartdsukat és a fenntarthatdsdgi eredményeiket (Paydn-Sdnchez et al., 2018). A vil-
lalatok lokalis bedgyazottsdga és a fenntarthatdsdg kozotti szoros kapesolatot a két jelenség
kézote vonhaté szdmos parhuzam is alitdmasztja. A villalati bedgyazottsig sajitossiga egy-
részt, hogy az dgynevezett nem kereskedelmi tdrgyt kolesonds fiiggdségekre fokuszal, ame-
lyek a villalatok egytittmtikddésébdl, térbeli koncentrici6jabdl fakadé immateridlis el-
nydket képviselik, ahogy a fenntarthatdésdgi szempontok sem els8sorban a villalatgazdasigi
érdekeket szolgéljék (Oinas, 1997). Mind a bedgyazottsig, mind a villalatok fenntarthatd-
sdgi gyakorlatai hangstlyozzdk a partnerek szimdra k6z6sen létrehozott szinergikus el6ny6-
ket, amelyek 6ndlléan nem akndzhatdk ki (Day et al., 2013). Mindezeket a hasonldsdgokat
aldtdmasztja, hogy a Granovetter (1985) dltal megfogalmazott tirsadalmi bedgyazottsigi
elmélet az uralkodd kozgazdasigtan kritikdjaként fogant, rimutatva a gazdasdgi szereplSk
korldtozott racionalitdsira, ahogy a fenntarthatdsdg és a véllalati felel8sségvallalds elméletei
is a gazdasdgi szempontokat meghaladé tényezdket 4llitjdk kozéppontba (Sharafizad et al.,
2022). Mind a bedgyazottsig, mind pedig a villalati felel§sségvéllalds és fenntarthatésig
kapcsin megktlénboztethetk a horizontdlis (kiilonb6zd teriiletekre, példdul tdrsada-
lomra, kérnyezetre kihatd) és a vertikélis (mélyiil, az elkotelezettség és véllalati polgdrsig
irdnydba hatd) kiterjedtségi szintek. Landrum (2017) példdul a gyenge és er8s fenntarthatd-
sdgi spektrum megkiilonbdztetésére tesz javaslatot. A véllalati j6 polgdrok, er8s fenntartha-
t6sdggal, teljes mértékben bedgyazédnak a helyi térbe, a régi6 részének tekintik magukar,
részt vesznek a régiot érintd f6bb déntésekben, szdmos olyan tevékenységet timogatnak,
amelyek nem (els6sorban) gazdasdgiak. Hosszu téva orientdcidjuk magdban foglalja a régi-
éban maradést, ezért még inkdbb érdekeltek a régid fejlesztésében, a jolét megteremtésében,
az életmindség javitdsiban, a gazdasdgi és innoviciés potencidl névelésében (Konczosné,
2014). Fenntarthatésdgi szempontbdl a j6 polgdrok proaktivan fejlesztik tevékenységiiket a
fenntarthatd politikdk magas szint(i figyelembevételével, mig gyenge fenntarthat6sdg ese-
tén a véllalatok nem értik a fenntarthat6sdg valédi céljét, tevékenységiik tobbnyire nem
haladja meg a pénziigyi és izleti megfontoldsokat (Ramirez-Pasillas et al., 2023).

A fenntarthatdsdg és a bedgyazottsdg kozotti szoros kapesolat ellenére a szakiroda-
lomban sokdig nem jelent meg a fenntarthatdsdgi bedgyazddds terminus. Bir Sharafizad
et al. (2022) fenntarthatdsdgi bedgyazottsdg terminus kutatdsdval reflektdl Valente (2012)
gondolatdra, mi szerint a szervezeteknek a gazdasdgi és tizleti célokon tul fenntarthaté
gyakorlatokat kell megvalésitaniuk m(ikodésiik sordin minden nap, a bedgyazottsig nem
kapcsolédik a regiondlis gazdasigtanban alkalmazott jelentéstartalomhoz. A fenntartha-
t6sdg bedgyazottsiga az elsd emlitésben arra a dinamikus folyamatra utal, amelynek sordn
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az lizleti fenntarthatdsdg a véllalati stratégia kovetelményévé vilik (Valente, 2012). Ezt az
elképzelést a szakirodalom két kozelmultbeli tanulmdnya is tovébbfejleszti (Sharafizad et
al., 2022; Ramirez-Pasillas et al., 2023).

Sharafizad és szerztdrsai (2022) dtvozik a fenntarthatésdg bedgyazottsigdnak és a he-
lyi bedgyazottsignak a fogalmdt, kiemelve, hogy a kisvéllalkozdsok hogyan vesznek részt a
fenntarthatdsdg hirom pillérének helyi szint(i létrehozdsdban. A fenntarthat6sdg véllalati
stratégidba val6 bedgyazdsit azonban tovidbbra is olyan folyamatként definidljdk, amelynek
sordn a véllalat fenntarthat6sdgi gyakorlatokat hajt végre, azaz integrélja a fenntarthatdsi-
got sajit stratégidjiba, a szervezeti kultdrdba, a dontéseibe és a gyakorlataiba. Sharafizad és
szerztérsai (2022) munkdjiban a térbeli dimenzi6 csak a helyi térben alkalmazott gyakor-
latok megvaldsitdsdban és azok hatdsvizsgdlatiban jelenik meg.

Ezzel szemben jelen tanulmdny a helyi tér szerepét dllitja kozéppontba. A bedgyazddds
térbeli logikdjdt timogatja tobbek kézott a regiondlis kultdra és intézményi vastagsdg meg-
léte, valamint a térkozelség jelentSs szerepe az egytittmiikodésben és a bizalomteremtésben.
A tertileti bedgyazédds figyelembe veszi, hogy egy gazdasigi szerepld milyen mértékben
kotddik egy adott teriilethez vagy helyhez, és azt milyen médon befolydsolja (Hess, 2004).

Mindezen Ssszefliggésekre alapozva a tanulmdny sajdt értelmezést ad a bedgyaz6dds és
a fenntarthatdsdg kapcsolatdrdl. Az Gjonnan bevezetett megkozelités létjogosultsdgdt td-
masztja ald az is, hogy a bedgyazottsdg elmélete alkalmas olyan &sszetett problémdk meg-
olddsdra, mint a fenntarthatésdg. A véllalatok bedgyazdddsa a komplex és minden helyi
szerepldre kiterjedd kapcsolathdlézatok révén lehet6vé teszi, hogy heterogén problémik,
igy a fenntarthatdsdg és a felel@sségvallalds kérdéseire megolddsokat kindljon. A 2. tébldzat
afenntarthatdsdgi bedgyazottsdg szakirodalomban fellelhetd értelmezéseit adja meg.
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2. tdbldzat: A fenntarthatd bedgyazottsig szakirodalmdnak f6bb megdllapitdsai

Szerzd

Valente,
2012:130.

Le Roux—Pre-
torius, 2016a

Le Roux—Pret-
orius, 2016b:2.

Payin-Sénchez
etal., 2018

Sharafizad et
al., 2022:61.

Ramirez-Pasil-
las et al., 2023,
9.

Megillapitis

»A harmadik szint egy bedgyazott fenntarthatdsdgi orientd-
cid, ahol a villalatok a fenntarthatésdgot teljes mértékben
beépitették és ,,bedgyaztik” a villalat miikdési médjdba és
stratégidjdba, a megkiilonboztetés eszkézeként.”

A fenntarthatdsdg bedgyazottsdginak megvalésuldsihoz a
szervezetnek be kell épitenie a fenntarthatésigot a szervezeti
célokba, az alapvetd vezetdi folyamatokba, valamint a funkci-

6kba és felel8sségi korokbe.

»A fenntarthat6sigba dgyazott orientdcié azokra a fenn-
tarthaté szervezetekre vonatkozik, amelyek paradigmatikus
viltdson mentek keresztiil, és dtvették a vdllalati szint(i fenn-
tarthatdsdgi bedgyazottsigot, igy a fenntarthatdsdg szervezeti
életformdvd vélt.”

A villalatok mind a térsadalomba, mind a piacokba bedgya-
zédnak olyan kapcsolati hdlézatokon keresztiil, amelyek befo-
lydsoljak viselkedésiiket és fenntarthatdsdgi eredményeiket.
Vizsgdlat: Egy fenntarthat6bb légikozlekedési dgazat kialaki-
tésa az egyetemekkel, kutatskozpontokkal és f8bb aldgazatok-
kal valé szoros egytittmiikodés révén.

A fenntarthatdsdg bedgyazottsiga e tanulmdnyban [...]: ,ami-
kor egy kis cég tulajdonosa a fenntarthatésigot bedgyazza
éreékrendjébe, gyakorlatiba, dontéshozataldba, stratégidjiba
és politikdjdba, szerepei és felel8sségei, valamint a szervezeté
elvélaszthatatlanok az érintettek szélesebb kozosségének érde-
keit8]”. Ez a definici6 révildgit arra, hogy a fenntarthatdsdgi
bedgyazottsdg a tirsadalmi bedgyazottsig és a helyi bedgya-
zottsdg altipusa is, mivel felismerjiik az érintettek k6zotti
kapcsolatok fontossdgit a tulajdonosi déntéshozatalban.

»A véllalati fenntarthatdsigi bedgyazottsdg azt a fenntartha-
t6sdgi megkozelitést jelenti, amelyet a villalat alkalmaz. Vildg-
nézeteket, értelmezéseket, gondolkoddsmdédokat, tipusokat
vagy fdzisokat jel6l. Ezért a fenntarthatdsig bedgyazottsdga a
villalatban az 6koldgiai és tirsadalmi fenntarthat6sdg tuda-
tossiginak, megértésének és operacionalizdlisinak szintjét
jelzi.”

Forrds: sajdt szerkesztés a tablazarban jelolt forrdsok alapjan.
Source: own editing based on the sources indicated in the table.

Table 2: Main findings of the literature on sustainable embeddedness

Ujdonsig

fenntarthat6sigi
szempontok
vallalati straté-
gidba torténd
bedgyazdsa

a bedgyazott kap-
csolatok hatdsa
a fenntarthaté-

sigra

a granovetteri
bedgyazottsdg
hivatkozdsa,
jelentéstartalom
nem médosul
jelent8sen, helyi
vetiilet beemelés-
re kertil

fenntarthat6sigi
szempontok vél-
lalati stratégidba
toreénd bedgya-
zdsa, csalddi
villalkozdsok
vizsgélata

Sharafizad et al. (2022) megkdzelitése és a jelen tanulmdny kozott vonhaté parhuzam,
elfogadva azt a feltételezést, hogy a villalat értékeibe és stratégidjiba dgyazott fenntartha-
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t6sdg a gyakorlatban is fenntarthaté médon valésul meg. A cikk kdzéppontjéban azonban
a villalatok helyi bedgyazdsdnak folyamata dll, és arra keresi a vdlaszt, hogy egy villalat ho-
gyan dgyazddhat be egy helyi térbe fenntarthaté gyakorlatok alkalmazdsival. Ezért nem a
fenntarthatdsdgi (sustainability), hanem a fenntarthaté (sustainable) bedgyazédds kifeje-
zést hasznéljuk, eltérve a szakirodalom kordbbi irdnyaitél. Attdl ugyanis, hogy a véllalat tér-
sadalmi fenntarthat6sdg keretében példdul a munkavéllalok egészségébe és biztonsigéba,
valamint képzésébe fektet be, a véllalat fenntarthat6 bedgyazédis keretében integrdlédik
a helyi térbe. Valamennyi elsiillyedt kéltség ugyanis, amely korldtozottan dtruhdzhaté és
megtérithetd, a villalatok helyi bedgyazéddsit erdsiti (Sat, 2005). gy sajit definiciénk a
Brundtlandi Bizottsdg K6z6s jovénk cimi jelentésének gyakran idézett megfogalmazdsa
(»A fenntarthatd fejl6dés olyan fejlddés, amely kielégiti a jelen szitkségleteit anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jové nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék szitkségleteiket.”)
alapjin, annak bdvitésével adhaté meg (World Commission on Environment and De-
velopment, 1987:16.). A fenntarthaté bedgyazddds helyi szinten az a képesség, hogy egy
véllalat vagy intézmény tgy dgyazddik be a helyi kornyezetbe, lokdlis térbe, hogy a helyi
sajdtossigokat figyelembe véve tudatosan ¢és felel§sségteljesen haszndlja a helyi erforrdso-
kat anélkil, hogy kimeritené azokat vagy meghosszabbitand a megujuldsi képességiiket, és
anélkiil, hogy veszélyeztetné a helyi térsadalom jév8beli nemzedékének hozzaférését ezek-
hez az eréforrdsokhoz. A definici6 fékuszéban a helyi szint 411, amely egységbe valé bedgya-
z6dds sordn (hangsilyozva a folyamat szemléletd definiciét) a villalat rendelkezik azzal a
képességgel, hogy a hely igényeit figyelembe véve végezze miikodési tevékenységét, a tdgan
értelmezett kdrnyezeti, kulturilis, épitett kdrnyezeti, szellemi és emberi er6forrdsokat fele-
18sségteljesen haszndlva, hozzdjirulva a hosszt tdvt fennmaraddshoz és fejlédéshez.

A VALLALATI BEAGYAZODAS FENNTARTHATO
GYAKORLATAI

A tanulmdny a megadott definicié mentén olyan fenntarthaté gyakorlatokat keres,
amelyek elmélyitik a villalatok helyi bedgyazottsigdt. A villalatok helyi bedgyazéddsinak
folyamatmodelljének kialakitdsakor Jézsa (2016) két f§ csoportra osztotta a villalatok 4ltal
végzett tevékenységeket, megkiilonboztetve az alap- és a kiegészitd tevékenységeket, ahol az
el6bbi magdban foglalja tobbek koz6tt a cégalapitdst, az alapberuhdzdsokat, a kapacitdsfej-
lesztést, a diverzifikdcidt, mig az utébbi tébbnyire a CSR tevékenységeket, a KFI (kutatds,
tejlesztés, innovicid) kapacitdst, a dudlis képzést és egyéb aktivitdst jelent.

J6zsa (2016) a helyi tér kiilonb6z8 dimenzidit a quintuple helix modell mentén defi-
nidlta, elkiilonitve a gazdasdg, a tdrsadalom, a kormdnyzat, az akadémia és a természeti
kornyezet kategéridit. A modell adapticiéja révén a tanulmdny célja olyan gyakorlatok azo-
nositdsa, amelyeket a véllalatok a fenntarthat6sdg jegyében végeznek (1. dbra). A szakiroda-
lomban valamennyi fellelhet8 gyakorlat dttekintésre keriilt a szerzd dltal, és ezek a tervezett
empirikus kutatds megalapozdsit szolgdljik.
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1. dbra: A bedgyazddds fenntarthatd gyakorlatai a quintuple belix modell alapjdn
Figure 1: Sustainable practices of embeddedness based on the quintuple belix model
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Forrds: sajdt szerkesztés Jozsa (2016), Kantabutra (2019), Reisinger
(2022) és Sharafizad et al. (2022) alapjdn.
Source: own editing based on Jozsa (2016), Kantabutra (2019), Reisinger
(2022) and Sharafizad et al. (2022).

Ahogy Reisinger (2022) is kiemeli a véllalatok tdrsadalmi hatdsdnak vizsgilatakor, gy
ajelen tanulmdny is hangstlyozza, hogy a szakirodalomban nem késziilt még egy dltalino-
sithatd lista sem, amely a véllalatok bedgyazdddsit elmélyitd, a helyi tér fenntarthatésdgé-
hoz hozzéjirulé gyakorlatokat teljeskortien tartalmaznd. Ennek ellenére tdbb tudoményos
igényt empirikus kutatds is azonositott ilyen gyakorlatokat (v. Jézsa, 2016; Sharafizad et
al., 2022; Kantabutra, 2019; Reisinger, 2022), igy az dbrdn (1. 4bra) a teljesség igénye nélkil
jelenitiink meg fenntarthaté gyakorlatokat. Fontos megjegyezni, hogy bizonyos tényez8k
quintuple helix modellbe helyezése 6nkényes, hiszen a gyakorlatok hatdsa a legtobb eset-
ben nem egyértelmd, igy példdul a helyi munkavéllaldk foglalkoztatdsa gazdasigi dontést,
tirsadalmi hasznot, az oktatdsi szféra partnerségét, vagy akdr politikai dontést is feltételez,
valamint a kdrnyezet megévasdhoz is hozzdjérul az ingdzds csokkentésével.

A modell gazdasdgi dimenzidjéba tartozé gyakorlatok f8ként a gazdasigi szerepldk ko-
z3tti kapcesolatok kialakitdsat jelenti. A helyi gazdasig fenntarthatésdgét ersitik a helyi vdl-
lalatokkal valé partnerség kialakitdsa, a helyi beszdllitoktdl valé beszerzés, a klasztertagsdg,
a foglalkoztatds és a humdnerdforrds-képzés és fejlesztés, valamint a helyi tdrsadalom szé-
méra nyujtott magas szint(i szolgdltatdsok. A kormdnyzati, politikai dimenzi6 tobbnyire
tdmogatd, kiilonb6z8 egytittmitkddésekben kifejez8dd gyakorlatok megvaldsitdsit segiti
el8, ahol a villalatok dontéshozatalban valé részvételében, valamint a helyi stratégidhoz valé
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adaptédléddsban mutatkoznak meg leginkdbb a fenntarthatdsdgi szempontok. Az oktatds
tertiletén a villalatok a humdnerdforrds-fejlesztés, valamint az oktatds szinvonaldnak né-
velése révén tudnak fenntarthaté értékteremtésben részt venni. Olyan tevékenységek, mint
az egyetemi tanszék alapitdsa, a dudlis képzés inditdsa, a gyakornoki programok el8segitik
a tuddstdke intenziv gyarapoddsit. A tdrsadalom a vdllalatok fenntarthatésigi és felelds-
ségvillaldsi gyakorlatainak alapvet6 dimenzidja. A helyi sport és kulturdlis élet timogatdsa
és fejlesztése, az életkorillmények javitdsa, a helyi kultdra meg6rzése és szimos egyéb CSR
tevékenység noveli a véllalat és térsadalom kozotti elfogadottsdgot és kapesolddist, ezdltal
a bedgyazddds méreékét. Végiil, az épitett és természeti kdrnyezet a fenntarthatdsig eredeti
koncepcidjéval fiigg Sssze, és a kornyezet, valamint a természeti eréforrdsok meg6vasdra és
javitdsdra Osszpontosit.

A fenntarthatdsdgi gyakorlatok tovébbi differencidldsét jelentené a térvezérelt, térspe-
cifikus és az 4ltaldnos fenntarthatdésigi gyakorlatok elkiilonitése, amelyre egy kés8bbi em-
pirikus kutatds keretében lesz lehet8ség.

OSSZEGZES

A tanulmény a fenntarthat6sdgi vagy fenntarthaté bedgyazottsdg hidnyos koncep-
tualizdlisdnak felismerésébdl indult ki, rdviligitva arra, hogy az 6nmagukban homilyos,
kiilonb6z8 néz8pontokbdl vizsgilva eltérd értelmezéssel tirsuld bedgyazottsdg és fenntart-
hatdsig terminusok 6sszevondsibdl megalkotott konstruktum terminoldgiai értelmezése
hidnyos és sokszind. A tanulmdny szakirodalmi szintézise rimutatott arra, hogy a fenntart-
hatdsdgi bedgyazottsdg (sustainability embeddedness) fogalom megkézelitése addig terjed,
hogy a véllalatok stratégidjiba dgyazédik a fenntarthatésdg gondolata, azonban nem a szo-
ciolégidbdl szdrmazd, majd késdbb a gazdasdgfoldrajz és a regiondlis tudomény dltal adap-
talt és tovébbfejlesztett bedgyazottsig elméletbdl indul ki, annak ellenére, hogy a bedgya-
zottsdg és a fenntarthat6sdg koncepciéi szimos vonatkozdsban hasonlésigot mutatnak. A
tanulmdny ezen hasonldsdgok mentén egy 4j megkézelitést javasolt bevezetni, nevezetesen
a véllalati bedgyazddds fenntarthatd aspektusdt, amely immadron a poldnyi és granovetteri
gyokerekhez visszanytld, a magyar szakirodalomban az utébbi években definidlt és elkiils-
nitett bedgyazottsdg és bedgyazddds irodalmabdl indul ki.

Mindezek alapjén a tanulmény egyik 6 kovetkeztetése az, hogy sziikséges a két jelenség
egytittes tanulmdnyozdsa, igy a javasolt fenntarthat6 bedgyazédds terminus azt a folyamat-
szemlélet jelenséget hangstlyozza, amely sordn egy villalat képes meghaladni a tér-véllalat
kapcsolat hagyomdnyos megkozelitését, mi szerint a telephelyvélasztis egy egyszeri dontési
folyamat, mely eredményeként a vallalat szimdra a tér elemei adottak. Sokkal inkdbb hang-
stlyozandd, hogy a villalat képes aktivan befolydsolni kérnyezetét, amelyben miiksdik. A
véllalatok pozitiv hatdsa a mikodésiik bedgyazéddsit segiti el8, azaz mélyen integrilédnak
a helyi sz6vetbe. A fenntarthat6sdgi aspektus beemelése mindezt azzal egésziti ki, hogy a
vdllalatok fenntarthaté és felel@sségteljes gyakorlatok révén a magasabb szintd elkotelezd-
dés irdinydba mozdulnak el, mely kélcsondsen szinergikus hatdsokat eredményez.

A tanulmény tovdbbi eredménye egy fenntarthat6 gyakorlati javaslatokat Ssszesitd lista
megalkotdsa, amely valamennyi, a hazai és nemzetkozi szakirodalomban fellelhetd és a szer-
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z6 dltal drtekintett gyakorlatot szintetizdl, és amely a tervezett empirikus kutatds megalapo-
zésdt szolgdlja. A quintuple helix modell adaptdldsival a helyi tér 6t elkiloniilé dimenzidja
mentén kertiltek felvdzoldsra a felel8sségvillalds és fenntarthatdsdg kritériumainak megfe-
leld, a helyi tér igényeit figyelembe vevs gyakorlatok.

A tanulmény egy késébbi empirikus kutatds megalapozdsit timogatja, amely eredmé-
nye tovdbb segiti a még kialakuléban 1évé fogalom, valamint a hozzd tartozé gyakorlati vo-
natkozdsok értelmezését. A tervezett empirikus kutatds 2023. végén indult, célja Gyér-Mo-
son-Sopron virmegyei kis és kozepes méret(i csalddi villalkozdsok interjus megkérdezés
alapjdn torténd j6 gyakorlatainak feltdrdsa, a bedgyazottsiguk mértékének, médjinak, aka-
délyainak és lehet8ségeinek vizsgdlata, tovibbd a bedgyazéddst mélyitd gyakorlatok fenn-
tarthatdsdgi aspektusainak, helyi igényeket figyelembe vevd jellegének elemzése.
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